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 الاقتصاد على  التعليم فى الهدر انعكاسات
  المواجهة وسبل المصرى
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  مقدمة
إن أھمیة التعلیم مسألة لم تعد الیوم محل جدل في أي منطقة من العالم،فالتجѧارب    

المعاصѧرة أثبتѧت أن بدایѧة التقѧدم الحقیقیѧة؛ بѧل والوحیѧدة ھѧي التعلѧیم، وأن كѧل               الدولیة  
الدول التي تقدمت، كان سبب تقدمھا الرئیس ھو التعلیم ،بѧل إن الѧدول المتقدمѧة نفѧسھا        

  . تضع التعلیم في أولویة برامجھا وسیاستھا
       ѧرئیس والقѧصدر الѧو المѧراھن ھѧت الѧوى ولقد أصبح رأس المال البشرى فى الوق

فѧѧى عѧѧصر العولمѧѧة ، ویقѧѧصد بѧѧرأس المѧѧال البѧѧشرى ھنѧѧا التعلѧѧیم والقѧѧدرة علѧѧى اكتѧѧساب    
  .وإنتاج المعرفة

والإنتѧѧاج ھѧѧو دعامѧѧة الاقتѧѧصاد القѧѧومى وھѧѧو یعتمѧѧد بالدرجѧѧة الأولѧѧى علѧѧى القѧѧوى   
البѧѧشریة المدربѧѧѧة والمؤھلѧѧة كمѧѧѧا وكیفѧѧѧا بمѧѧا یلبѧѧѧى حاجѧѧѧة وخطѧѧط التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة      

یم بأنواعھ المختلفة یلعب الدور الرئیسى فى إعداد ھذه القѧوى  والاجتماعیة ویجعل التعل  
  .البشریة المطلوبة لإمداد مؤسسات الإنتاج والخدمات

 أن جوھر الصراع العالمي ھو سباق في تطѧویر التعلѧیم،     – أیضاً   –وجدیر بالذكر   
وأن حقیقѧѧة التنѧѧافس الѧѧذي یجѧѧرى فѧѧي العѧѧالم ه وتنѧѧافس تعلیمѧѧي، فثѧѧورة المعلومѧѧات،          

نولوجیا في العالم، تفرض على جمیع أفراد المجتمѧع سѧرعة التحѧرك لمواكبѧة ھѧذه            والتك
المتغیرات،لأن من یفقد مكانتھ في ھѧذا الѧسباق العلمѧي والمعلومѧاتي، لѧن یفقѧد صѧدارتھ            

  ٠فحسب،ولكنھ یفقد قبل ذلك إرادتھ
إن النظѧѧام التعلیمѧѧى فѧѧى أى مجتمѧѧع یلعѧѧب دورا كبیѧѧرا فѧѧى تحدیѧѧد شѧѧكل الأنظمѧѧة        

كالنظѧام الاقتѧصادى والѧسیاسى والاجتمѧاعى ، ومѧن شѧأن حѧدوث أى خلѧل بھѧѧذا         الأخѧرى  
  .النظام التأثیر بالسلب على كافة جوانب المجتمع

  ولقѧѧѧد أكѧѧѧدت  العدیѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات علѧѧѧى أن مѧѧѧردود التعلѧѧѧیم یفѧѧѧوق مѧѧѧردود أي   
مشروع استثماري آخر، وأصѧبح ینظѧر للتعلѧیم مѧن المنظѧور الاقتѧصادي علѧى أنѧھ عمѧل              

  ي یھѧѧدف إلѧѧى تحقیѧѧق أكبѧѧر عائѧѧد بأقѧѧل تكلفѧѧة ممكنѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الأخѧѧذ         اسѧѧتثمار
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بنظѧѧام التخطѧѧیط الѧѧصحیح المѧѧدرك لمتطلبѧѧات التنمیѧѧة الѧѧشاملة فѧѧي بعѧѧدیھا الاقتѧѧصادي          
والاجتماعي، ویمكن للتعلیم أن یحقق ذلك العائد المبتغى في صورة قوى بѧشریة مدربѧة           

  (*))٥، ٢٤.(ومؤھلة
ز القیمة الاقتصادیة للتعلیم، سواء من خѧلال أثѧر التعلѧیم        وقد حاولت الأدبیات إبرا   

اقتصادیاً فى المجتمع أو الفرد، أو من خѧلال المكانѧة المتمیѧزة التѧى یحظѧى بھѧا التعلѧیم،              
 لتحلیѧѧل -إلѧѧى دراسѧѧة التعلѧѧیم  "وھѧѧو مѧѧا دفѧѧع الكثیѧѧر مѧѧن المھتمѧѧین باقتѧѧصادیات التعلѧѧیم   

لاقتѧѧѧѧصادى وقیѧѧѧѧاس العائѧѧѧѧد  مجالاتѧѧѧѧھ المختلفѧѧѧѧة وقیѧѧѧѧاس مѧѧѧѧدى إسѧѧѧѧھامھ فѧѧѧѧى النمѧѧѧѧو ا   
، وتحلیل الكلفة التعلیمیة وتمویل التعلѧیم وكیفیѧة تѧوفیر المѧوارد المالیѧة       )٣٠،٩٥("منھ

لھ، والاھـتمام بترشـید نفقاتھ، ورفع كفایتھ الداخلیة والخارجیة مѧن خѧلال زیѧادة قدرتѧھ           
نى الیѧوم  على إنتاج الخدمة التعلیمیة وتحقیق أھدافھ بأقل جھد وتكلفѧة وفاقѧد ونحѧن نعѧا       

فى مصر من أزمة اقتصادیة حقیقیة، حیث یوجد علѧى أرض الواقѧع مѧشكلات اقتѧصادیة           
عدیدة ، وتتعدد أسباب حدوث تلك المشكلات، لكن السبب الرئیس والأھم فى حدوث تلك  
المشكلات ھو التعلیم ، حیث إن التعلیم فى مصر یعانى من مѧشكلات لاحѧصر لھѧا وتѧؤثر           

 الدولѧѧة وذلѧѧك لوجѧѧود علاقѧѧة ارتبѧѧاط وثیقѧѧة مѧѧابین التعلѧѧیم    تلѧѧك المѧѧشكلات علѧѧى اقتѧѧصاد 
  .والاقتصاد

 التѧى تواجѧھ النظѧام التعلیمѧى فѧى      المѧشكلات وتعد مشكلة الھدر التعلیمѧي مѧن أھѧم      
مѧѧصر  بمراحلѧѧھ المختلفѧѧة ، حیѧѧث تѧѧصنف كقѧѧضیة اقتѧѧصادیة  تحتѧѧاج إلѧѧى حلѧѧول جذریѧѧة   

 والموارد المالیة، وانخفاض وبشكل عاجل، لما ینشأ عنھا من ھدر فى الطاقات البشریة     
فѧي الكفایѧة الداخلیѧة والخارجیѧة للѧنظم التعلیمیѧѧة، ویمثѧل الھѧدر التعلیمѧي ببعدیѧھ الكمѧѧي          
والكیفѧѧي عقبѧѧة فѧѧى سѧѧبیل تحقیѧѧق أھѧѧداف التعلѧѧیم مѧѧن حیѧѧث الكѧѧم والتخѧѧصص أو درجѧѧة      

                                                             
جع، بینما یشیر الرقم الثاني إلى رقم الصفحة التي یشیر الرقم الأول إلى رقم المرجع في قائمة المرا (*)

 .تم الاقتباس منھا ھذا المرجع
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 حیث یعد بمثابة استغلال للموارد وإنفاق الأمѧوال فیمѧا لا      ،)٢٤٤،  ١٩.(الكفاءة المتوقعة 
  )٢٧٦، ٥٤. (یفید

كما یؤدى الھدر التعلیمي إلى وجود خلل فѧي التѧوازن الѧوظیفي للعملیѧة التعلیمیѧة       
فیѧѧصبح حجѧѧم مѧѧدخلاتھا أكبѧѧر بكثیѧѧر مѧѧن حجѧѧم مخرجاتھѧѧا، ممѧѧا یمثѧѧل عبئѧѧاً إضѧѧافیاً علѧѧى   
میزانیة التعلیم، وتحدیاً یواجھ الجھات المѧسئولة عѧن التعلѧیم بكافѧة أنواعѧھ، كمѧا یѧؤدى           

  )٣٣٤، ١٢( أھدافھا وطاقاتھا إلى تبدید
ویواجھ التعلیم مشكلات عدیѧدة وأشѧكال متنوعѧة مѧن الھѧدر الكمѧى والكیفѧى التѧى               
تعѧѧوق وتحѧѧد مѧѧن تحقیѧѧق خطѧѧط التنمیѧѧة ، ولحѧѧل ھѧѧذه المѧѧشكلات ینبغѧѧى تحدیѧѧد مظاھرھѧѧا   
وتحلیلھѧا وإرجاعѧѧھ اإلѧى عواملھѧѧا الأولیѧѧة ثѧم التوصѧѧل إلѧѧى الحلѧول المناسѧѧبة لمعالجتھѧѧا      

  .فكرة ھذا البحث والتى ستتضح بشكل أكثر فى السطور اللاحقةوھذه ھى 

  مشكلة البحث
  :أمكن صیاغة مشكلة البحث فى التساؤلات الآتیة

  ما طبیعة العلاقة بین التعلیم والاقتصاد؟ وكیف یتأثر كل منھما بالآخر؟ -١

 ما صور وأشكال الھدر فى التعلیم؟ -٢

 م؟ما مدى تأثر الاقتصاد المصرى بالھدر فى التعلی -٣

 ما التصور المقترح للحد من الھدر فى التعلیم ومن ثم تحسن الاقتصاد المصرى؟ -٤

  أهمية البحث 
یستمد ھذا البحث أھمیتھ من أھمیة موضوعھ، حیث إنѧھ یتنѧاول موضѧوعاً علѧى       -١

درجة كبیرة مѧن الأھمیѧة، فѧالتعلیم والاقتѧصاد ھمѧا عمѧاد أى مجتمѧع فѧى تحقیѧق                
  .التنمیة
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 المسئولین عѧن التعلѧیم فѧى إصѧلاح بعѧض صѧور الھѧدر          قد تفید نتائج ھذا البحث     -٢
 .فیھ وترشید الإنفاق، ومن ثم ینعكس ذلك بشكل إیجابى على الاقتصاد المصرى

اتساع قطاع المستفیدین من نتائج ھذا البحث ومنھم الطلاب والمعلمین وصѧناع         -٣
دود القرار التربوى والأسرة المصریة ورجال الاقتصاد، ولا نبالغ إذا قلنا أن مѧر         

 .ھذا البحث سینعكس على المجتمع بأسره

 هدف البحث 

ھدف ھذا البحث ھو توضѧیح العلاقѧة التبادلیѧة بѧین التعلѧیم والاقتѧصاد وتѧأثیر كѧل              
منھما على الآخر، ثم تشخیص أھم مشكلات وأشكال الھѧدر فѧى التعلѧیم المѧصرى وبیѧان              

ل لѧسد منѧابع ھѧذا    أثرھѧا الѧسلبى علѧى الجانѧب الاقتѧصادى ، ثѧم البحѧث عѧن أفѧضل الحلѧو          
  .الھدر

  منهجية البحث 
تم استخدام المنھج الوصفى والذى یتضح  فى التحلیѧل وذلѧك مѧن خѧلال اسѧتخدام            
الأسѧلوب الوصѧفى الѧذى یعتمѧد علѧى مجموعѧة مѧن الاجѧراءات البحثیѧة مѧن أجѧل وصѧف             

  .الظاھرة وجمع المعلومات والبیانات وتصنیفھا بغرض استخلاص النتائج المطلوبة 

  حث خطة الب
  : تم تقسیم الدراسة إلى عدة مباحث كالتالى 

  العلاقة التبادلیة بین التعلیم والاقتصاد:المبحث الأول
  صور وأشكال الھدر فى التعلیم وانعكاساتھا على الاقتصاد المصرى:المبحث الثانى
  كیفیة الاستفادة القصوى من التعلیم اقتصادیا :المبحث الثالث
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  المبحث الأول

  بادلية بين التعليم  والاقتصادالعلاقة الت

  

الاقتصاد والتعلیم بینھما علاقة متبادلة، إذ یتأثر كل منھما بالآخر إلى حد كبیѧر ،    

ویتѧѧضح تѧѧأثیر الأوضѧѧاع الاقتѧѧصادیة فѧѧى الѧѧنظم التعلیمیѧѧة فѧѧى تحدیѧѧد محتѧѧوى التعلѧѧیم           

مات ومناھجھ وأسالیبھ بصفة عامة، وفى الإنفاق علیھ وتوفیر نوعیات متعددة من الخد      

التعلیمیѧѧة، وفѧѧى عѧѧدد سѧѧنوات التعلѧѧیم الإلزامѧѧى، كمѧѧا أن النظѧѧام التعلیمѧѧى یمѧѧد النظѧѧام           

الاقتصادى بالأیدى العاملة المدربة اللازمة لممارسة نشاطھ وتحقیѧق نمѧوه، وعلѧى قѧدر        

جودة ھذه الكѧوادر البѧشریة بقѧدر مѧا تكѧون قѧوة المجتمѧع اقتѧصادیاً واجتماعیѧاً وخلقیѧاً،                   

التأثیر المتبادل بین التعلیم والاقتѧصاد؛ فѧالتعلیم الجیѧد مѧن شѧأنھ أن      وھكذا تتضح علاقة    

یقوى الاقتصاد، والاقتѧصاد القѧوى یزیѧد معѧدلات الإنفѧاق علѧى التعلѧیم، وھكѧذا یتѧأثر كѧل              

  منھما بالأخر إیجاباً أو سلباً 

إن التعلیم عموما یؤھل الإنسان إلى الوعى بأھمیة الحیاة، مما یجعلھ یرجو حیاة 

 والتعلѧیم الجیѧد یعمѧل علѧى تخѧریج عامѧل مѧاھر مѧدرب علѧى العمѧل والإنتѧاج ولقѧد              كریمة

أثبتت الدراسات وجود علاقة طردیة بین مستوى التعلیم ومستوى الإنتاجیة وكѧذا النمѧو        

الاقتصادى والاستثمار ، فѧإذا تѧم تѧوفیر تعلѧیم متوافѧق مѧع سѧوق العمѧل فیتخѧرج الطالѧب            

ج وینمѧѧو الاقتѧѧصاد بالإضѧѧافة إلѧѧى زیѧѧادة اسѧѧتقطاب  ویجѧѧد عمѧѧل یتكѧѧسب منѧѧھ فیزیѧѧد الإنتѧѧا

الاستثمار الأجنبى المباشѧر وذلѧك لوجѧود میѧزة نѧسبیة فѧى عنѧصر العمѧل المѧاھر وأیѧضا                

ینѧتج عѧѧن ذلѧѧك تѧصدیر فѧѧائض العمالѧѧة المѧѧاھرة ومѧا یترتѧѧب علѧѧى ذلѧك مѧѧن فوائѧѧد للدولѧѧة      

  .والأفراد
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یربطѧѧون بѧѧین یم وتأسیѧساً علѧѧى مѧѧا سѧѧبق فѧѧإن رجѧѧال الاقتѧѧصاد والمھتمѧѧون بѧѧالتعل  

وتغیѧرت النظѧرة تجѧاه    ، الإنفاق على التعلیم وبین معدلات النمو الاقتصادي فѧي المجتمѧع          

حیث یترتب على ھذا الإنفاق زیادة ، ھذا الإنفاق واعتبر أنھ نوع من الإنفاق الاستثماري

، ولقѧѧد حظѧѧي )١٢٠، ٤٢(مھѧѧارات وقѧѧدرات الأفѧѧراد وبالتѧѧالي ارتفѧѧاع مѧѧستوى الإنتѧѧاج    

منذ القدم باھتمام العدید من المتخصصین البارزین، حیث أكدوا علѧى أھمیѧة نمѧو      التعلیم  

المعارف والمھارات البѧشریة مѧن خѧلال العملیѧات التربویѧة وماتقدمѧھ مѧن إسѧھامات فѧي           

  . نمو الاقتصاد وتطوره

الى أھمیة الاستثمار في البشر عن طریق ) كوانتسو( و أشار أحد حكماء الصین 

الحبѧوب التѧي   " ة مع أوجѧھ الاسѧتثمارات المادیѧة الأخѧرى حیѧث ذكѧر أن           التعلیم بالمقارن 

یزرعھا الإنسان مرة یحصدھا مرة، والشجرة التي یغرسھا الإنسان ربمѧا یقطفھѧا عѧشر            

ونخلѧص مѧن ھѧذه الحكمѧة إلѧى أمѧرمھم       ". مرات أما إذاعلمنا الشعب فنحصده مائة مرة    

، ٢٧(تثمار فѧي رأس المѧال البѧشري   جدا وھو ما تعارف الاقتصادیون على تسمیتھ بالاس  

٩٣ .(  

ومن ھذه العلاقة ظھر علم بینى ھو علم اقتصادیات التعلیم، وتتعدد تعریفات ھذا     

  :العلم على النحو التالى

    ھѧѧستر بأنѧѧاموس وبѧѧھ قѧѧر     " یعرفѧѧارة والفكѧѧة والمھѧѧة المعرفѧѧدریب وتنمیѧѧة تѧѧعملی

  ). ٤٥، ٤١"(والخلق وخصوصاً عن طریق التربیة الرسمیة 

 راده         " كن تعریفھ أیضا بأنھ     ویمѧع وأفѧار المجتمѧة اختیѧدرس كیفیѧذلك العلم الذي ی

للموارد الإنتاجیة المتاحة، واستخدامھا في القیام بمختلف أنواع التعلѧیم والتѧدریب         
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وتنمیة المعرفة والمھارات والقدرات العقلیة والشخصیة خلال فتѧرة زمنیѧة محѧددة            

  ). ٧٦، ٣٩"(والمستقبل وتوزیعھا للاستفادة منھا في الحاضر 

  رفѧѧة(وعѧѧاموس التربیѧѧھ  ) قѧѧیم بأنѧѧصادیات التعلѧѧوارد  "اقتѧѧصادیات المѧѧة اقتѧѧدراس

البѧѧѧشریة والتربیѧѧѧة المخططѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الأھѧѧѧداف الاقتѧѧѧصادیة، وتحلیѧѧѧل القیمѧѧѧة     

  )٣٧، ٦"(الاقتصادیة للعملیة التربویة من حیث التكلفة والعائد

   ر     "علم اقتصادیات التعلیمѧل الطѧاً       علم یبحث أمثѧة مالیѧوارد التعلیمیѧتخدام المѧق لاس

عقѧلاً وعلمѧاً   ) بالتعلیم والتدریب(وبشریاً وتكنولوجیاً وزمنیاً، من أجل تكوین البشر 

ومھارة وخلقاً وذوقاً ووجѧداناً وصѧحة وعلاقѧة فѧي المجتمعѧات التѧي یعیѧشون فیھѧا            

  )٦٠، ٦" (حاضراً ومستقبلاً، ومن أجل أحسن توزیع ممكن لھذا التكوین 

  )٢٠٣، ٤٨: ( التعریفات السابقة نجد أن علم اقتصاد التعلیم یھتم بالآتى ومن

الاسѧѧѧتخدام الأفѧѧѧضل للمѧѧѧوارد التعلیمیѧѧѧة بمѧѧѧا فیھѧѧѧا المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة والمادیѧѧѧة       -١

   ٠والتكنولوجیة من أجل التنمیة البشریة 

 اعداد شخصیة المتعلم وتنمیتھا فى المجال المعرفى والوجدانى والمھارى  -٢

ة التعلیمیة والتدریبیѧة بѧین أبنѧاء المجتمѧع بѧصورة عادلѧة مѧن أجѧل               توزیع العملی  -٣

  ٠تحقیق تنمیة اقتصادیة واجتماعیة شاملة 

  ٠ترشید الانفاق المباشر وغیر المباشر على التعلیم  -٤

  ٠الاھتمام بمخرجات التعلیم وتوافقھا مع احتیاجات سوق العمل  -٥

  ٠لیم وجود ارتباط بین التخطیط التربوى واقتصادیات التع -٦
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ولقѧѧد زاد الاھتمѧѧѧام بعلѧѧѧم اقتѧѧѧصادیات التعلѧѧѧیم فѧѧѧى الآونѧѧѧة الأخیѧѧѧرة لعѧѧѧدة أسѧѧѧباب   

  ) : ٤، ٤٩(منھا

             درةѧالیف المقѧاع التكѧل ارتفѧة مقابѧعار العالمیѧاع الأسѧسبب ارتفѧزیادة نفقات التعلیم ب

لأداء مھام التعلیم وإنجاز أھدافھ، وما یفرض ترشید تلك النفقات واسѧتثمارھا الأمثѧل    

  . أقصي حد من المنافع لصالح الفرد والمجتمع لتحقیق

                صادیةѧات الاقتѧي القطاعѧتثمار فѧكال الاسѧأن أشѧیعد التعلیم عملیة استثماریة شأنھ ش

یفوقھѧѧا أحیانѧاً، ممѧѧا  ) عѧѧلاوة علѧى العوائѧѧد الاجتماعیѧة  (الأخѧري ، لѧھ عائѧѧد اقتѧصادي    

 لتحѧѧسین یقتѧѧضي إخѧѧضاع التعلѧѧیم لنظریѧѧات وأسѧѧالیب التحلیѧѧل والقیѧѧاس الاقتѧѧصادي    

أدائѧѧѧھ، ورفѧѧѧع كفایتѧѧѧھ الداخلیѧѧѧة والخارجیѧѧѧة، وتحقیѧѧѧق أكبѧѧѧر عائѧѧѧد مѧѧѧادي مѧѧѧن ذلѧѧѧك      

  ).١٠، ٥(الاستثمار

      سѧѧى أسѧѧة علѧѧود التنمیѧѧصادي وبجھѧѧام الاقتѧѧساتھ بالنظѧѧي ومؤسѧѧام التعلیمѧѧط النظѧѧرب

معروفѧѧѧة ومفھومѧѧѧة، وجعѧѧѧل التعلѧѧѧیم أكثѧѧѧر قѧѧѧدرة علѧѧѧى الاسѧѧѧتجابة لمطالѧѧѧب التنمیѧѧѧة      

قبلیة، ومایقتѧضیھ ذلѧك مѧن إعѧادة تنظѧیم التعلѧیم وتطѧویره            وتحدیاتھا الحالیة والمѧست   

شكلاً ومحتوي، ورفع كفایتھ وفعالیتھ، لرفѧع قدرتѧھ علѧى الاسѧتجابة لمѧسیرة التنمیѧة             

، ٤٣(الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة وتوقѧѧع احتمѧѧالات المѧѧستقبل والاسѧѧتعداد لمواجھتھѧѧѧا      

١٥.(  

تعلѧیم والاقتѧصاد وتوصѧلنا    تعرضنا فى ھذا المبحث لبیان العلاقѧة التبادلیѧة بѧین ال      

إلى وجѧود علاقѧة ارتبѧاط وثیقѧة مѧابین كѧلا منھمѧا وأن كѧلا منھمѧا یѧؤثر فѧى الآخѧر سѧلبا                   

وایجابا ، وننتقل بعد ذلك لبیان صور وأشكال الھدر فى التعلیم والآثار الاقتѧصادیة لѧذلك       

  ٠الھدر وذلك فى المبحث التالى 
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  المبحث الثانى

  صور وأشكال الهدر فى التعليم

  

تѧѧشیر الѧѧشواھد والدراسѧѧات والبحѧѧوث الѧѧسابقة إلѧѧى أن التعلѧѧیم المѧѧصرى یعѧѧانى      

العدید من المشكلات وصور وأشѧكال الھѧدر المتنوعѧة والتѧى بѧدورھا تѧؤثر تѧأثیراً سѧلبیاً           

على الاقتصاد، وفیمѧا یلѧى عѧرض لأبѧرز ھѧذه الѧصور والأشѧكال وكیѧف تѧؤثر سѧلباً علѧى                 

  :الاقتصاد المصرى

  الرسوب)١(

لة الرسѧوب مكانѧة بѧارزة بѧین اھتمامѧات المѧسئولین فѧى مختلѧѧف دول        تحتѧل مѧشك  

العالم، كما تحظى باھتمѧام فئѧات وقطاعѧات اجتماعیѧة واقتѧصادیة متعѧددة تتѧأثر بالنتѧائج            

الناجمة عنھا ، حیث یظل الرسوب وما یتبعھ من إعادة الراسبین لصفوفھم وجھاً رئیساً   

      ѧد وضѧوارد      من وجوه الھدر التعلیمى یقف وراء تبدیѧتثمار المѧن اسѧوظ مѧسط  ملحѧیاع ق

البشریة والمادیة فى قطاع التعلیم، كما یؤدى إلى الإخلال بالتوازن الذى ینبغى أن یقѧوم      

بین مدخلات التعلیم ومخرجاتѧھ، فѧضلاً عѧن آثѧاره الѧسیئة علѧى كѧل مѧن الطالѧب وأسѧرتھ            

  )  ١٦، ٣٢.(ومجتمعھ

لراسѧب ھѧو الѧذي یعجѧز عѧن      والرسوب یعѧد مرادفѧًا لمѧصطلح الإعѧادة، فالطالѧب ا          

بلوغ المستوى الذي یحدده النظام التعلیمي كشرط یتم بموجبھ نقل الطالب من صفھ إلى    

صف دراسي أعلى، وقد یترتب علیھ أن یتسرب الطالب من المدرسة باختیاره أو یفصل     

مѧѧن المدرسѧѧة بѧѧسبب الرسѧѧوب المتكѧѧرر، لѧѧذا یعѧѧده الѧѧبعض  شѧѧكلا مѧѧن أشѧѧكال الفѧѧشل            

بقاء التلمیذ في السنة الدراسیة لعدم إتقانھ الحѧد الأدنѧى مѧن المھѧارات          المدرسي،ویعنى  
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والمعارف المتوقع اكتسابھا فى ھذه السنة ، وبذلك یعیѧد بѧنفس الѧسنة الدراسѧیة ویقѧوم           

، ٥٠.(بالدور السابق حتى یرفع إلى السنة التالیة بعد نجاحھ فѧى نھایѧة الѧسنة الدراسѧیة      

١٦٩(  

تعریѧف الرسѧوب، حیѧث یѧراه الѧبعض علѧى أنѧѧھ       وقѧد تعѧددت وجھѧات النظѧر حѧول      

، ویراه )١٩٧، ١٧(فشل التلمیذ فى اجتیاز الصف الدراسى الواحد إلى الصف الذى یلیھ

، )٣٥٣، ٣١(البعض الآخر بأنھ إعادة السنة الدراسیة فى الصف الواحѧد أكثѧر مѧن مѧرة         

 عام لѧسبب  وینظر إلیھ البعض على أنھ بقاء الطالب فى الصف الدراسى الواحد أكثر من   

من الأسباب، مما یجعل الدولة تتحمل عبء الطالب مالیاً لأكثر من مѧرة واحѧدة، ویѧسبب       

 )١٢، ٣.(ذلك زیادة حجم الإنفاق على التعلیم

 أن ٢٠١٥/٢٠١٦وتشیر تقدیرات السید وزیر التربیѧة والتعلѧیم المѧصرى  لعѧام           

ا أن نѧѧسبة النجѧاح فѧѧى   ألѧف طالبѧѧاً، كمѧ  ٢٨٠عѧدد التلامیѧذ الراسѧѧبین فѧى التعلѧѧیم المھنѧى     

وھѧѧى نѧѧسبة تقتѧѧرب مѧѧن نفѧѧس نѧѧسبة النجѧѧاح لعѧѧام       % ٧٩٫٤الѧѧشھادة الثانویѧѧة العامѧѧة   

مѧѧن الطلبѧѧة المѧѧسجلین لѧѧنفس العѧѧام    % ٢٠أى أن مѧѧا یقѧѧرب مѧѧن   ) ٤٧(٢٠١٤/٢٠١٥

تجمѧѧع بѧѧین الرسѧѧوب وفرصѧѧة الالتحѧѧاق بالѧѧدور الثѧѧانى،  ممѧѧا یجعѧѧل منھѧѧا ظѧѧاھرة جѧѧدیرة   

 تقѧف وراءھѧا ومردودھѧا الѧسلبى علѧى التلامیѧذ والطلبѧة         بمعرفة العوامل والأسباب التѧى    

  . المتسربین أنفسھم من جھة وعلى المجتمع من جھة ثانیة

إن البحث في العوامل المؤدیة إلى الرسوب الدراسى یؤدي بنا حتما إلى الغوص         

والتنقیѧѧب فѧѧي البحѧѧوث والدراسѧѧات التѧѧي أجریѧѧت فѧѧي مختلѧѧف البلѧѧدان التѧѧي تناولѧѧت ھѧѧذه    

لك فمن الوھلة الأولى یتضح وجѧود  اختلافѧات جوھریѧة فѧي تحدیѧد الأسѧباب        الظاھرة، لذ 

والعوامѧѧل المؤدیѧѧة إلѧѧى فѧѧشل الطѧѧلاب ورسѧѧوبھم دراسѧѧیاً بѧѧاختلاف المѧѧدارس الفلѧѧسفیة       
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والاتجاھѧات الفكریѧѧة لھѧѧؤلاء البѧѧاحثین ولكѧن یمكѧѧن التعبیѧѧر عѧѧن ھѧذه الأسѧѧباب فѧѧى ثلاثѧѧة      

  )١٧٧-١٧٠، ٥٠) (٣٦٨-٣١،٣٦٤:(مجالات على النحو التالى

  العوامل الشخصية -١

  : وھي العوامل التي ترجع إلى الطالب نفسھ ومنھا

 ةѧѧل العقلیѧѧى   : العوامѧѧایؤدى إلѧѧذكاء، ممѧѧستوى الѧѧدني مѧѧة، وتѧѧدرة العقلیѧѧضعف القѧѧك

  .صعوبة استیعاب بعض المواد الدراسیة

  ةѧѧسیة والانفعالیѧѧل النفѧѧى     : العوامѧѧؤدي إلѧѧي تѧѧسیة التѧѧل النفѧѧة العوامѧѧي مجموعѧѧوھ

یف الطالب مع جوالمدرسة ومع المجتمع بشكل عام، مثل القلق والتѧوتر     صعوبة تك 

وضѧѧعف الثقѧѧة بѧѧالنفس، والخѧѧوف مѧѧن التعامѧѧل مѧѧع الآخѧѧرین، وكѧѧذلك الاضѧѧطرابات    

النفѧѧѧسیة والعѧѧѧصبیة التѧѧѧѧي یعانیھѧѧѧا بعѧѧѧѧض الطѧѧѧلاب، ممѧѧѧا یفقѧѧѧѧدھم القѧѧѧدرة علѧѧѧѧى       

عیѧѧة وضѧѧعف التركیزوالانتبѧѧاه أثنѧѧاء الѧѧشرح والمذاكرة،إضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدم تѧѧوفر الداف  

المیل نحو بعض المواد الدراسیة، ممایؤدي إلى ضعف الاھتمام بھѧذه المѧواد ومѧن            

  .ثم الرسوب فیھا

  صحیةѧѧѧسمیة والѧѧѧل الجѧѧѧواء    : العوامѧѧѧة سѧѧѧات المختلفѧѧѧابة بالإعاقѧѧѧالمرض والإصѧѧѧك

السمعیة أوالبصریة أوالجسمیة،حیث تؤدي ھذه الأمراض إلى كثѧرة غیѧاب الطالѧب         

  .استعداداتھ للتعلم مما ینعكس على مستوى تحصیلھوتؤثر في حالتھ النفسیة و

  العوامل الاجتماعية والثقافية والاقتصادية - ٢

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن صѧѧعوبة الفѧѧصل بѧѧین العوامѧѧل الاجتماعیѧѧة والثقافیѧѧة والاقتѧѧصادیة     

  : المؤدیة إلى الرسوب إلاّ أنّھ یمكن حصر أھم ھذه العوامل فیمایلي 
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 راد الأسرةضعف المستوى الثقافي والاجتماعي لأف.  

 تفكك الأسرة وكثرة الخلافات بین أفرادھا.  

            لѧة داخѧب للدراسѧو المناسѧة الجѧة، وتھیئѧات الدراسѧوفیر متطلبѧعجز الأسرة عن ت

  .المنزل

     دھمѧѧد، وتعویѧѧدلال الزائѧѧى الѧѧاء علѧѧشئة الأبنѧѧة، كتنѧѧریة الخاطئѧѧشئة الأسѧѧة التنѧѧطبیع

  .ل معھمالاتكالیة وعدم الاعتماد على النفس، أوالشدة في التعام

 عدم استقرار الأسرة وكثرة تنقلھا من مكان إلى آخر.  

 النظرة السلبیة للتعلیم وقصور الوعي بأھمیتھ.  

 مصاحبة الطالب لبعض قرناء السوء من الطلاب الفاشلین في دراستھم.  

 انتشار وسائل اللھو والترفیھ كالقنوات الفضائیة والألعاب المختلفة.  

 عوبة الظروف المعیشیة للأسرةانخفاض المستوى الاقتصادي، وص.  

 حاجة بعض الأسر إلى مساعدة الأبناء، وتكلیفھم بالعمل في القطاعات المختلفة.  

 ارتفاع المستوى المعیشي لبعض الطلاب وحصولھم على مایریدون.  

  العوامل المدرسية - ٣

تعتبر العوامل التي ترجع إلى النظام التعلیمي من أھم العوامل المؤدیѧة إلѧى رسѧوب          

ب، نتیجة ارتباطھا بمجموعة من المتغیѧرات الفاعلѧة والمھمѧة فѧي التѧأثیر علѧى        الطلا

  :الطلاب، ومن ھذه العوامل
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 ضعف كفاءة الإدارة المدرسیة .  

 ضعف كفاءة بعض المعلمین من حیث الإعداد والتدریب.  

 ضعف الصلة بین المناھج الدراسیة وحیاة الطلاب .  

  على الامتحانات التقلیدیةالاعتماد على أسالیب التقویم القائمة .  

 نقص خدمات التوجیھ والإرشاد داخل المدرسة.  

 النقص في الإمكانیات والتجھیزات المدرسیة .  

 خلو المناھج الدراسیة من عنصر التشویق.  

 عدم استخدام طرائق التدریس والوسائل التعلیمیة الحدیثة.  

  الدراسي بوقت طویلعدم استقرار الدراسة في بعض المدارس إلاّ بعد بدء العام.  

 ضعف العلاقة بین البیت والمدرسة.  

أما عن المردود السلبى لھذه الظاھرة  فیتمثل فى كونھا تترك آثارًا نفسیة سѧیئة        

على الطالب نتیجة إحѧساسھ بالفѧشل وشѧعوره بѧالمرارة والإحبѧاط وخیبѧة الأمѧل وعجѧزه            

على، بالإضافة إلى ما عن مسایرة زملائھ الذین تفوقوا علیھ وسبقوه إلى صف دراسي أ

یتعرض لھ الطالب الراسب من أنѧواع التجѧریح فѧي داخѧل المدرسѧة وخارجھѧا والمعاملѧة         

  .السیئة التي تذكره دائمًا برسوبھ

كما یتسبب الرسѧوب فѧي ھѧدر كثیѧر مѧن الطاقѧات والإمكانیѧات المادیѧة والبѧشریة                

       ѧي تѧل التѧاءة    المستثمرة في قطاع التعلیم فیكون بذلك أحد أھم العوامѧعف كفѧى ضѧؤدي إل

النظام التعلیمي وتعیقھ عن تحقیق أھدافھ، وتتضح آثѧار الرسѧوب التعلیمیѧة فیمѧا یѧسببھ        



 

 

 

 

 

 ٨٠٨

الرسوب من زیادة في فاقد النفقات التعلیمیة، فالطالѧب الراسѧب یكلѧف الدولѧة ضѧعف مѧا        

یكلفھ الطالب العادي وتزداد ھذه النفقات في حالة الرسوب المتكѧرر، الأمѧر الѧذي یѧؤدي             

 الإخلال بالتوازن الذي ینبغي أن یقوم بین مدخلات التعلیم ومخرجاتھ، بحیث یѧصبح          إلى

حجم المدخلات أكبر من حجم المخرجات، مما یѧشكل عبئѧًا علѧى الدولѧة كѧان مѧن الممكѧن          

  .استغلالھ في التوسع في التعلیم وتحسین نوعیتھ

إضѧعاف  ومن ناحیة أخѧرى یѧؤثر الرسѧوب فѧي كفѧاءة النظѧام التعلیمѧي مѧن خѧلال             

قدرتѧѧھ علѧѧى الاحتفѧѧاظ بѧѧالطلاب المѧѧسجلین بѧѧھ حتѧѧى نھایѧѧة مѧѧراحلھم الدراسѧѧیة، وھѧѧو مѧѧا   

فقѧѧد أكѧѧدت العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات الѧѧصلة القویѧѧة بѧѧین رسѧѧوب الطѧѧلاب     . یعѧѧرف بالتѧѧسرب

وتسربھم من التعلیم، وذلѧك عنѧدما أظھѧرت نتائجھѧا أن تѧأخر الطالѧب دراسѧیًا، ومعاناتѧھ           

لك في نفسھ یعد أحد الأسباب المھمѧة التѧي تجعѧل الطالѧب     من آثار الرسوب، وما یولده ذ   

  .یعزف عن مواصلة الدراسة

ومѧѧѧن الآثѧѧѧار الѧѧѧسلبیة للرسѧѧѧوب التحѧѧѧاق بعѧѧѧض الراسѧѧѧبین بمجѧѧѧالات العمѧѧѧل قبѧѧѧل  

الحصول على التأھیل المناسب الذي یمكنھم مѧن الوقѧوف علѧى المѧستجدات والتطѧورات           

أحѧد العوائѧق التѧي تقѧف فѧي سѧبیل تقѧدم        المتلاحقة في میادین العمل المختلفة مما یѧشكل   

المجتمع وتطوره، لأن الكفاءة الإنتاجیѧة للفѧرد تتوقѧف فѧي الغالѧب علѧى مѧستوى تعلیمѧھ            

  .وإعداده

فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧѧدة   ) كѧѧѧورد(وقѧѧد دلѧѧت نتѧѧائج الدراسѧѧѧة التѧѧي أجراھѧѧا مركѧѧز       

 ملیѧون شѧخص لا یتمكنѧون مѧن إكمѧال      ٣٫٤علѧى أنّ أكثѧر مѧن     Cord,1999 الأمریكیѧة 

الدراسѧѧة الثانویѧѧة بѧѧسبب عѧѧدم قѧѧدرتھم علѧѧى النجѧѧاح، وتنقѧѧصھم الكثیѧѧر مѧѧن القѧѧدرات            
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والمھارات التي تؤھلھم للنجاح فѧي الحیѧاة، ممѧا یترتѧب علیѧھ تѧدني مѧستواھم المعیѧشي               

   .وارتفاع معدلات البطالة وازدیاد معدلات الجریمة في المجتمع

 الѧسنوات التѧي رسѧب    كما یترتب على الرسوب نقص العمر الإنتѧاجي للفѧرد بعѧدد     

فیھѧѧا، فالطالѧѧب الѧѧذي یرسѧѧب عامѧѧًا یخѧѧسر مѧѧن عمѧѧره الإنتѧѧاجي عامѧѧًا، وبتكѧѧرار الرسѧѧوب  

تتكرر الخسارة في العمر الإنتاجي وھذه الخѧسائر تѧؤثر فѧي نھایѧة الأمѧر علѧى المجتمѧع،         

لأنّ الطالѧѧب الѧѧذي یتخѧѧرج فѧѧي المѧѧدة المحѧѧددة یحقѧѧق ثلاثѧѧة مكاسѧѧب لا یمكѧѧن أن یحققھѧѧا     

   :سب وھيالطالب الرا

   .دخل فردي سریع -

 .قوة عمل مبكرة تخدم المجتمع -

حمایѧѧѧة للمیزانیѧѧѧة عѧѧѧن طریѧѧѧق الاسѧѧѧتثمار الأمثѧѧѧل للمѧѧѧوارد المادیѧѧѧة والبѧѧѧشریة        -

 .المخصصة لقطاع التعلیم

كما یعتبѧر الرسѧوب أحѧد أھѧم الأسѧباب التѧي تѧؤدي إلѧى ضѧیاع كثیѧر مѧن المѧوارد               

نّ ارتفاع عدد الطلاب الراسبین یستلزم المادیة والبشریة المستثمرة في قطاع التعلیم، لأ

ارتفѧѧѧاع النفقѧѧѧات اللازمѧѧѧة لتغطیѧѧѧة احتیاجѧѧѧات ھѧѧѧؤلاء الطѧѧѧلاب الراسѧѧѧبین مѧѧѧن الفѧѧѧصول     

والمعلمین والتجھیزات والأدوات التعلیمیة المختلفة، فتمثل ھذه النفقات التعلیمیة أمورًا     

   .منھمھدرة كان من الممكن توجیھھا لتحسین نوعیة التعلیم وزیادة العائد 

  كمѧѧا یѧѧѧؤخر الرسѧѧѧوب التحѧѧاق عѧѧѧدد كبیѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧشباب بѧѧѧسوق العمѧѧѧل وبخاصѧѧѧة     

  عنѧѧدما یحѧѧدث ذلѧѧك فѧѧي المرحلѧѧة الثانویѧѧة لمѧѧا یترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك مѧѧن نقѧѧص فѧѧي العѧѧدد            

المطلوب من القوى العاملة المتخصصة التي یحتاج إلیھا سوق العمѧل ومجѧالات الإنتѧاج     

   .المتعددة
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قتصر على ما تنفقھ الدولة من جھد ومال، بل والأضرار الاقتصادیة للرسوب لا ت 

تتعداھا إلى أولیاء أمور الطلاب بخاصة في ظل ازدیاد اتجاه المѧدارس للأخѧذ بالأسѧالیب         

والنشاطات اللاصفیة الحدیثة التي تزید من مقدار ما ینفقھ الآباء على أبنائھم مما یشكل 

  .كلفة إضافیة على أولیاء أمور الطلاب

  التسرب) ٢(

التعلیمیѧѧة ومѧѧستقبل   قѧѧضیة التѧѧسرب منѧѧأخطر الآفѧѧات التѧѧي تواجѧѧھ العملیѧѧة     تُعѧѧد 

علѧѧى الطالѧѧب   الأجیѧѧال فѧѧي المجتمعѧѧات المختلفѧѧة؛ لكونھѧѧا إھѧѧدار تربѧѧوي لا یقتѧѧصر أثѧѧره    

والجھѧѧل  فحѧسب بѧѧل یتعѧدى ذلѧѧك إلѧى جمیѧѧع نѧواحي المجتمѧѧع، فھѧي تزیѧѧد معѧدلات الأمیѧѧة      

الاتكالیѧѧѧة  فѧѧѧرد والمجتمѧѧѧع  وتزیѧѧѧد والبطالѧѧѧة وتѧѧѧضعف البنیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة والإنتاجیѧѧѧة لل 

واسѧѧتغلالھم  والاعتمѧѧاد علѧѧى الغیѧѧر، كمѧѧا تفѧѧرز للمجتمѧѧع ظѧѧواھر خطیѧѧرة كعمالѧѧة الأطفѧѧال 

وظѧѧѧѧѧѧѧاھرة الѧѧѧѧѧѧѧزواج المبكѧѧѧѧѧѧѧر وغیرھѧѧѧѧѧѧѧا،الأمر الѧѧѧѧѧѧѧذي یѧѧѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧѧѧادة حجѧѧѧѧѧѧѧم   

  )٢، ٥٩.(الاجتماعیة المشكلات

 علѧى  وقد تعددت تعریفات التسرب بتعدد وجھات النظر التى تناولتھ، حیث عرف     

أنѧѧھ تѧѧرك مقاعѧѧد الدراسѧѧة بѧѧشكل كلѧѧي قبѧѧل إنھѧѧاء أي مرحلѧѧة تعلیمیѧѧة مѧѧن سѧѧلم التعلѧѧیم         

، ویعرفھ البعض على أنھ انقطاع الطالب عن الدراسة لفترات متقطعѧة   )٣١٦،  ٢١(العام

، ویعرفѧھ الѧبعض   )٤٠٧، ٥٦(أو بصفة دائمة قبل التخرج وعدم العѧودة للدراسѧة نھائیѧاً        

 وعѧدم الاسѧتمرار بالمؤسѧسة التعلیمیѧة لأسѧباب ذاتیѧة أو          الآخر على أنѧھ العѧزوف الكلѧي       

موضѧѧوعیة مرتبطѧѧة بالطفѧѧل نفѧѧسھ أو بمحیطѧѧھ رغѧѧم إلحѧѧاح الѧѧسلطات التعلیمیѧѧة علѧѧى          

  ) ١٧، ٢٨(إرجاعھ وعودتھ لإكمال تعلیمھ
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وبإلقѧѧاء نظѧѧرة متفحѧѧصة علѧѧى مѧѧشكلة التѧѧسرب یتѧѧضح أنھѧѧا ظѧѧاھرة موجѧѧودة فѧѧى  

تتفاوت فى حѧدتھا وتفاقمھѧا مѧن مجتمѧع لآخѧر      مختلف المؤسسات التعلیمیة ، وإن كانت       

ومن مرحلة إلى أخرى، وقد أصبحت ھذه الظѧاھرة مѧن الظѧواھر الواضѧحة فѧي المجتمѧع        

المصري وأضحت تشكل خطراً واضحا علѧي المجتمѧع وإھѧداراً كبیѧراً لمیزانیѧات الدولѧة،        

فѧѧة ممѧѧا جعѧѧل منھѧѧا ظѧѧاھرة تѧѧستوجب مѧѧن العѧѧاملین فѧѧي الحقѧѧل الاجتمѧѧاعي الدراسѧѧة ومعر 

الأسباب والعوامل المؤدیة إلیھا ووضع نتائج ھذه الدراسة أمѧام المѧسئولین حتѧى یمكѧن           

وضѧѧع الحلѧѧول المناسѧѧѧبة لھѧѧا، فѧѧرغم مجانیѧѧѧة التعلѧѧیم وإلزامیتѧѧھ حتѧѧѧى نھایѧѧة المرحلѧѧѧة        

فإن نسبة لابأس بھا من الطلاب تتѧسرب مѧن المѧدارس، وخاصѧة         ، )الأساسي(الإعدادیة  

ولدى الأسر التي تعمل في الزراعة وتحتاج إلى أیѧد عاملѧة   في البیئات الریفیة والشعبیة  

  .كثیرة، الأمر الذي یشكل خللا في العملیة التعلیمیة

وعلى الرغم من الجھود التوعویة والتشریعیة التى تبذلھا الدولة فى سبیل الحѧد      

مѧن ظѧاھرة التѧسرب إلا أن كثیѧѧراً مѧن التقѧاریر والدراسѧات الدولیѧѧة والمحلیѧة تѧشیر إلѧѧى          

جود مشكلة حقیقیة تحٌول دون تمتع الأطفال بحقھم فى التعلیم وتعرضھم لخطѧر فقѧدان        و

فرصھم فیھ، بل والوصول فعلیا إلѧى فقѧدان ھѧذه الفѧرص، حیѧث أشѧار تقریѧر التعلѧیم فѧى            

الѧѧѧذى أصѧѧѧدره الجھѧѧѧـاز المركــѧѧѧـزى للتعبئѧѧѧة العامـѧѧѧـة    " إحѧѧѧصاءات ومؤشѧѧѧرات "مѧѧѧصر

لانتقــــــѧѧـال مѧѧن مرحلѧѧة التعلѧѧیم الإبتѧѧدائى إلѧѧى    أن معــــѧѧـدل ا٢٠١٣والإحѧѧصــــاء ابریѧѧل

 ٢٠٠٩/٢٠١٠ ـ    ٢٠٠٨/٢٠٠٩للѧѧسنتین الدراسѧیتین  % ٧٧،٨التعلѧیم الإعѧѧدادى بلѧغ   

 ، كمѧѧا بلѧѧغ معѧѧدل   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ـ     ٢٠٠٧/٢٠٠٨للѧѧسنتین الدراسѧѧیتین  % ٨٢مقابѧѧل

 ѧѧن مرحѧѧال مѧѧالانتقѧѧانوى  ـلة التعѧѧى الثѧѧـدادى إلѧѧیتین  % ٨٨،٤ـلیم الإعــѧѧسنتین الدراسѧѧلل

 ٢٠٠٨/ ٢٠٠٧للѧسنتین الدراسѧیتین   % ٨٧،٩ مقابل ٢٠٠٩/٢٠١٠ ـ  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 ѧѧѧة      ٢٠٠٨/٢٠٠٩ـѧѧѧة الإبتدائیѧѧѧسرب للمرحلѧѧѧسبة التѧѧѧت نѧѧѧا بلغѧѧѧسنتین % ٠،٤ بینمѧѧѧلل
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للѧѧѧѧسنتین الدراسѧѧѧѧیتین % ٠،٢ مقابѧѧѧل  ٢٠١٠/٢٠١١ ـ        ٢٠٠٩/٢٠١٠الدراسѧѧѧیتین  

٢٠٠٨/٢٠٠٩ ѧѧة بل   . ٢٠٠٩/٢٠١٠ـѧѧة الإعدادیѧѧسرب للمرحلѧѧسبة التѧѧث نѧѧن حیѧѧت ومѧѧغ

للѧسنتین  % ٥،٤ مقابѧل  ٢٠١٠/٢٠١١ ـ   ٢٠٠٩/٢٠١٠للѧسنتین الدراسѧیتین   % ٥،١

  )٩. (٢٠٠٩/٢٠١٠ ـ ٢٠٠٨/٢٠٠٩الدراسیتین 

  )  ٢٣:(ویمكن تصنیف التسرب إلى عدة أنماط على النحو التالى

وھѧѧѧѧو المظھѧѧѧѧر الأول مѧѧѧѧن مظѧѧѧѧاھر   : تѧѧѧѧسرب الأطفѧѧѧѧال مѧѧѧѧن الالتحѧѧѧѧاق بالمدرسѧѧѧѧة   .١

  .لتحاق بالمدرسة بشكل قاطعالتسرب،ویتمثل بعدم الذھاب أو الا

ویتمثل في ترك الطالب للمدرسة قبѧل إنھѧاء المرحلѧة       : التسرب قبل نھایة المرحلة      .٢

التعلیمیѧة، والѧѧذي یكѧون تكѧѧرار الرسѧوب سѧѧبباً رئیѧساً فیѧѧھ، وقѧد یكѧѧون سѧببھ أیѧѧضاً       

الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة الصعبة مثل انفصال الزوجین وزیادة عدد الأبناء 

  .مستوى الدخل وغیرھاوانخفاض 

ویشمل ھذا النوع نھایѧة أيَّ مرحلѧة تعلیمیѧة، فالطالѧب         : التسرب في نھایة المرحلة    .٣

ینتھѧѧي مѧѧن مرحلѧѧة تعلیمیѧѧة معینѧѧة ولایلتحѧѧق بمѧѧا بعѧѧدھا مѧѧن المراحѧѧل الدراسѧѧیة          

 .الأخرى

 وأیاً كان نمط التسرب فإن ھناك مجموعة من الأسباب المتداخلѧة والمتѧشابكة التѧى       

 ѧѧѧى ھѧѧѧؤدى إلѧѧأتى تѧѧѧا یѧѧѧا فیمѧѧѧض منھѧѧѧصر بعѧѧѧن حѧѧѧاھرة أمكѧѧѧ٥٨)(٦٨-٦٦، ٣٨:(ذه الظ ،

٩٩٨-٩٨٢، ٥٥)(٢٥، ٥٧)(٢٣( 

المستویات المعیشیة المتدنیة لѧدى أسѧرالتلامیذ، ممѧا یѧدفع الѧبعض مѧنھم إلѧى تѧرك                -١

فالأسѧѧرالفقیرة تعطѧѧي  .المدرسѧة بحثѧѧاً عѧѧن أعمѧѧال بѧѧأجور منخفѧѧضة لإعالѧѧة أسѧѧرھم  

طفالھѧا علѧى حѧساب تعلیمѧھ ممѧن أجѧل تخفیѧف        الأولویة في كثیر من الأحیان لعمѧل أ   
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الأعبѧѧاء الاقتѧѧصادیة عنھѧѧا، فѧѧالأم فѧѧي حاجѧѧة إلѧѧى بنتھѧѧا فѧѧي أعمѧѧال وإدارة المنѧѧزل،      

فتفضل تواجدھا معھا بدلاً من ذھابھا إلى المدرسة، وكذلك الأب یفѧضل تواجѧد ابنѧھ       

 وھѧذه  معھ في العمل، واكسابھ حرفتھ نفسھا بدلاً من الاسѧتعانة بالغربѧاء لمعاونتѧھ،     

  .الأمور تسھم بدرجة كبیرة في التسرب من التعلیم

ضعف قدرة المؤسسات التعلیمیة على الاستیعاب الكامل لمѧن ھѧم فѧى سѧن الإلѧزام ،        -٢

إذ أن نسبة عدد الأطفال الملتحقین بالصف الأول الابتدائى إلѧى جملѧة عѧدد الأطفѧال             

ا إلى سѧوء توزیѧع   وقد یكون ذلك راجع% ) ٨٥(الذین ھم فى سن الإلزام لا تتعدى         

 .الخدمات التعلیمیة توزیعا جغرافیا عادلا ، وقلة عدد المبانى المدرسیة

قلة إلمام المعلمین بالأسالیب التربویة وتباین مѧؤھلاتھم ، فواقѧع التعلѧیم یظھѧر أنѧھ            -٣

یѧѧѧضم مجموعѧѧѧات غیѧѧѧر متجانѧѧѧسة مѧѧѧن المعلمѧѧѧین حیѧѧѧث تتعѧѧѧدد مѧѧѧؤھلاتھم وتتبѧѧѧاین   

ھم یعد غریبا علѧى مھنѧة التѧدریس ممѧن یكلفѧون         مستویاتھم، بالإضافة إلى أن بعض    

عن طریق القوى العاملѧة للعمѧل فѧى میѧدان لѧم یѧسبق إعѧدادھم لѧھ ، والѧبعض مѧنھم            

دون المѧستوى العلمѧѧى والمھنѧѧى ، وفѧѧى ظѧѧل ھѧѧذه الظѧѧروف لا غرابѧѧة فѧѧى أن تѧѧصبح   

  .المدرسة عامل طردلبعض التلامیذ

یاة التلامیذ ومѧشكلات المجتمѧع   بطء تطویر المناھج وتحدیثھا ، فمازال ارتباطھا بح  -٤

ارتباطا ضعیفا ، ویغلب علѧى بعѧضھا الطѧابع النظѧرى وجفѧاف الأسѧلوب ، كمѧا أنھѧا            

تفتقѧѧر إلѧѧى التѧѧرابط الفكѧѧرى بѧѧین المقѧѧررات المختلفѧѧة ، إضѧѧافة إلѧѧى سѧѧوء طباعѧѧة         

  .وإخراج الكتاب المدرسى وتأخر وصولھ للتلمیذ أحیانا
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قѧѧاء والتردیѧѧد وافتقارھѧѧا إلѧѧى عنѧѧصر  اعتمѧѧاد طѧѧرق التѧѧدریس فѧѧى معظمھѧѧا علѧѧى الإل  -٥

التѧѧشویق وقلѧѧة اسѧѧتخدام الوسѧѧائل التعلیمیѧѧة ومѧѧا یѧѧرتبط بھѧѧا مѧѧن رحѧѧلات علمیѧѧة          

  .وزیارات میدانیة ، مما یترتب علیھ شعور التلمیذ بالملل والنفور من جو المدرسة

ضعف العلاقة بین المدرسة والمنزل ، وتراخى الإدارة المدرسیة فى تطبیق قѧوانین      -٦

  .م ومعالجة أسباب عدم انتظام التلمیذ بالمدرسةالإلزا

استخدام أسلوب العقاب البدني والمعنوي أحیانѧاً بѧسبب تѧصرف سѧيء یرتكبѧھ أحѧد                -٧

التلامیذ أو بسبب إجابة خاطئѧة، وكѧذلك الѧتلفظ بالألفѧاظ المؤذیѧة والجارحѧة أحیانѧاً،          

 فتكѧѧون ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى عѧѧدم شѧѧعور الطالѧѧب بالأمѧѧان، وكراھیتѧѧھ للمدرسѧѧة والمعلѧѧم،  

 .النھایة ویكون تسربھ من المدرسة أول النتائج

تدنى مستوى الخدمات المقدمة للتلمیذ وافتقار المبنѧى المدرسѧى للѧشروط الѧصحیة              -٨

والمواصѧѧفات القیاسѧѧیة ، فѧѧبعض الأبنیѧѧة المدرسѧѧیة تفتقѧѧر إلѧѧى وجѧѧود المختبѧѧرات       

 دورات والمعامل والملاعب وحجرات الأنشطة والمكتبة ، كمѧا أن بعѧضھا یخلѧو مѧن       

المیاه إضافة إلى ارتفѧاع نѧسبة الرطوبѧة وضѧیق الفѧصول وارتفѧاع كثافتھѧا ونقѧص            

  .التھویة والإضاءة

ضیق فرص العمل أمام حملѧة المѧؤھلات العلیѧا والمتوسѧطة وارتفѧاع نѧسبة البطالѧة               -٩

بینھم، ومن ثѧم اشѧتغال بعѧضھم بѧالحرف المختلفѧة خاصѧة بعѧد تخلѧى الحكومѧة عѧن               

 مما جعل بعض أولیاء الأمور یفقدون الثقѧة فѧى التعلѧیم     سیاسة توظیف الخریجین ،   

كوسیلة لتحقیق الأمان الوظیفى واختصار ھذا المشوار بإلحاق أبنائھم بعمل ما فѧى     

 .سن مبكرة
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  وجѧѧѧدیر بالѧѧѧذكر أن ھѧѧѧذه الظѧѧѧاھرة لھѧѧѧا العدیѧѧѧد مѧѧѧن الآثѧѧѧار الѧѧѧسلبیة علѧѧѧى الفѧѧѧرد    

مѧن المكانѧة الاجتماعیѧѧة   والمجتمѧع ، حیѧث تѧؤدى إلѧى حرمѧان المتѧѧسرب نفѧسھ مѧستقبلاً        

المتمیزة، نظراً لعدم قدرتھ علѧى الالتحѧاق بفѧرص العمѧل الجیѧدة بالمؤسѧسات المتمیѧزة،            

أما بالنسبة للمجتمع فیؤدى التسرب إلى ھدر كبیر یتمثل فى الخسارة المادیѧة المباشѧرة      

  ѧѧوال المنفقѧѧدر الأمѧѧیم، إذ تھѧѧة التعلѧѧسربین وتكلفѧѧداد المتѧѧسب أعѧѧدیرھا حѧѧن تقѧѧى یمكѧة الت  

ویكѧون  ) وغیرھѧا ... التلامیذ، والإدارة ، والوسائل التعلیمیѧة ( على المدخلات التى تشمل   

 تناسѧب أعѧداد   ومѧن ثѧم عѧدم    أقѧل مѧن المتوقѧع أو المطلѧوب،      ) المخرجѧات ( العائد الكمى   

التلامیѧذ التѧѧى دخلѧѧت المدرسѧѧة مѧѧع المتخѧѧرجین منھѧѧا، فѧѧضلاً عѧѧن ضѧѧیاع اقتѧѧصادى كبیѧѧر   

ة من المتسربین فى صفوف الأمیة وما تѧسببھ ھѧذه الأمیѧة مѧن     نتیجة انخراط أعداد كبیر   

إضعاف قدرة الفرد الإنتاجیة وعدم إمكانیتھ على اتباع الأسالیب الحدیثѧة فѧى الإنتѧاج أو         

التعامѧѧل مѧѧع الأفكѧѧار والقѧѧیم الجدیѧѧدة، كمѧѧا أنѧѧھ یѧѧسھم فѧѧى وجѧѧود جیѧѧوش مѧѧن البطالѧѧة            

لأموال فى نواحى انتاجیة تسھم فѧى  والعاطلین عن العمل كان بالإمكان استثمار كل ھذه ا  

  رفѧѧع المѧѧستوى الاقتѧѧصادى للأفѧѧراد، كمѧѧا یѧѧؤدى التѧѧسرب إلѧѧى ارتفѧѧاع تكѧѧالیف التعلѧѧیم،        

  حیѧѧѧث إن كلفѧѧѧة الفاقѧѧѧد التعلیمѧѧѧى ھѧѧѧى جѧѧѧزء مѧѧѧن میزانیѧѧѧة التعلѧѧѧیم تѧѧѧصرف بѧѧѧدون عائѧѧѧد    

یѧة  القیمѧة الحقیقیѧة لمیزان  (یذكر وبالتالى یحسب ھذا الجزء مع التكلفѧة الحقیقیѧة للتعلѧیم           

والمحѧصلة النھائیѧة ھѧى الارتفѧاع فѧى      )  كلفѧة الفاقѧد التعلیمѧى     -المیزانیة الكلیة = التعلیم  

تكѧѧالیف التعلѧѧیم بقѧѧدر كلفѧѧѧة الفاقѧѧد التعلیمѧѧى، ھѧѧذا إلѧѧѧى جانѧѧب خفѧѧض القیمѧѧة الحققیѧѧѧة          

للمیزانیѧѧات المخصѧѧصة للتعلѧѧیم فѧѧالتعلیم بѧѧدون فاقѧѧد یعنѧѧى أن جمیѧѧع مѧѧا یخѧѧصص للتعلѧѧیم  

 أما مع وجود الفاقد فإن ھناك جزءاً من التعلѧیم یѧذھب بѧدون    یصرف فى وجھتھ السلیمة 

  .مردود 
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  ظاهرةالدروس الخصوصية) ٣(

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن كثѧѧرة الحѧѧدیث عѧѧن الѧѧدروس الخѧѧصوصیة ومخاطرھѧѧا وتعѧѧدد          

الأبحاث التى تناولتھا ، إلا أنھ یصعب مناقشة قضیة الھدر التعلیمى دون أن نعѧرج علѧى    

ا یلى عرض لبعض المؤشرات والشواھد الحیѧة التѧى   قضیة الدروس الخصوصیة ، وفیم 

تعبر عن حجم المأساة التعلیمیة والاقتصادیة التѧى تѧسببت فیھѧا الѧدروس الخѧصوصیة ،       

  :ومنھا 

       دروسѧѧѧل إن الѧѧѧصوصیة ، بѧѧѧا خѧѧѧذون دروسѧѧѧلاب یأخѧѧѧن الطѧѧѧى مѧѧѧة العظمѧѧѧأن الغالبی

الخѧѧѧصوصیة أصѧѧѧبحت تمثѧѧѧل القاعѧѧѧدة والأسѧѧѧاس بالنѧѧѧسبة للطلاب،والمدرسѧѧѧة ھѧѧѧى       

لاسѧѧتثناء، والغریѧѧب حقѧѧا أن الѧѧدروس الخѧѧصوصیة أصѧѧبحت تلقѧѧى تѧѧشجیعا مѧѧن قبѧѧل     ا

 سواء توافق ذلك مع رغباتھم الداخلیة أم لѧم  –الأطراف الفاعلة فى العملیة التعلیمیة   

 حیث إن القلق والخوف من نتѧائج الامتحانѧات والرغبѧة فѧى الحѧصول علѧى            –یتوافق  

ء دفعѧѧا لأخѧѧذ الѧѧدروس الخѧѧصوصیة مھمѧѧا  مجѧѧامیع عالیѧѧة یѧѧدفع أولیѧѧاء الأمѧѧور والأبنѧѧا 

كلفھم ذلك ، وفى نفس الوقت فإن الدروس الخصوصیة قد تؤدى إلѧى تحѧسین نتیجѧة         

المدرسة ، ومن ثم فإن لاشعور إدارة المدرسة لا یمانع منھا ، وبѧسبب الѧدخل الكبیѧر        

-٢٥٣، ١٦.(الѧѧذى تѧѧدره الѧѧدروس الخѧѧصوصیة علѧѧى المعلمѧѧین كѧѧان تھѧѧافتھم علیھѧѧا    

٢٦١(  

  م     أن الѧسیا ، فلѧصادیا ونفѧصریة اقتѧدروس الخصوصیة كابوس یثقل كاھل الأسرة الم

یعد خافیا على أحد مقدار ما یتكبده أولیѧاء الأمѧور مѧن مبѧالغ طائلѧة بѧسبب  الѧدروس           

الخصوصیة، فقد قدرت إحدى الدراسات أن الدروس الخصوصیة تلتھم ما یزید علѧى       

سѧرة للѧدروس الخѧصوصیة أكثѧر     من دخل الأسرة المصریة ، وأن ما تدفعھ الأ   % ٢٥
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: من التكلفة التى تتحملھا الدولة بالنسبة للتلمیذ ، وكأن تكالیف التعلѧیم تѧدفع مرتѧان     

تدفعھا الحكومة مرة فى شكل میزانیة التعلیم ، ویѧدفعھا الأھѧالى مѧرة ثانیѧة فѧى شѧكل               

لѧى  نفقات الدروس الخصوصیة، وھذا معناه إھѧدار المѧال العѧام الѧذى تنفقѧھ الدولѧة ع              

تبѧѧین أن ) ١٩٩٨(بѧѧرامج التعلѧѧیم ، وفѧѧى دراسѧѧة أخѧѧرى طبقѧѧت علѧѧى محافظѧѧة المنیѧѧا    

متوسط تكلفة الدروس الخصوصیة للطالب الواحد فى الثانویة العامѧة بمرحلتیھѧا فѧى        

، وقد تزیѧد ھѧذه القیمѧة عѧن        ) ١٦،  ٣٧(جنیھا) ٢٣٠٠(المدارس الحكومیة یصل إلى   

ة والإسكندریة والجیزة وفѧى المѧدارس   ذلك بكثیر فى بعض المدن الأخرى مثل القاھر        

الخاصѧѧة ومѧѧѧدارس اللغѧѧات ،كمѧѧѧا كѧѧشفت دراسѧѧѧة أعѧѧدھا مركѧѧѧز المعلومѧѧات بمجلѧѧѧس      

أن متوسط إنفاق الأسرة على الدروس الخصوصیة یعѧادل     )٢٠٠٥(الوزراء المصري 

 جنیѧѧھ فѧѧي حѧѧین أن ھѧѧذا الѧѧرقم یمثѧل الѧѧدخل الѧѧشھري للعدیѧѧد مѧѧن الأسѧѧر،   ٥٠٠حѧوالي  

حین یكون لدى الأسرة طالبان فѧى الثانویѧة العامѧة ، وأیѧا كѧان          وتزداد الصورة قتامة    

الوضѧѧع فѧѧإن ظѧѧروف الأسѧѧرة المѧѧصریة لاتتحمѧѧل ھѧѧذه الأعبѧѧاء المالیѧѧة حیѧѧث تѧѧشیر          

مѧن سѧكان مѧصر یعѧانون مѧن الفقѧر بѧصورة أو           %) ٤٣(أن حوالى "الإحصاءات إلى   

من ) %٢٦٫٣(أن ما یقرب من " بأخرى، فقد ورد فى تقریر معھد التخطیط القومى   

یمكѧن اعتبѧارھم فѧى حالѧة     %) ٤٫٤( مѧن بیѧنھم   –المصریین یعیشون تحت خط الفقر  

آخѧرین مѧن الѧسكان یعیѧشون فѧى      %) ٢٠( بالإضافة إلى أن ھنѧاك حѧوالى    –فقر مدقع 

أن مѧصر تقѧع فѧى    " كمѧا تѧشیر إحѧصاءات البنѧك الѧدولى إلѧى        ) ١١"(حالة فقر معتدل  

  ѧѧدخل فѧѧطة الѧѧصادات متوسѧѧن الاقتѧѧدنیا مѧѧشریحة الѧѧو  الѧѧشریحة تعلѧѧذه الѧѧالم ، وھѧѧى الع

) ٧٦١(مباشѧѧرة مجموعѧѧة الѧѧدول منخفѧѧضة الѧѧدخل التѧѧى یقѧѧل نѧѧصیب الفѧѧرد فیھѧѧا عѧѧن   

  )٢٩٠، ١٠".(دولار سنویا 
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      صوصیةѧѧѧدروس الخѧѧѧصیلة الѧѧѧیم أن حѧѧѧة والتعلѧѧѧر التربیѧѧѧسید وزیѧѧѧدیرات الѧѧѧشیر تقѧѧѧت

% ) ٩( ملیار جنیѧھ ،وھѧذا المبلѧغ یعѧادل حѧوالى        ) ١٢( تجاوزت   ٢٠١٤/٢٠١٥لعام

 ѧصر  مѧى مѧѧومى فѧدخل القѧѧى   ) ٤٦(ن الѧѧصاد الخفѧѧم الاقتѧمن نظѧѧدخل ضѧالغ تѧѧذه المبѧѧوھ

السرى بمعنى أنھا لا تخضع للضرائب ولا یحصل عنھا رسѧوم ، كمѧا أنھѧا بعیѧدة عѧن           

سѧѧیطرة الدولѧѧة وخѧѧارج میزانیتھѧѧا ، وتѧѧدل ھѧѧذه المؤشѧѧرات علѧѧى مѧѧدى خطѧѧورة ھѧѧذه     

كѧون ھѧذه الظѧاھرة ھѧى أحѧد      الظاھرة على الاقتѧصاد القѧومى ، وعلیѧھ فѧلا غرابѧة أن ت       

أسباب حالة الكساد الاقتصادى وانخفاض القوة الشرائیة داخѧل الأسѧواق والمѧصایف        

  .المصریة

ھذا وقد ساعد على انتشار ظاھرة الدروس الخѧصوصیة مجموعѧة مѧن الأسѧباب،        

  :یمكن عرضھا فى عدة محاور رئیسة على النحو التالى

  فلسفة النظام التعليمى  - ١
نѧѧا ماھیѧѧة النظѧѧام التعلیمѧѧى وحقیقتѧѧھ ، والمعѧѧاییر التѧѧى تحكمѧѧھ     یقѧѧصد بالفلѧѧسفة ھ 

والموجھات التى توجھھ ، وجدیر بالذكر أن نظامنا التعلیمى مازال یتمحور حѧول الإطѧار      

ھѧѧى الھѧѧدف  ) الحفѧѧظ والاسѧѧترجاع الآلѧѧى   ( المعرفѧѧى ، فالمعرفѧѧة فѧѧى أدنѧѧى مѧѧستویاتھا     

علѧى وظیفѧة المدرسѧة ، ومختلѧف     النھѧائى للتعلѧیم وغایتѧھ ، وقѧد انعكѧست ھѧذه الفلѧسفة        

، وفѧى ضѧوء ھѧذه الفلѧسفة أصѧبحت وظیفѧة المدرسѧة            )٣٧،  ١(عناصر العملیة التعلیمیة  

تتمثل فى حشو عقول الطلاب بمجموعѧة مѧن المعѧارف والمعلومѧات ثѧم إعطѧائھم شѧھادة            

مختومѧة بمѧѧا امѧѧتلأت بѧѧھ عقѧولھم وفقѧѧا للمѧѧستوى الѧѧذى وصѧلوا إلیѧѧھ، ممѧѧا جعѧѧل مھمتھѧѧا     

 ، وأعطѧى لمѧѧدرس الѧدرس الخѧѧصوصى القѧدرة علѧѧى منافѧسة المدرسѧѧة     سѧھلة ومحѧѧدودة 

واستقطاب طلابھا ، فالعملیة لا تستلزم أكثر مѧن شѧرح الѧدرس بطریقѧة أو بѧأخرى حتѧى           

، وفѧѧى )٣٣١، ٥١( الطالѧѧب واسѧѧترجاع ذلѧѧك فѧѧى ورقѧѧة الامتحѧѧان – یحفظѧѧھ –یѧѧستوعبھ 
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رسة الأنѧشطة والھوایѧات   ضوء ذلك تختفى العملیات الإبداعیة والابتكاریة ، وتصبح مما  

والتطبیقات العملیة عبارة عن عملیات ثانویѧة لا تѧشغل بѧال الطالѧب واھتماماتѧھ لأنھѧا لا           

تدخل فى المجموع الكلى لدرجاتھ فى نھایة العѧام الدراسѧى ولا تѧؤثر فѧى معѧاییر ترفیعѧھ               

  .للمراحل الأعلى

  الطالب - ٢
إلѧى أسѧباب خاصѧة    یمكن تقسیم الأسباب التى تدفع الطالب لأخذ درس خѧصوصى      

بالطالب نفسھ وھو المسئول عنھا شخصیا ، وأسباب أخرى خارجة عѧن إرادتѧھ وتدفعѧھ        

أو تѧضطره لأخѧѧذ درس خѧصوصى ، ومѧѧن الأسѧѧباب التѧى یѧѧُسأل عنھѧا الطالѧѧب فىانتѧѧشار     

الدروس الخصوصیة، عدم انتظام الطالب فى الحضور إلى المدرسة، واسѧتھتار الطالѧب           

، ومیل بعض الطلاب إلى إثارة الشغب داخل الفصل ، وضѧعف  وقلة التزامھ أثناء الحصة  

میل الطالب لدراسة مادة أو أكثر من المواد الدراسیة ، وصعوبة بعض المواد الدراسѧیة       

بالنѧسبة لѧѧبعض الطѧѧلاب، ورغبѧѧة الطالѧѧب فѧى التفѧѧوق والحѧѧصول علѧѧى مجمѧѧوع مرتفѧѧع ،    

طلاب لزملائھم ، أمѧا  وتعود الطالب على الدرس الخصوصى منذ الصغر، وتقلید بعض ال    

عن الأسباب الخارجة عن إرادة الطالب والتى قد تضطره لأخذ درس خصوصى فبعضھا      

قѧѧد یكѧѧون راجعѧѧا لѧѧضعف قѧѧدرة المعلѧѧم علѧѧى توصѧѧیل المعلومѧѧة للطالѧѧب ، وضѧѧبط وإدارة      

الفصل أثناء الحصة ، وعدم مراعاتھ للفروق الفردیة بѧین الطѧلاب ، كمѧا أن بعѧض ھѧذه              

اجعѧا للأسѧرة حیѧѧث یѧضطر بعѧض الطѧѧلاب لأخѧذ الѧدرس الخѧѧصوصى       العوامѧل قѧد یكѧѧون ر  

تلبیѧѧة لرغبѧѧة الأسѧѧرة وخѧѧصوصا أبنѧѧاء المیѧѧسورین، وھنѧѧاك مѧѧن الطѧѧلاب مѧѧن یعѧѧانى مѧѧن   

مѧѧشكلات أخѧѧرى تحѧѧول دون تѧѧوفر البیئѧѧة المناسѧѧبة للمѧѧذاكرة والتحѧѧصیل مثѧѧل الخلافѧѧات     

 یѧصعب علѧیھم مѧن    الزوجیة ، أو عدم قدرة الأبوین على مساعدة الأبنѧاء فѧى فھѧم مѧا قѧد          

  .دروس لكونھم أمیین مثلا 
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  المعلم - ٣
غنى عѧن البیѧان أن المعلѧم إنѧسان یمѧارس عمѧلا یѧُؤجر علیѧھ ، ویتѧأثر بѧالظروف               

الاقتصادیة والاجتماعیة التى یمر بھا المجتمع والتى تنعكس بدورھا على عملھ ، والتى     

لأسѧباب ھѧى   ساعدت بشكل أو بѧآخر فѧى انتѧشار الѧدروس الخѧصوصیة ولعѧل أكثѧر ھѧذه ا              

ضعف انتماء بعض المعلمین للمھنة وقلة التزامھم بأخلاقیاتھا مما یدفعھم إلѧى التقѧصیر    

فى أداء واجبھم ، والتوانى فى شرح الدروس، ولیت الأمر یتوقف عند ھѧذا الحѧد بѧل إن         

البعض منھم یجبر طلابھ على أخذ الѧدرس الخѧصوصى ، ولѧھ فѧى ذلѧك أسѧالیب متنوعѧة              

تھدید تارة أخرى ، والتلویح فى ذلك بدرجات أعمѧال الѧسنة والاھتمѧام         كالإغراء تارة وال  

  بالطلاب الذین یأخذون درسا خصوصیا عنده ، وتمییزھم على غیرھم من زملائھم

وبالإضѧافة لمѧا سѧبق فѧإن ضѧعف مرتبѧات المعلمѧین فѧى ظѧل طغیѧان القѧیم المادیѧѧة            

المѧѧѧرتبط بѧѧѧالطفرة  والخلѧѧѧل الاجتمѧѧѧاعى الѧѧѧذى رسѧѧѧختھ سѧѧѧنوات الانفتѧѧѧاح ، ھѧѧѧذا الخلѧѧѧل     

 –الاقتصادیة لبعض الفئات التى حققت مكاسب مالیة كبیرة خلال العقود الثلاثة الأخیѧرة    

 كѧѧل ذلѧѧك دفѧѧع بѧѧبعض المعلمѧѧین إلѧѧى التخلѧѧى عѧѧن أخلاقیѧѧات    – ١٩٧٤وخاصѧѧة بعѧѧد عѧѧام  

المھنة والتقصیر فى حق الطلاب والبحѧث عѧن الѧدروس الخѧصوصیة باعتبارھѧا الѧسبیل           

 ، الأمر الذى ترتب علیھ أن تحولت الدروس الخصوصیة عند بعض لمجاراة ھذه الفئات 

ذوى النفѧѧѧوس الѧѧѧضعیفة مѧѧѧن المعلمѧѧѧین إلѧѧѧى تجѧѧѧارة رابحѧѧѧة ، ولѧѧѧم تعѧѧѧد سѧѧѧبیلا لتѧѧѧوفیر     

الاحتیاجѧѧات الأساسѧѧیة للمعلѧѧم ، وإنمѧѧا أصѧѧبحت وسѧѧیلة لتحقیѧѧق أربѧѧاح ومكاسѧѧب مالیѧѧة      

  )١٣، ٣٣.(ھائلة

عطѧѧاء الѧѧدروس الخѧѧصوصیة، وھنѧѧاك نوعیѧѧة أخѧѧرى مѧѧن المعلمѧѧین لا ترغѧѧب فѧѧى إ 

ولكنھا قد تكون أیضا سببا فى لجوء الطالب لأخذ الدرس الخصوصى ؛ ومن ھؤلاء ذلѧك    

النوع الرافض لمھنѧة التѧدریس لأنھѧا فرضѧت علѧیھم فرضѧا ، وأیѧضا ضѧعیفى المѧستوى            
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سواء فى مجال التخصص أو فى الناحیة التربویة ، وھناك أسباب كثیرة لا یتسع المجال 

  .دت فى وصول بعض المعلمین لھذا المستوى المتواضع لذكرھا ساع

  الامتحانات ونظام ترفيع الطلاب  - ٤
تعتبѧѧر الامتحانѧѧات ونظѧѧم التقѧѧویم أضѧѧعف حلقѧѧات المنظومѧѧة التعلیمیѧѧة ، فھѧѧى فѧѧى    

مجملھا قیاس للحفظ الذى یكاد یكون حرفیا للحقائق والقوانین بأسѧئلة تѧستخدم الѧذاكرة            

 تنمѧى روح التفكیѧر والابتكѧار والاعتمѧاد علѧى التنѧѧافس       الѧصماء فѧى الإجابѧة علیھѧا ، ولا    

بین الطلاب ، والأصل فى الامتحان أنھ وسѧیلة ولѧیس غایѧة ، وأنѧھ مقیѧاس تعتمѧد علیѧھ                

الوزارة فى ترفیع الطلاب من طور إلى آخر من أطوار التعلѧیم، ولكѧن الامتحѧان قѧد أُسѧئ         

تمѧѧع الѧѧذى یعیѧѧشون فیѧѧھ،  فھمѧѧھ واسѧѧتخدامھ مѧѧن جانѧѧب الطѧѧلاب وأولیѧѧاء أمѧѧورھم والمج   

وأصبح النجاح فى الامتحان والتفوق فیھ أمرا یھم الجمیع ، ولیس فى ذلѧك خطѧأ، ولكѧن       

الخطأ یكمن فى اعتبار أن النجاح فى الامتحѧان ھѧدف تتѧضاءل أمامѧھ الأھѧداف التربویѧة             

الرئیسة الأخرى ، وھكذا باتت الامتحانات غایة فى حد ذاتھا ولیست وسیلة ، وأصѧبحت    

  )١٩٨، ٣٤.( مركز الصدارة فى نظامنا التعلیمىتحتل

ونتیجѧѧة للمبالغѧѧة فѧѧى أھمیѧѧة الامتحانѧѧات وقیمتھѧѧا واعتبارھѧѧا غایѧѧة بعѧѧد أن كانѧѧت     

، متحانات وما یتبعھا من قلق وتѧوتر وسیلة، ونتیجة للضجة الإعلامیة التى تثار حول الا   

غایѧة سѧواء أكانѧت    اتجھ أولیاء الأمور إلى البحث عѧن الوسѧیلة المناسѧبة لتحقیѧق ھѧذه ال           

مѧشروعة أم غیѧر مѧشروعة ، وكانѧت ھѧذه الوسѧیلة ھѧى الѧدروس الخѧصوصیة ، خاصѧѧة          

  .وأنھا تساعد الطلاب فى إتقان مھارات النجاح وتزودھم بأسالیب اجتیاز الامتحانات 

ومما یزید الأمر تعقیدا أن الامتحانات الحالیѧة رغѧم سѧلبیاتھا ھѧى المعیѧار الوحیѧد        

راحل الأعلى ، وقد نجد أحیانا أن أحد الطلاب یحرم من دخول كلیѧة     فى ترفیع الطلاب للم   

ما التحق بھا زمیل لھ لأن مجموعھ یزید بمقدار درجة واحدة أو حتى نѧصف درجѧة عѧن        
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مجمѧѧوع زمیلѧѧھ الѧѧذى لѧѧم یѧѧستطع  الالتحѧѧاق بѧѧنفس الكلیѧѧة ، فѧѧى الوقѧѧت الѧѧذى تكѧѧون فیѧѧھ     

الѧسبب معѧروف طبعѧا حیѧث إن مثѧل      استعدادات الأول وقدراتھ أفضل منھا عند الثانى ، و    

ھذه الامتحانات تتأثر بعامل الصدفة ، وبالغش أحیانا، بالإضѧافة لاقتѧصارھا علѧى قیѧاس           

  .مقدار ما حصلھ الطالب 

  أولياء الأمور  - ٥
فѧѧѧѧى انتѧѧѧѧشار ظѧѧѧѧاھرة الѧѧѧѧدروس قѧѧѧد یعتقѧѧѧѧد الѧѧѧѧبعض أن الأسѧѧѧѧرة لѧѧѧѧیس لھѧѧѧѧا دور  

حت عѧѧاملا مѧѧساعدا فѧѧى ، وھѧѧذا الاعتقѧѧاد فѧѧى غیѧѧر موضѧعھ لأن الأسѧѧرة أصѧѧب الخѧصوصیة 

تفѧѧشى ھѧѧذه الظѧѧاھرة سѧѧواء توافѧѧق ذلѧѧك مѧѧع ظروفھѧѧا أم لѧѧم یتوافѧѧق ، وعلѧѧى الѧѧرغم ممѧѧا    

یتحملѧѧھ أولیѧѧاء الأمѧѧور مѧѧن معانѧѧاة مالیѧѧة ونفѧѧسیة بѧѧسبب الѧѧدروس الخѧѧصوصیة فھѧѧى          

، )١٢، ٣٦(مستمرة فى الانتشار كانتѧشار النѧار فѧى الھѧشیم وكالѧسرطان فѧى خلایѧا الѧدم         

إن : "بھاء الدین وزیر التربیة والتعلیم الأسبق ھذا المعنى بقولھحسین كامل . ویدعم د 

أولیاء الأمور یلجـأون إلـى الدروس الخصوصیة لأنھم یعتبرونھا أسھل طرق وأضѧمنھا          

لحصول أبنائھم على المجموع الأفضل الذى یتیح لھم دخول الجامعات ، كمѧا أن الطѧلاب        

ة للتمѧدرس، ومتابعѧة النظѧام المدرسѧى ،     وجدوا فیھا وسیلة مختصرة للتعلیم دون معانѧا       

وقѧѧѧد یكѧѧѧون ذلѧѧѧѧك مѧѧѧن أسѧѧѧباب انتѧѧѧѧشار عѧѧѧدوى الѧѧѧدروس الخѧѧѧѧصوصیة فѧѧѧى المرحلѧѧѧѧة        

أزمة المدرسة الثانویѧة  " بعنوان محمد عطوة ، وفى دراسة قام بھا )٢٧،  ١٣(الجامعیة

تم التوصل إلى أن أھم الأسباب التى تشجع أولیاء الأمور على أن یأخذ أبناؤھم " العامة 

  ):٣٣، ٤٠(دروسا خصوصیة تتمثل فى الآتى 

اعتماد الأسرة على الدروس الخصوصیة ، فى تحقیق التفوق لأبنائھا والحصول  -

  .على المجامیع المرتفعة فى ظل المنافسة الشدیدة
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انشغال الوالدین بأعمالھم وقلة متابعتھم لأبنائھم فى المدرسة ومѧن ثѧم الاعتمѧاد       -

  . بھذه المھمة على المدرس الخصوصى فى القیام

  .ضعف ثقة أولیاء الأمور فى فاعلیة الدور الذى تؤدیھ المدرسة  -

  .تباھى بعض أولیاء الأمور بإحضار أفضل المعلمین لتعلیم أبنائھم فى المنزل -

       وبالإضافة لما سبق فإن ھنѧاك بعѧض الأسѧر التѧى حققѧت مكاسѧب مادیѧة كبیѧرة فѧى             

 أبنائھا بѧدون حѧساب ، ممѧا جعلھѧم یعتقѧدون أن      الآونة الأخیرة ، ھذه الأسر أغدقت على   

كѧѧل شѧѧئ یمكѧѧن تحقیقѧѧھ مѧѧشروعا كѧѧان أم غیѧѧر مѧѧشروع ، ومѧѧن ھنѧѧا كѧѧان تعѧѧالیھم علѧѧى        

المدرسة وتطاولھم على المعلمین ، وكان من الѧسھل علѧیھم استحѧضار أفѧضل المعلمѧین        

یѧره  لإعطائھم الدروس الخѧصوصیة فѧى المنѧزل ، وإذا لѧم یعجѧبھم أحѧد المعلمѧین یѧتم تغی           

  .بسھولة ویسر

وإذا كان للѧدروس الخѧصوصیة بعѧض الفوائѧد؛ مثѧل مѧساعدة الطѧلاب الѧضعاف ،             

وتحسین النتیجة الكلیة للمدرسة، ومساعدة الطلاب الذین تضطرھم ظروفھم العائلیѧة أو   

الصحیة للتغیب عن المدرسة لفترات طویلѧة مѧن العѧام الدراسѧي إلا أن أغلѧب الدراسѧات             

 الخѧѧصوصیة تفѧوق مزایاھѧا ، حیѧث تѧѧؤدى إلѧى زیѧادة دائѧѧرة      أشѧارت أن مѧضار الѧدروس   

 إلىالحقد الاجتماعي والطبقي، فقد أشارت الدراسات التى تناولت الدروس الخصوصیة      

الآثار التربویة السیئة للدروس الخصوصیة من حیث إنھا أدت إلى غیاب دور المدرسѧة       

 سѧوء العلاقѧة بѧین إدارة    فى حیاة الطالب أو تشكیل شخѧصیتھ ، كمѧا أنھѧا أدت أیѧضا إلѧى        

المدرسѧѧة والمدرسѧѧین ، وبѧѧین المدرسѧѧین وبعѧѧضھم الѧѧبعض بѧѧسبب التنѧѧافس بیѧѧنھم علѧѧى   

ولѧѧم یعѧѧد الطѧلاب أحѧѧسن حѧѧالاً فѧѧالطلاب الѧѧذین لا یأخѧѧذون   ، إعطѧاء الѧѧدروس الخѧѧصوصیة  

 ویحѧѧدث ھѧѧذا التمѧѧایز بطریѧѧق ،دروسѧѧاً خѧѧصوصیة یѧѧشعرون بعѧѧدم اھتمѧѧام المعلمѧѧین بھѧѧم  
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 كما یتوقع الطلاب الذین یأخذون دروساً عند معلم أن ھذا المعلѧم  ،ر مباشر أو غیر مباش  

سوف یوجھ اھتمامھ بھم داخل الفصل وخارجھ ، ویساعدھم بشتى الطѧرق علѧى النجѧاح     

وقѧѧد یلجѧѧأ بعѧѧض المدرسѧѧین إلѧѧى . فѧѧى مادتѧѧھ ، ممѧѧا یثیѧѧر حقѧѧد وعѧѧداوة الطѧѧلاب الأخѧѧرین  

 یѧستحقونھا ، وخاصѧة فѧى أعمѧال     إعطاء درجات للطلاب الѧذین یتلقѧون دروسѧاً لѧدیھم لا      

وتفѧѧشت ظѧѧاھرة الغѧѧش فѧѧى الإمتحانѧѧات ،     ،الѧѧسنة وفѧѧى الإختبѧѧارات الѧѧشفویة والعملیѧѧة     

. والتساھل فى تقدیر الدرجات ، وتیسیر النجاح دون التقویم الѧصادق لمѧستوى الطالѧب         

كمѧѧا أدت الѧѧى تѧѧسرب أسѧѧئلة الامتحانѧѧات أحیانѧѧا لѧѧبعض الطѧѧلاب ، وعѧѧدم الالتѧѧزام بالنظѧѧام   

المواظبة اعتماداً على الدروس الخصوصیة ، ومن الآثار السلبیة أیضاً بالنسبة للمعلم     و

 ویѧѧؤدى ذلѧѧك إلѧѧى  ،شѧѧعوره بالإرھѧѧاق والحѧѧط مѧѧن كرامتѧѧھ بѧѧسبب الѧѧدروس الخѧѧصوصیة   

إھمالѧѧھ لعملѧѧھ المدرسѧѧى ، وانѧѧشغالھ عѧѧن نفѧѧسھ وعѧѧن أسѧѧرتھ وتحملѧѧھ مѧѧسئولیة التلمیѧѧذ   

  )٤٩، ٢٠(بالمشاركة مع ولى الأمر 

الѧѧدروس الخѧѧصوصیة إلѧѧى انحѧѧسار قѧѧیم الإبѧѧداع والإنجѧѧاز، حیѧѧث إن       تѧѧؤدى كمѧѧا

الدروس الخصوصیة تعوِّد الطالب الاعتماد على الغیر ، فھو یأخذ المادة العلمیѧة جرعѧة      

سائغة ولا یبذل جھد یѧذكر فѧى اسѧتیعابھا وفھمھѧا ، فیفقѧد میѧزة الجѧد والتنقیѧب والبحѧث             

 الدراسѧات العلمیѧة أن اعتمѧاد الفѧرد فѧى تعلیمѧھ       والتحلیل والاعتماد على النفس ، وتؤكد 

على الآخر یتسبب فى تعطیل دوافع الإنجاز والمثابرة والثقѧة بѧالنفس ، والكѧسب الѧذاتى           

وھѧو ظѧاھرة   " بالعجز المكتѧسب ، أو القѧصور المكتѧسب     " للمعرفة وإصابتھ بما یعرف     

كلات كمѧا یقѧدمھا لѧھ    مرضیة تتكون نتیجة تكرار تعامل الطالب مع الحلول الجاھزة للمѧش   

المدرس الخѧصوصى دون أن یدربѧھ علѧى كیفیѧة البحѧث عѧن حلѧول مناسѧبة لھѧا بنفѧسھ،            

ومن ثم فلكونھ تعود على القفز على النتائج دون التدریب على معانѧاة العملیѧات العلمیѧة      

التѧى توصѧل إلیھѧا یѧѧصبح عѧاجزا عѧن مواجھѧة أیѧѧة مѧشكلة یمكѧن أن تѧصادفھ ، ویتحѧѧول          
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 الاتكالیѧѧة وثقافѧѧة الاسѧѧتھلاك     عѧѧن الأسѧѧھل والأیѧѧسر ، وتتجѧѧذر فیѧѧھ    عندئѧѧذ إلѧѧى البحѧѧث  

وتنخفض لدیھ الدافعیة للإنجاز ویصاب باللاأمل واللامبالاة ، والانطفاء والѧسلبیة وعѧدم    

القدرة على الاستقلالیة ، ویصبح تابعا مستسلما سلس الانقیاد ،  ومعنѧى ذلѧك أن نجѧاح      

ن نفعѧھ   قد یكون ضرره أكثر م– وتفوقھ أحیانا –الابن عن طریق الدروس الخصوصیة     

، لأن ذلك یھدم فیھ المقومѧات الرئیѧسة لطالѧب النجѧاح فѧى الحیѧاة، كمѧا أن الأسѧرة بھѧذا                  

الإجراء تقتطع من قوتھا ما تنفقھ فى تكریس العجز أو القصور لدى أبنائھѧا ، وإضѧعاف    

قدرتھم على التعلم الذاتى، ومѧا أشѧد حاجتنѧا فѧى الظѧروف الحالیѧة إلѧى الإنѧسان المѧسلح              

الإنجاز ، خاصة فى ظل العولمѧة والمنافѧسة الѧشدیدة سѧواء علѧى مѧستوى          بقیم الإبداع و  

  .الأفراد أو المؤسسات أو الدول ، فإما أن نبدع ونبقى ، أو لا نبدع فنفنى 

تراجѧѧع بعѧѧض القѧѧیم الأخلاقیѧѧة،  أیѧѧضاً ومѧن الآثѧѧار الѧѧسلبیة للѧѧدروس الخѧѧصوصیة 

 ذات الأبعاد المتعѧددة  حیث تعتبر الدروس الخصوصیة واحدة من أھم المشكلات المركبة      

فھى مشكلة تربویة واجتماعیة وأخلاقیة واقتѧصادیة ، وھѧى تمثѧل إسѧاءة كبѧرى وإھانѧة             

بالغѧة للنظѧام التعلیمѧѧى ، فھѧى إفѧساد للعلاقѧѧة الطیبѧة بѧین المعلѧѧم والطالѧب ، وھѧى مھانѧѧة         

 للمعلم الذى ینبغѧى أن یظѧل صѧاحب المثѧل العلیѧا والمكانѧة الرفیعѧة والقѧدوة الحѧسنة ، إذ           

بسبب الدرس الخصوصى قد یرفع الطالب الحدود التى ینبغѧى عѧدم تجاوزھѧا بینѧھ وبѧین         

المعلѧم ، ممѧѧا یѧؤثر سѧѧلبا علѧѧى احتѧرام الطالѧѧب لѧѧھ ، وبѧسببھا قѧѧد یھمѧѧل المعلѧم فѧѧى عملѧѧھ       

المدرسى نتیجة لإرھاقھ وادخاره لمجھوده لكى یستنفذه فѧى الѧدرس الخѧصوصى خѧارج          

لمعلم بین تلامیذ الفصل الواحد فى المعاملة ، فیكون المدرسة ، وبسببھا أیضا قد یفرق ا

اھتمامھ أكثر بمن یأخذون درسا عنده ، ولا مانع أن یجاملھم فى درجات أعمال الѧسنة ،    

ومѧن ثѧѧم یستѧѧشعر بعѧѧض الطѧѧلاب الѧنقص والحرمѧѧان نتیجѧѧة المحابѧѧاة والتمییѧѧز ، ویتعѧѧود    

 الفردیѧة علѧى المѧصلحة    البعض الآخر على الجشع وأخذ حقوق الغیر ، وإیثار المѧصلحة     
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العامѧة ، وأنѧѧھ بالمѧال یمكѧѧن عمѧѧل كѧل شѧѧئ مѧشروعا كѧѧان أم غیѧѧر مѧشروع ، وأنѧѧھ یمكѧѧن       

  ).١١٩، ١٥(الوصول إلى الھدف بأقل مجھود دون اجتھاد یذكر

كمѧا تѧؤثر الѧدروس الخѧѧصوصیة فѧى احتѧرام الطالѧѧب للنظѧام المدرسѧى ، والغیѧѧاب        

لحѧصة ، وإحѧداث الѧضوضاء التѧى تعطѧل      لأتفھ الأسباب ، والانصراف عن الشرح أثناء ا     

على الآخرین الاستفادة من الѧشرح ، كمѧا تعѧوده علѧى الكѧسل والإھمѧال ، وتعѧوده أیѧضا                 

على عدم احترام القانون والتھاون فى تنفیذه ، فھى ممنوعة بحكѧم القѧانون ، ومѧع ذلѧك         

إن إقامة فھى واقع اجتماعى قائم ، وتمارس علنا وبعلم المسئولین ، لیس ھذا وفقط بل         

مجموعات التقویة على الѧورق دون أن یكѧون لھѧا وجѧود علѧى أرض الواقѧع یغѧرس فѧى               

  الطالب والمعلم وإدارة المدرسة قیم النفاق والتحایل وفقدان الثقة فیما ھو حكومى

ومѧѧن الطبیعѧѧى فѧѧى ظѧѧل ھѧѧذه الأوضѧѧاع أن یفتقѧѧد الطالѧѧب للقѧѧدوة الحѧѧسنة ، ومѧѧن     

 بین طلابھ ، ویھددھم بدرجات أعمال السنة ، الصعب أن یجدھا فى المدرس الذى یفرق      

ویضیع وقت الحصة اعتمادا على الدرس الخصوصى ، ومن الصعب أن یجدھا فى معلم         

یتصارع مع زمیلھ أو یحقد علیھ بسبب إقبال الطلاب علیھ فى الدروس الخѧصوصیة إمѧا    

  .لطبیعة المادة التى یدرسھا أو لقوتھ فیھا 

تشكل أحد مظاھر الأزمة الخطیرة التى یمѧر بھѧا   وھكذا فإن الدروس الخصوصیة    

النظام التعلیمى لما تكرسھ فى الطالب من اعتمادیة وإھمال وقیم ھابطة ومن ثم الضعف     

  .التتابعى للأجیال المتخرجة فى قدراتھا وأخلاقیاتھا ومواصفاتھا الإنسانیة والوظیفیة 

  ت سوق العملغياب التوازن بين مخرجات النظام التعليمى واحتياجا)٤( 

یمكن القول أن العلاقة بین التعلیم والعمل ھى علاقة ترابط وتكامل بحیث یѧصعب       

الفصل بینھما ، لدرجة أن البعض یرى أنھما شئ واحد حتى فى الحѧروف المكونѧة للفѧظ      
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مع اختلاف موضع اللام، فالتعلیم كما كان ولایزال ھو الأداة الرئیسة فѧى تنمیѧة الإنѧسان       

إن التعلѧѧیم : " ات الدقیقѧѧة ، ویوضѧѧح نѧѧادر فرجѧѧانى ھѧѧذا المعنѧѧى بقولѧѧھ  وإكѧѧسابھ المھѧѧار

والعمل وجھان أساسیان للنѧشاط الإنѧسانى فѧى كѧل المجتمعѧات البѧشریة ، فѧالتعلیم یعنѧى                 

إكساب الفرد المعارف والقدرات والمھارات والتوجھات الاجتماعیة ، بینمѧا یعنѧى العمѧل         

نشاط الاقتصادى والاجتماعى ، أى فى إنتѧاج  توظیف ھذه المھارات وتلك المعارف فى ال    

 )٢٨٨، ٤٤(السلع والخدمات بالمعنى الواسع

وتعѧѧد قѧѧضیة التѧѧوازن بѧѧین مخرجѧѧات التعلѧѧیم وسѧѧوق العمѧѧل واحѧѧدة مѧѧن القѧѧضایا      

المھمѧѧة التѧѧى لایقتѧѧصرالحدیث عنھѧѧا فѧѧي دولѧѧة معینѧѧة بحѧѧد ذاتھѧѧا أو اقتѧѧصاد بعینѧѧھ رغѧѧم    

ھنا كعلاقѧة اسѧتراتیجیة بѧین العѧرض والطلѧب      تفاوت حدتھا وأبعادھا من دولة لأخرى، و     

بسوق العمل تؤدى إذا ماتحققت بشكل ممنھج إلى تضییق الفجوة بین مخرجѧات التعلѧیم           

  .وسوق العمل فتتحقق التنمیة المستدامة والإصلاح الاقتصادي

حѧدوث خلѧل فѧى العلاقѧة بѧین مخرجѧѧات التعلѧیم وسѧوق العمѧل سѧواءً بالزیѧѧادة أم          ف

 ѧѧѧل نوعѧѧѧصان یمثѧѧѧى   بالنقѧѧѧصور التعلیمѧѧѧن القѧѧѧا مEducational Deficit ث إنѧѧѧحی 

 لا تلقѧѧى الطلѧѧب الفعѧѧال فѧѧى أسѧѧواق العمѧѧل     – فѧѧى حالѧѧة الزیѧѧادة   –المخرجѧѧات التعلیمیѧѧة  

بالدرجة المطلوبة ، وھذا معناه استثمار فى التعلیم دون عائѧد ، ولا یختلѧف الأمѧر كثیѧرا           

 إن ذلѧك یعنѧى عزلѧة    فى حالѧة نقѧص المخرجѧات التعلیمیѧة فѧى بعѧض  التخصѧصات حیѧث          

المؤسѧسات التعلیمیѧѧة وضѧѧعف تفاعلھѧѧا مѧѧع قطاعѧѧات العمѧѧل والإنتѧѧاج وبѧѧطء حركتھѧѧا فѧѧى   

مواكبة التطورات والتغییرات وخѧصوصا تلѧك التѧى تحѧدث فѧى طبیعѧة المھѧن والمھѧارات          

  .الإنسانیة
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وفى مѧصر فقѧد احتѧدم الجѧدل حѧول ھѧذا الموضѧوع ، ووضѧعت علامѧات اسѧتفھام                 

لتعلѧیم عѧن مѧنح شѧھادات دراسѧیة وعلمیѧة لارصѧید لھѧا فѧى عѧالم           كثیرة حѧول مѧسئولیة ا    

العمѧل المعاصѧر ، حیѧث وصѧѧلت أعѧداد المتعلمѧین المتعطلѧین عѧѧن العمѧل إلѧى حѧد یѧѧصعب          

مواجھتھ بالجھود العادیة ، حیث أشار أحد رؤساء  مجلس الѧوزراء الѧسابقین فѧى بیѧان             

 إلى أن قѧدرة الجھѧاز   م٢٢/١/٢٠٠١الحكومة أمام مجلس الشعب فى جلسة یوم الاثنین         

مѧѧن أعѧѧداد خریجѧѧى %)١٧(الحكѧѧومى علѧѧى اسѧѧتیعاب عمالѧѧة جدیѧѧدة سѧѧنویاً لا تزیѧѧد عѧѧن  

التعلѧیم سѧنویاً وذلѧك مѧن خѧلال تعیѧین المѧѧوظفین الجѧدد محѧل مѧن یحѧالون إلѧى المعѧѧاش،            

ویلزم تدبیر باقى الفرص بطѧرق أخѧرى وفѧى ھѧذا إشѧارة إلѧى حجѧم المѧشكلة وخطورتھѧا           

)٢٢.(  

تعلѧیم فѧى مѧصر وخاصѧة التعلѧیم العѧالى بѧدلا مѧن أن یكѧون وسѧیلة            ومن ثم فѧإن ال    

للتنمیة الѧشاملة أصѧبح یمثѧل مѧشكلة للاقتѧصاد القѧومى وأضѧحى مѧصدرا لتخѧریج أعѧداد               

كبیرة من الشبان العاطلین عن العمل وھم قرینة واضحة على سوء اسѧتثمار الدولѧة فѧى       

  . القلق الاجتماعىالتعلیم ، ھذا بجانب أنھم یشكلون أیضا مصدرا من مصادر

أن سѧوق  علیم العѧالى وسѧوق العمѧل فѧى مѧصر      ومن مظاھر اختلال العلاقة بین الت  

العمل أصبح یلفѧظ أعѧدادا كبیѧرة مѧن خریجѧى الجامعѧات والمعاھѧد العلیѧا إلѧى الحѧد الѧذى                  

جعلھم یقبلون بعمل أدنى من العمل الذى أھلتھم كلیاتھم ومعاھدھم لمزاولتѧھ أو یعملѧون           

   ѧن               بعمل یختلف عѧل مѧشرین الأوائѧین العѧد تعیѧحا عنѧك واضѧدا ذلѧد بѧصاصھم ، وقѧن اخت

 والمعتمѧدة مѧѧن مجلѧѧس  -خریجѧى الكلیѧѧات والمعاھѧد طبقѧѧا لخطѧѧة وزارة التنمیѧة الإداریѧѧة    

 فعلى مستوى جامعة المنصورة لѧوحظ أن مѧن تѧم تعییѧنھم     -م  ٥/١٢/٢٠٠٠الوزراء فى   

  ѧѧى وظѧѧوا فѧѧوقین عملѧѧؤلاء المتفѧѧن ھѧѧة  مѧѧات الجامعѧѧى كلیѧѧة فѧѧة وإداریѧѧال كتابیѧѧائف وأعم

وغیرھѧѧا ، .....بѧѧشئون الطѧѧلاب وشѧѧئون الخѧѧریجین والعلاقѧѧات الثقافیѧѧة ورعایѧѧة الѧѧشباب   
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وھѧѧى وظѧѧائف لا تتفѧѧق مѧѧع تخصѧѧصاتھم لا مѧѧن قریѧѧب ولا مѧѧن بعیѧѧد ، كمѧѧا أنھѧѧا لاتѧѧشبع       

طموحاتھم ، وھذه صورة واضحة من صور الھدر التعلیمى كما أنھѧا مظھѧر مѧن مظѧاھر           

  .نعة البطالة المق

وھنѧѧاك بعѧѧض الخѧѧریجین یѧѧضطر للاشѧѧتغال بѧѧبعض الأعمѧѧال الحرفیѧѧة كالѧѧسباكة        

والنقاشѧѧة وأعمѧѧال البنѧѧاء وتقѧѧدیم الخѧѧدمات فѧѧى الفنѧѧادق والنѧѧوادى ، وقѧѧد یѧѧسرنا ذلѧѧك          

التصرف من قبل شباب الجامعة حینما یقبلѧون علѧى مثѧل ھѧذه الأعمѧال ، ولكѧن یجѧب ألا                

لѧة والأسѧرة فѧى تعلѧیم الخѧریج الجѧامعى ، ھѧذا        یفوتنا مقدار الخѧسارة التѧى تحملتھѧا الدو        

بخلاف تكلفة الفرصة الضائعة ، أى مقدار العائد الذى كѧان یمكѧن أن یحققѧھ الخѧریج لѧو           

أنѧھ اشѧتغل طѧѧوال سѧنوات الدراسѧѧة ، بالإضѧافة إلѧѧى أنھѧم لѧѧم یُعѧدوا أصѧѧلا لممارسѧة ھѧѧذه        

تھم بھا تتكون مѧن  الأعمال ومعنى ذلك أنھم یبدءون ھذه الأعمال من الصفر كما أن خبر        

خلال عملیات التقلید والمحاولة والخطأ ولذا فھم غالبا لا یصلون إلى حد الإتقان فى ھذه 

الأعمال ، ویترقبѧون أى فرصѧة عمѧل أو وظیفѧة حكومیѧة فѧإذا مѧا تحقѧق لھѧم ذلѧك تركѧوا              

الاشѧѧتغال بھѧѧذه الحѧѧرف ، وقبѧѧل كѧѧل ھѧѧذا وذاك فѧѧالمفروض أن التعلѧѧیم العѧѧالى یعѧѧد طلابѧѧھ    

 بالأعمѧѧال التѧѧى تتطلѧѧب مѧѧستوى عѧѧالٍ مѧѧن المھѧѧارة والتخѧѧصص الѧѧدقیق ، ولѧѧیس       للقیѧѧام

للاشتغال بھذه الحرف التى یمكن أن یؤدیھا حتى غیر المتعلم ، وھنѧا تثѧار أسѧئلة كثیѧرة             

  !! لماذا كل ھذا التعب والمعاناة ؟........ وتوضع علامات استفھام 

تجد فرصѧة العمѧل الیѧدوى أو    وھناك أعداد أخرى من خریجى التعلیم العالى قد لا  

لا ترید أن تُقبل علیھ وتئن بوقت فراغ كبیر فى النوادى والمقاھى والشوارع فى صѧورة   

ناھیك عѧن الآثѧار والأضѧرار    ، بطالة صریحة فى سن الشباب والطاقة والقدرة على العمل    

المترتبѧѧة علѧѧى ذلѧѧك ، وبالإضѧѧافة لمѧѧا سѧѧبق فѧѧإن سѧѧعداء الحѧѧظ ممѧѧن یلتحقѧѧون بوظѧѧائف      

ى مع تخصصاتھم الجامعیѧة ، وھѧم قلѧة قѧد لا یѧستطیعون الوفѧاء بمتطلبѧات المھنѧة               تتمش
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ممѧѧا یѧѧستلزم أن تقѧѧوم الجھѧѧات التѧѧى سѧѧیعملون فیھѧѧا  " لتѧѧدنى مھѧѧاراتھم الفنیѧѧة والعملیѧѧة 

بتنظیم برامج تدریب قصیرة المدى لمدة أشھر ، أو طویلة المدى لمدة سنة أو أكثѧر كѧى     

ملیѧѧѧة اللازمѧѧѧة لممارسѧѧѧة العمѧѧѧل ، وھنѧѧѧاك یكتѧѧѧشف    یكتѧѧѧسبوا المعلومѧѧѧات والخبѧѧѧرات الع 

الخریجون أنھم أضاعوا عمرا طویلا بلا طائل ، داخل الحرم الجامعى ، وأن جزءا كبیѧرا          

  ."من معلوماتھم ومعارفھم لا علاقة لھ بمتطلبات التخصص الذى أعدوا لھ

وتأسیسا على ما سبق فإن ھذه الصور المختلفѧة مѧن بطالѧة الجѧامعیین تثبѧت أن            

ناك خلѧلا جوھریѧا فѧى حالѧة التكیѧف والتوافѧق التѧى یجѧب أن تكѧون بѧین التعلѧیم العѧالى                ھ

 أملا فى أن یحمѧى  - على وجھ الخصوص -والعمل ، حیث یتجھ الفرد إلى التعلیم العالى         

نفѧѧسھ مѧѧن البطالѧѧة ویبѧѧذل فѧѧى سѧѧبیل تحقیѧѧق ذلѧѧك العمѧѧل الѧѧشاق والتѧѧضحیات العدیѧѧدة ثѧѧم    

 التعلѧیم كѧان الѧسبب فѧى تعطیلѧھ ، ویѧرى عبѧد االله عبѧد         یصطدم بالواقع المؤلم وكѧأن ھѧذا    

أن التعلیم بشكلھ الحالى لا یغیر فى نھایة الأمر من جوھر مشكلة البطالة تغییѧرا     "الدایم  

جذریا فى بلادنا ، ولا  یعدو عن كونѧھ یؤجѧل وقѧوع البطالѧة لѧدى الأفѧراد عѧدة سѧنوات ،          

طلین العѧادیین إلѧى عѧاطلین مقنعѧین     حتى ینتھѧوا مѧن دراسѧتھم ، وكأنѧھ غالبѧا یحیѧل العѧا            

  )!!.١٥٩، ٢٩"(مثقفین وھذا أدھى

ولعل ما أدى إلى اختلال التوازن بین مخرجѧات التعلѧیم العѧالى وسѧوق العمѧل فѧى           

مѧѧصر ھѧѧو انفѧѧصال سیاسѧѧة التعلѧѧیم عѧѧن خطѧѧط التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة حیѧѧث لا   

ءمة أو التقارب بین مخرجѧات  توجد فى مصر سیاسة تعلیمیة واضحة المعالم تكفل الموا     

التعلیم واحتیاجات خطط التنمیة وسوق العمل من القوى البشریة على المستویین الكمى 

 منھمѧا یتمثѧل فѧѧى الافتقѧاد لقاعѧدة بیانѧѧات     الأولوالكیفѧى ، وھѧذه الإشѧكالیة ذات شѧѧقین ،    

مѧدى  دقیقة توضح احتیاجات خطط التنمیة  من الكوادر البشریة الجامعیѧة سѧواء علѧى ال        

القریѧѧب أم البعیѧѧد فѧѧى مختلѧѧف التخصѧѧصات حتѧѧى تѧѧسترشد بھѧѧا الجامعѧѧات والمعاھѧѧد فѧѧى     
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فیتمثѧل فѧى أن سیاسѧة القبѧول      : أمѧا الѧشق الثѧانى   عملیѧات القبѧول والإعѧداد والتѧدریب ،     

بالتعلیم العالى تعتمد بشكل أساسى على استیعاب الأعداد المتدفقة من الثانویѧة العامѧة ،       

مѧѧن امتѧѧصاص الحمѧѧاس الجمѧѧاھیرى المتѧѧصاعد ومقابلѧѧة الطلѧѧب  كمѧѧا لѧѧو كѧѧان ذلѧѧك نوعѧѧا 

إن سیاسة : "الاجتماعى المتزاید على التعلیم العالى ، وفى ذلك تقول نادیة جمال الدین    

القبѧѧول بالجامعѧѧات موجھѧѧة بقѧѧرار سیاسѧѧى یѧѧستوجب اسѧѧتیعاب الحاصѧѧلین علѧѧى الثانویѧѧة  

، حیѧѧث توضѧѧح مؤشѧѧرات العامѧѧة لأسѧѧباب عدیѧѧدة ، ونتیجѧѧة لѧѧضغط الظѧѧروف الاقتѧѧصادیة  

القبول أن التوسع فى القبول إنما یتم فى الكلیات الأقѧل تكلفѧة علѧى حѧساب الكلیѧات التѧى           

یѧѧضاف لمѧѧا سѧѧبق أنѧѧھ لیѧѧست ھنѧѧاك خطѧѧة       ) ١٩٠، ٤٥"(یѧѧشتد الطلѧѧب علѧѧى خریجیھѧѧا   

   .مستقبلیة لتشغیل ھؤلاء الخریجین والاستفادة بطاقاتھم

 حالیا من أولى المشاكل الملحѧة   وھكذا أصبحت مشكلة بطالة المتعلمین فى مصر      

لمѧѧا لھѧѧا مѧѧن آثѧѧار خطیѧѧرة علѧѧى النѧѧواحى الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والأمنیѧѧة والخلقیѧѧة         

والنفسیة التى تعوق ركب التنمیة والتقدم فى المجتمع ، وبطالة الجامعیین قد تكون أشد    

، عѧلاوة علѧى   خطراً من بطالة الفئات الأخرى لكونھم الفئة الأكثر وعیاً والأعلى طموحѧاً   

) ٢٠٠، ٥٣(أنھا طاقѧة مѧستھلكة فѧى المجتمѧع لا تѧشارك فѧى عملیѧات الإنتѧاج والتنمیѧة                

وما یترتب على ذلѧك مѧن زیѧادة نѧسبة الإعالѧة ، وارتفѧاع سѧن إعالѧة الفѧرد علѧى أسѧرتھ                

ومجتمعѧھ ، وتقلیѧل سѧѧنوات العمѧر الإنتѧѧاجى للمѧتعلم ، ومѧѧن المؤسѧف حقѧѧا أن نجѧد شѧѧابا       

 یستطیع أن یتحمل نفقѧات معیѧشتھ المادیѧة نتیجѧة لعѧدم اشѧتغالھ ،        تخرج فى الجامعة ولا   

والأدھى من ذلك أن یكون أحد إخوتھ مѧن غیѧر المتعلمѧین وممѧن یѧصغره سѧنا ھѧو الѧذى               

ساھم فى نفقات تعلیمھ ومازال یساعده فى الحصول على ضروریات الحیاة ومѧن ناحیѧة      

لتنمویة ، كما تشجع علѧى ھجѧرة   أخرى فإن بطالة المتعلمین قد تؤثر على تنفیذ الخطط ا        

العمالة المصریة إلى الخارج ، والتى تمثل فى معظمھا أعلى الكفاءات البشریة وأكثرھѧا          
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تدریبا مما یتسبب فى حرمان المجتمع مѧن أفѧضل مѧا لدیѧھ مѧن عقѧول وأیѧدى عاملѧة فѧى              

 وھѧذا كلѧھ سѧیترتب علیѧھ انخفѧاض مѧستوى       – مرحلѧة الѧشباب      –فترة عطائھم الحقیقѧى     

الفرد والمجتمѧع ، وسѧوء الأحѧوال المعیѧشیة ، وزیѧادة نѧسبة مѧن یقعѧون تحѧت خѧط            دخل  

  .الفقر ، وما یرافق ذلك من أوضاع لا إنسانیة وآثار تصیب الاقتصاد القومى 

ویمكن صیاغة أھم الآثار الاقتѧصادیة للبطالѧة علѧى المجتمѧع المѧصرىفى النقѧاط           

  ):١١٥-١١٤، ٢٥(التالیة 

د الأمن الاقتصادي حیث یفقد العامل دخلھ وربّما الوحیѧد، ممѧّا    البطالة تؤدّي إلى افتقا    -

  .یعرضّھ لآلام الفقر والحرمان ھو وأسرتھ

تѧسبب البطالѧة معانѧاة اجتماعیѧّة وعائلیѧّة ونفѧسیّة بѧسبب الحرمѧان وتѧدني مѧѧستویات           -

 .الدخل

تدفع البطالѧة الأفѧراد إلѧى تعѧاطي الخمѧور والمخѧدّرات وتѧصیبھ بالاكتئѧاب والاغتѧراب                 -

 .لداخليا

 .تدفع البطالة الأفراد إلى ممارسة العنف والجریمة والتطرّف -

 .تؤدّي البطالة إلى إھدار في قیمة العمل البشري وخسارة البلد للناتج الوطني -

تѧѧؤدّي البطالѧѧة إلѧѧى زیѧѧادة العجѧѧز فѧѧي الموازنѧѧة العامѧѧّة بѧѧسبب مѧѧدفوعات الحكومѧѧة            -

 .)صندوق دعم البطالة ( للعاطلین 

 .لى خفض في مستویات الأجور الحقیقیّةتؤدّي البطالة إ -

تؤدي البطالة إلى انخفاض في إجمالي التكѧوین الرأسѧمالي والنѧاتج المحلѧي وھѧذا مѧا         -

 .یؤدي بمرور الزمن إلى انخفاض نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
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اً تؤدّي البطالة إلى شلّ الحیاة في بعض القطّاعات الإنتاجیة بسبب لجوء العمّال أحیان     -

 .إلى الإضرابات والمظاھرات

تؤدي البطالة إلى دفع العدید من الكفاءات العلمیة وشریحة واسعة من المتعلمین إلى   -

الھجرة الخارجیѧة بحثѧا عѧن مѧصادر دخѧل جدیѧدة لتحѧسین قѧدرتھم المعیѧشیة ولتلبیѧة                 

طموحاتھم الشخصیة التي یتعذر تحقیقھا فѧي مجتمعѧاتھم التѧي تعѧج بأعѧداد العѧاطلین           

حیث ساعدت البطالة على جعل الھجѧرة والѧسفر إلѧى الخѧارج حلمѧا یѧراود       . لعملعن ا 

 سنة الماضیة تزاید عدد ١٥أذھان الكثیر من الشباب وتقول الإحصائیات انھ خلال الـ

مѧѧن یعبѧѧرون الحѧѧدود سѧѧعیا وراء حیѧѧاة أفѧѧضل بѧѧشكل مѧѧستمر ونحѧѧن فѧѧي أوائѧѧل القѧѧرن   

لاثѧین شخѧصا حѧول العѧالم یعѧیش      الحادي والعشرین ھناك فرد واحد من كل خمسة وث      

 ٠كمھاجرین 

وفى سیاق الآثار الاقتصادیة للبطالة  ذكرت منظمѧة العمѧل العربیѧة أن كѧل زیѧادة              

سѧѧنویاً تѧѧنجم عنھѧѧا خѧѧسارة فѧѧي النѧѧاتج الإجمѧѧالي المحلѧѧي  % ١فѧي معѧѧدل البطالѧѧة بنѧѧسبة  

ل  ملیѧѧار دولار، وھѧѧو مѧѧا یعنѧѧي ان ارتفѧѧاع المعѧѧد ١١٥، أي نحѧѧو %٢٫٥العربѧѧي بمعѧѧدل  

 ملیار ١٧٠، سیرفع فاتورة الخسائر السنویة إلى أكثر من  %١٫٥السنوي للبطالة إلى 

 ملایین فرصة عمل، وبالتالي تخفیض معѧدلات  ٩وھذا المبلغ یمكن أن یوفر نحو     . دولار

 ).٨(البطالة في الوطن العربي إلى ربع حجمھا الحالي 

لى والحاجات الفعلیة من العمالѧة   الخلل فى التوازن النوعى بین مخرجات التعلیم العا        -٥

زیѧادة أعѧداد المتخѧرجین فѧى الكلیѧات النظریѧة       ( الجامعیة التى تتطلبھѧا سѧوق العمѧل     

  )مقارنة بالمتخرجین فى الكلیات العملیة
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فھناك بعض الأعمال والمھن تشكو مѧن عجѧز فѧى العمالѧة اللازمѧة لھѧا ، وأخѧرى           

ھناك كلیѧات تعѧانى مѧن تѧضخم أعѧداد      تتسم بالفائض عن حاجتھا الفعلیة وفى مقابل ذلك     

المقیدین والمتخرجین فیھا على الرغم من ضѧآلة الطلѧب علѧیھم فѧى سѧوق العمѧل ،ولعѧل             

الإحصاءات الخاصѧة بأعѧداد المقیѧدین فѧى الكلیѧات النظریѧة والعملیѧة والمتخѧرجین فیھѧا             

  : توضح ھذا المعنى ،والتى یتضمنھا الجدول التالى 

  )١(جدول 

م والمتخرجين ٢٠١٢/٢٠١٣المقيدين بالجامعات المصرية فى العام أعداد المقبولين و
  ) عملية - نظرية (  حسب نوع  الدراسة ٢٠١١/٢٠١٢فيها عام 
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المقبولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  ٣٠٥١٧٧ ٢٠٣٥٥٣ %٦٦٫٧ ١٠١٦٢٤ %٣٣٫٣
 م٢٠١٢/٢٠١٣

 المقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدون عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام   ١١٠٢٨١٩ ٧٦٣١٥٠ %٦٩٫٢ ٣٣٩٦٦٩ %٣٠٫٨
 م٢٠١٢/٢٠١٣

المتخرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام   ٢٧٦٢٦٧ ١٩٨٩٩٥ %٧٢٫٠٣ ٧٧٢٧٢ %٢٧٫٩٧
 م٢٠١١/٢٠١٢

%) ٢٧٫٩٧(جأن نسبة المتخرجین فى الكلیѧات العملیѧة       ) ١(دول  جیتضح من ال  

فѧѧى حالѧѧة الكلیѧѧات النظریѧѧة ، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن معظѧѧم       % ) ٧٢٫٠٣( یقابلھѧѧا نѧѧسبة  

جى ھذه الكلیات غالبѧا مѧا یѧشكلون فائѧضا فѧى سѧوق العمѧل ، وقѧد یكѧون ذلѧك راجعѧا             خری

  :لعوامل منھا 

طبیعѧѧة الدراسѧѧة فѧѧى ھѧѧذه الكلیѧѧات النظریѧѧة وقѧѧدرتھا الاسѧѧتیعابیة ؛ حیѧѧث یمكنھѧѧا           -

امتصاص العدد الأكبر من خریجѧى الثѧانوى العѧام بالقیѧاس إلѧى القѧدرة الاسѧتیعابیة          
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 مع توجھات السیاسة التعلیمیة التى تѧسعى إلѧى تلبیѧة      للكلیات العملیة وھذا یتوافق   

  .الطلب الاجتماعى على التعلیم 

صعوبة المواد المؤھلة للكلیات العملیة مثل الریاضیات والعلوم وحاجة الطالب إلى       -

دروس خѧѧصوصیة فیھѧѧا ، بالإضѧѧافة إلѧѧى طبیعѧѧة الدراسѧѧة فѧѧى الكلیѧѧات العملیѧѧة ومѧѧا   

دوات والخامѧات ، بالإضѧافة إلѧى ضѧѧرورة    تѧستلزمھ مѧن مѧصروفات أكثѧر لѧѧشراء الأ    

انتظام الطالب فى التدریبات العملیة ، كل ذلك  یشجع بعض الطѧلاب علѧى الالتحѧاق        

 . بالكلیات النظریة

النظریѧѧة (طالمѧѧا أن  البطالѧѧة أصѧѧبحت سѧѧمة مѧѧشتركة بѧѧین خریجѧѧى معظѧѧم الكلیѧѧات      -

الطѧرق  وإذا كѧان مѧن الѧضرورى الحѧصول علѧى مؤھѧل جѧامعى، فأسѧھل           ) والعملیة  

والالتحѧاق  ) الѧشعبة الأدبیѧة   ( وأرخѧصھا لѧذلك ھѧى الحѧصول علѧى الثانویѧة العامѧة        

 .بإحدى الكلیات النظریة دون النظر للنتیجة المترتبة على ذلك 

ومعنى ما سبق من المنظور الاقتصادى أن ھذا یمثل مزیدا من الھدر فى النفقات 

ثر سلباً على الاقتصاد المصرى سواء التعلیمیة دون أن یقابلھا المنتج المطلوب، مما یؤ 

 . باستنزاف المیزانیة المخصصة للتعلیم أو لفظ سوق العمل للمنتج التعلیمى

  طریقѧة جدیѧدة اقترحѧا فیھѧا     Fulton & Williamsوقد قدم فولتون و ولیامز 

أنѧѧھ یمكѧѧن الحѧѧد مѧѧن فѧѧائض خریجѧѧى الجامعѧѧات فѧѧى بعѧѧض التخصѧѧصات ونѧѧدرتھم فѧѧى            

ستثمار جدى أكبѧر فѧى مجѧالات الإرشѧاد والتوجیѧھ المھنѧى       تخصصات أخرى عن طریق ا 

بحیث یحصل الطلاب قبل التحاقھم بالجامعة على معلومات كافیة وكاملѧة لѧیس فقѧط عѧن           

شѧѧروط القبѧѧول والمنѧѧاھج ، ولكѧѧن عѧѧن احتمѧѧالات فѧѧرص العمѧѧل والاسѧѧتخدام لعѧѧدة أعѧѧوام    

  Part - Timeمقبلѧة ، ویمكѧن تعزیѧز ذلѧك عѧن طریѧق دراسѧات نظامیѧة لѧبعض الوقѧت           
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وبرامج التعلیم المستمر ، وتلك الاقتراحات قد تساعد الأفراد على التجاوب مع تغییѧرات        

 ) ١٠٣، ٥٢.(سوق العمالة بصورة أكثر فعالیة

 تدنى المستوى المهارى للخريجين وضعف قدراتهم على مواكبة متطلبـات -٦
 المهن العصرية

لیم فى إفریقیا إلى أربعѧة مثالѧب   حیث أشار البنك الدولى فى أحد تقاریره عن التع   

  ) :٧٢، ٦٠(متداخلة تواجھ إسھام التعلیم العالى فى التنمیة بھذه الدول وھى

  .أن مخرجات التعلیم العالى لم تعد مناسبة لظروف ومتطلبات التنمیة  -

  .أن نوعیة ھذه المخرجات یبدو منھا  التدنى والتدھور  -

  .ن مبرر أن تكلفة المخرجات أو الخریجین عالیة بدو -

  .العائد أو المردود الاجتماعى قلیل  -

كما جاء فى تقریѧر صѧادر عѧن لجنѧة الانتѧاج الѧصناعى والقѧوى العاملѧة بمجلѧس                  

وقѧد یكѧون ذلѧك    ) ٩١، ٢"(أن التعلیم یقѧدم للѧسوق منتجѧا راكѧدا یѧشكل بطالѧة      "الشورى  

اب التوسѧع الكمѧى غیѧر العѧادى والѧذى یكѧون فѧى الغالѧب علѧى حѧس            : راجعا لعوامل منھا    

جودة التعلیم ، وغنى عن البیان أن زیادة الكثافة الطلابیة تلقѧى عبئѧا كبیѧرا علѧى أمѧاكن            

وقاعѧѧات الѧѧدروس ، وكѧѧذلك علѧѧى التѧѧدریبات العملیѧѧة ، كمѧѧا تѧѧؤثر أیѧѧضا علѧѧى ممارسѧѧة        

  .الأنشطة الطلابیة وعلى التفاعل بین أعضاء ھیئة التدریس والطلاب 

 لھیكل المھن الѧسائدة فѧى سѧوق العمѧل     كما أن التباطؤ فى عملیات المسح الدقیق   

وتوصیفھا وما یطرأ علیھا من تغییر وتحدید المھام الواجب توافرھا فى المنتج التعلیمى 

جعل الجامعات ومعاھد التعلیم العالى تعد طلابھا بشكل لا یخضع لمعѧاییر محѧددة ودقیقѧة       
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ت الإنتѧѧѧاج فѧѧѧى ھѧѧѧذا الجانѧѧѧب ، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى أن ھنѧѧѧاك فجѧѧѧوة تكنولوجیѧѧѧة بѧѧѧین قطاعѧѧѧا   

والجامعات ؛ فالأولى أسبق فى استخدام وتطبیق التكنولوجیѧا الحدیثѧة ، وبمعنѧى أوضѧح         

أن الأجھزة والمعدات المستخدمة فى المصانع وغیرھا من المؤسѧسات الإنتاجیѧة أحѧدث            

  ممѧѧا یتѧѧدرب علیѧѧھ الطѧѧلاب فѧѧى مؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالى ، ولѧѧذا یكتѧѧشف  ھѧѧؤلاء الطѧѧلاب  

تھم الفنیة لا ترقى لمستوى التعامل مѧع ھѧذه التكنولوجیѧا الحدیثѧة         بعد تخرجھم أن مھارا   

  ومتغیѧѧѧرات العѧѧѧصر ، وأن یطѧѧѧوروا مھѧѧѧاراتھم التخصѧѧѧصیة بѧѧѧشكل أو بѧѧѧآخر ولѧѧѧذا فѧѧѧإن      

أصѧحاب الأعمѧѧال لا یثقѧون كثیѧѧرا فѧѧى مھѧارات وكفایѧѧات خریجѧѧى التعلѧیم العѧѧالى وخاصѧѧة      

  .الجدد منھم

لѧیم فѧى الآونѧة الأخیѧرة تمثلѧت فѧى       وجѧدیر بالѧذكر أن ھنѧاك محѧاولات لتجویѧد التع     

مشروعات تطویر التعلیم وما ترتب علیھا من إنشاء بعض المؤسѧسات المѧستحدثة مثѧل         

 ٨٢الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد والتى أنشئت بالقرار الجمھورى رقم 

ى والتى حددت بدورھا المعاییر والآلیات المستخدمة فى الوقѧوف علѧ   ) ١٤(٢٠٠٦لسنة  

جودة المؤسسات التعلیمیѧة ، إلا أن الواقѧع الفعلѧى یѧشیر إلѧى أن مѧا یبѧذل مѧن محѧاولات              

لتجوید التعلیم یغلب علیھا طابع الشكلیة والطابع الورقى ، والنتیجة النھائیة المزید مѧن      

الھѧѧدر سѧѧواء فѧѧى المѧѧال أو الجھѧѧد أو الوقѧѧت دون أن یقابلѧѧھ جѧѧودة حقیقیѧѧة فѧѧى المنѧѧتج        

  .التعلیمى

ھѧذا المبحѧث صѧور وأشѧѧكال للھѧدر الاقتѧصادى نتیجѧة لѧبعض المѧѧشكلات        بینѧا فѧى   

التى یعانى منھا التعلیم المصرى وانتھینѧا الѧى أن ھنѧاك خѧسائر فادحѧة تلحѧق بالاقتѧصاد         

المصرى نتیجة لتفشى ھذه المشاكل وأنھ لابد من الاھتمام بالتعلیم وعلاج تلك المѧشاكل          

منѧع ذلѧك الھѧدر وھѧذا سѧوف مانبینѧھ فѧى        لكى نستطیع النمѧو باقتѧصادنا والنھѧوض بѧھ و          

   ٠المبحث التالى 
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  المبحث الثالث
  كيفية الحد من الهدر التعليمى ودعم الاقتصاد

  
بعد الإشارة لأھمیة التعلیم اقتصادیا وأن التعلѧیم الجیѧد لѧھ مѧردود كبیѧر علѧى كѧل              

فѧѧى زیѧѧادة مѧѧن النѧѧواحى الاقتѧѧصادیة والѧѧسیاسیة والاجتماعیѧѧة،كما أنѧѧھ یلعѧѧب دوراً فعѧѧالاً   

إنتاجیة القوى العاملة ویلعب دورا ایجابیѧا فѧى تѧشغیلھا وتحѧسین آدائھѧا ومѧن ثѧم یѧشكل          

عنصرا فعالا فى زیادة معدل النمو الاقتصادى، یحسن  أن نعرض لكیفیة توجیѧھ العملیѧة    

التعلیمیѧѧة التوجیѧѧھ الѧѧسلیم بمѧѧا یخѧѧدم عملیѧѧة التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة  وكیѧѧف نحقѧѧق أقѧѧصى       

وفیما یلى محاولة لطرح بعض الحلول للحѧد مѧن مѧشكلات      من التعلیم ،   استفادة اقتصادیا 

  .الھدر فى التعلیم المصرى

ًأولا
  : للحد من مشكلة الرسوب والتسرب، يلزم الآتى-

السعى الجاد لإعادة ھیبة وأھمیة المدرسة إلى ما كانѧت علیѧھ سѧابقاً، بحیѧث یѧشعر         - ١

 الانتظام فى المدرسة، وأن الѧدور  ولى الأمر والتلمیذ أنھ لا یمكن لھ أن  یتعلم دون        

  .الذى تقوم بھ المدرسة لا یمكن لأى فرد أو مؤسسة أخرى أن تقوم بھ

زیادة الطاقة الاستیعابیة للمدارس بحیث یتم استیعاب جمیع من ھم فى سن التعلیم          - ٢

 .بالمدارس على اختلاف مستویاتھا وأنواعھا

یѧع العقوبѧات الرادعѧة علѧى أولیѧاء      تفعیل القوانین الخاصة بالإلزام فى التعلѧیم وتوق   - ٣

 .الأمور المتقاعسین عن انتظام أبنائھم فى المدارس

تحویѧѧل البیئѧѧة المدرسѧѧیة إلѧѧى بیئѧѧة جاذبѧѧة للتلمیѧѧذ بحیѧѧث یجѧѧد فیھѧѧا كѧѧل مѧѧا یѧѧسعده،    - ٤

 .ویمارس فیھا ھوایاتھ وأنشطتھ المختلفة بكل سھولة واستمتاع
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ادیة والاجتماعیѧة الѧصعبة   السعى الجاد لحل مشكلات الأطفال ذوى الظروف الاقتص    - ٥

 .والتى قد تحول دون انتظامھم فى المدارس

المتابعة الدقیقة للتلامیذ المتعثرین دراسیاً، وتѧشخیص مѧشكلاتھم تشخیѧصاً سѧلیماً           - ٦

 .وإیجاد الحلول المناسبة لمشكلاتھم

إعادة النظر فى المناھج الدراسیة وطرق التѧدریس بحیѧث تواكѧب متغیѧرات العѧصر         - ٧

 الإبداعیѧѧة لѧѧدى المتعلمѧѧین وتѧѧساعد فѧѧى إعѧѧداد جیѧѧل قѧѧادر علѧѧى         وتنمѧѧى الجوانѧѧب 

 .النھوض بالمجتمع

تفعیѧѧل مبѧѧدأ المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة فѧѧى التعلѧѧیم بمѧѧا یѧѧضمن مѧѧشاركة أولیѧѧاء الأمѧѧور       - ٨

ورجѧѧال الأعمѧѧال فѧѧى النھѧѧوض بѧѧالتعلیم مادیѧѧاً ومعنویѧѧاً ومѧѧن ثѧѧم تخفیѧѧف الأعبѧѧاء         

 .الاقتصادیة على الدولة

لامتحانѧѧات بѧѧشكلھا الحѧѧالى بحیѧѧث لا تقتѧѧصر علѧѧى الجانѧѧب   إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧى نظѧѧام ا  - ٩

 .التحصیلى وإنما تمتد لتشمل مختلف جوانب شخصیة المتعلم

ًثانيا
 : لمواجهة مشكلة الدروس الخصوصية،يلزم الآتى-

تكوین اتجاھات مضادة نحو الدروس الخصوصیة مѧن خѧلال توعیѧة أولیѧاء الأمѧور          -١

ة على شخصیة الأبناء ، ومѧا ترسѧخھ فѧیھم      بمخاطر ھذه الظاھرة وتأثیراتھا السلبی    

  .من تعطیل لدوافع الإنجاز والمثابرة ، والاعتماد على الذات

توعیة أولیاء الأمور بعѧدم التعجѧل فѧى إدخѧال أبنѧائھم المدرسѧة قبѧل الѧسن المقѧررة             -٢

حتى لا یتعثر التلمیѧذ صѧغیر الѧسن فѧى الدراسѧة بѧسبب وجѧوده بѧین مѧن یفوقѧھ فѧى                

  . ولى الأمر إلى الدروس الخصوصیة كعلاج لھذا التعثر السن والنضج ، فیلجأ
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جعل الإرسال بالقناة التعلیمیة فى التلیفزیون المصرى متاحا للجمیѧع مثѧل الإرسѧال        -٣

بالقناتین الأولى والثانیة، بدلا من قѧصره علѧى القنѧوات الفѧضائیة التѧى لا یѧستطیع            

ث بحیث لا تتعѧارض مѧع   الحصول علیھا إلا القادرون، مع مراعاة تعدیل مواعید الب 

مواعیѧѧѧد الدراسѧѧѧة ، ومراعѧѧѧاة أن تأخѧѧѧذ ھѧѧѧذه البѧѧѧرامج صѧѧѧورة جذابѧѧѧة ومѧѧѧشوقة ،    

وتخصیص بعѧض البѧرامج للمراجعѧة وحѧل الامتحانѧات، وبحیѧث یѧتم شѧرح الѧدرس                

  .الواحد أكثر من مرة ولأكثر من معلم

 الاسѧتمرار فѧى زیѧѧادة أعѧداد المѧدارس وتقلیѧѧل كثافѧة الفѧصول ، واتبѧѧاع نظѧام الیѧѧوم        -٤

المدرسى الكامل حتى یستطیع المعلم آداء واجبھ ویتمكن الطالب من الاستفادة كمѧا   

  .ینبغى 

الاھتمام بمجموعات التقویة فى المدارس ، وتخصیص مѧساحة زمنیѧة مناسѧبة لھѧا       -٥

مѧѧن الیѧѧوم المدرسѧѧى، وتѧѧشجیع المعلمѧѧین الممتѧѧازین علѧѧى المѧѧساھمة فیھѧѧا بحѧѧوافز   

  .مجزیة 

لطلاب بطریقة الѧتعلم الѧذاتى ، بحیѧث یمارسѧوا عملھѧم      تدریب المعلمین على تعلیم ا     -٦

( ، ومѧن منطلѧق   ) أن التعلیم ھو تعلیم المتعلم كیف یعلѧم نفѧسھ بنفѧسھ   ( من منطلق  

وبذلك  یѧصبح دور المعلѧم موجѧھ    ) أنھ من لا یستطیع أن یعلم نفسھ فلن یعلمھ معلم  

  .ومرشد ومیسر لعملیة التعلم

مѧѧدرس العѧѧادى مثѧѧل مرشѧѧد المѧѧادة أو    اسѧѧتحداث وظѧѧائف أخѧѧرى بجانѧѧب وظیفѧѧة ال    -٧

  .الاخصائى العلاجى لنقاط ضعف التلامیذ 
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ًثالثا
  : لمواجهة الطلب الاجتماعى المتزايد على التعليم العالى ،يلزم الآتى-

یلѧѧزم اسѧѧتحداث صѧѧیغ جدیѧѧدة للجامعѧѧات ومؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالى تناسѧѧب الأعѧѧداد         -

بیة المحѧѧدودة للجامعѧات التقلیدیѧѧة  الكبیѧرة وتѧساھم فѧѧى حѧل مѧѧشكلتى الطاقѧة الاسѧتیعا     

  :وبطالة الخرجین معاً،ویمكن أن یتم ذلك من خلال 

 إنѧѧشاء كلیѧѧات ومعاھѧѧد غیرنمطیѧѧة فѧѧى المنѧѧاطق الѧѧصحراویة والعمرانیѧѧة الجدیѧѧدة،     -أ

وتشجیع نقل الكلیات والمعاھد القدیمة وأیة توسعات جدیدة إلیھا قدر الإمكان علѧى   

 والمعاھѧد أن تُلبѧى الاحتیاجѧات المجتمعیѧة لتلѧѧك     أن یراعѧى فѧى إنѧشاء ھѧذه الكلیѧѧات    

المنѧѧاطق والتخصѧѧصات الملائمѧѧة لھѧѧا علѧѧى أن یتѧѧوازى مѧѧع ذلѧѧك إنѧѧشاء المѧѧصانع       

وإقامة المѧزارع وغیѧره امѧن المѧشروعات التنمویѧة فѧى تلѧك المنѧاطق بمѧا فѧى ذلѧك              

مرافѧѧق البنیѧѧة الأساسѧѧیة مѧѧن میѧѧاه وكھربѧѧاء وطѧѧرق، وبحیѧѧث تعطѧѧى أولویѧѧة العمѧѧل    

ف فى تلك المشروعات لأبناء ھذه الكلیات والمعاھد الجدیدة، مع تشجیعھم   والتوظی

 فѧѧى تلѧѧك المنѧѧاطق الجدیѧѧدة حتѧѧى تѧѧصبح ھѧѧذه  – أو التѧѧوطن –علѧѧى الإقامѧѧة الدائمѧѧة 

المجتمعات مناطق جذب تعمل على تخفیف الكثافة السكانیة فى المناطق المزدوجѧة    

  .وتخفیف العبء على الجامعات التقلیدیة

ادة مѧѧن تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات والاتѧѧصالات فѧѧى تѧѧصمیم نماذجѧѧل جامعѧѧات   الاسѧѧتف–ب 

عصریة نتحرر فیھا من قیود وشروط التعلیم الجامعى التقلیدى مثل شروط الزمѧان    

والمكѧѧѧان والطѧѧѧرق التقلیدیѧѧѧة للتعلѧѧѧیم، وتѧѧѧساھم أیѧѧѧضا فѧѧѧى حѧѧѧل بعѧѧѧض المѧѧѧشكلات    

ظѧѧروف ازدحѧѧام المجتمعیѧѧة مثѧѧل صѧѧعوبة الانتقѧѧال إلѧѧى مقرالكلیѧѧة أوالمعھѧѧد فѧѧى ظѧѧل  

الطرق والمواصلات وتفاقم مشكلة الاسكان، خصوصا بعد ظھور مایѧسمى بѧالمنزل    

والذى یُمكِّن صاحبھ مѧن مزاولѧة عملѧھ وإنجѧاز     Electronic   Houseالالكترونى



 

 

 

 

 

 ٨٤٣

 وھѧو جѧѧالس فѧى بیتѧѧھ عѧن طریѧѧق    – ومنھѧѧا العملیѧات التعلیمیѧѧة  –الكثیѧرمن المھѧام   

وقѧѧع أن ھѧѧذه الطموحѧѧات لѧѧم تعѧѧد صѧѧعبة      شѧѧبكات الاتѧѧصال الالكترونیѧѧة، ومѧѧن المت   

  Cyperفѧѧѧى عѧѧѧصرالكمبیوتر والانترنتѧѧѧو الفѧѧѧضاء المعلومѧѧѧاتى    " التحقیѧѧѧق 

Space  اتѧѧسریع للمعلومѧق الѧوالطریInformation Superhigh Way دѧѧوبع

والتى لایوجد Reality Virtualأن بدأ العالم مرحلة جدیدة من الجامعات التخیلیة

  ѧѧضم أكبѧѧا تѧѧرم ولكنھѧѧى أو حѧѧا مبنѧѧصص لھѧѧالات التخѧѧى مجѧѧاتذة فѧѧ٦، ١٨"(ر الأس-

،وبالإضѧѧافة إلѧѧى أن ھѧѧذا الاجѧѧراء سیѧѧساھم فѧѧى حѧѧل مѧѧشكلة الطاقѧѧة الاسѧѧتیعابیة     )٧

  .المحدودة للجامعات فإنھ یعتبر نوع من مواكبة التكنولوجیا الحدیثة

 – بنѧسبة معقولѧة   – التفكیر فى زیادة قیمة الرسوم التى یدفعھا الطالب الجѧامعى   –ج  

 حصیلتھ الإنشاء كلیات ومعاھد جدیدة فى المناطق النائیة والمحرومة      على أنتوجھ 

أو لتطویرالخدمة التعلیمیة ذاتھا، وھذا الطرح لایتعѧارض مѧع مبѧدأ مجانیѧة التعلѧیم           

خصوصا وأن مایدفعھ الطالب الجامعى من مصروفات یُعتبرمبلغ زھید، ولایُعقل أن   

لمرحلة قبل الجامعیة أعلى منھا فى تكون الرسوم الدراسیة التى یدفعھاالطالب فى ا 

  ٠المرحلة الجامعیة

ــا ًرابع
ــوق - ــيم العــالى وس ــين التعل ــاغم ب ــواؤم والتن ــق الت فــى مجــال تحقي

  :العمل،والحد من بطالة الخريجين،يلزم الآتى 

 كالعولمѧѧѧѧة والتحѧѧѧѧرر الاقتѧѧѧѧصادى   –  تعمیѧѧѧѧق التوعیѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمتغیرات الاقتѧѧѧѧصادیة    -أ 

كاسѧѧھاعلى مفھѧѧوم العمѧѧل وخѧѧصوص االعمѧѧل    وانع–والخصخѧѧصة واتفاقیѧѧة الجѧѧات  

الحكѧѧومى وارتبѧѧاط ذلѧѧك بѧѧالتعلیم، علѧѧى أن تتكѧѧاتف فѧѧى ذلѧѧك جھѧѧود وسѧѧائل الإعѧѧلام    

والمؤسسات التعلیمیة، ولذا أصبح من الضرورى تطبیق نظام التوجیھ المھنى فѧى        
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المراحѧѧل قبѧѧل الجامعیѧѧة وخѧѧصوصا المرحلѧѧة الثانویѧѧة بھѧѧدف نѧѧشر الѧѧوعى المھنѧѧى     

 على تحدید ھدفھ المھنى والعمل الذى یناسبھ فى وقت مبكر حتى ومساعدة الطالب 

  .لایُصدم بالواقع المؤلم بعد التخرج

 تعدیل النظرة إلى القطاع الخѧاص، والتأكیѧد علѧى الѧضمانات التѧى تكفѧل للعѧاملین           –ب  

فیھ الأمان النفسى والوظیفى، بما یساعد على تكوین اتجاھات إیجابیѧة نحѧو العمѧل        

تزامن مع ذلك تشجیع القطاع الخاص على خلѧق فѧرص عمѧل جدیѧدة     فیھ، على أن ی 

وخѧѧصوص الѧѧشباب الخѧѧریجین فѧѧى مقابѧѧل بعѧѧض المزایѧѧا والتѧѧسھیلات كالإعفѧѧاءات    

  .الضریبیة، بحیث تقل قیمة الضریبة على المشروع كلما زاد عدد العاملین فیھ

ا مѧѧن  نѧѧشر ثقافѧѧة العمѧѧل الحѧѧروالمنتج، وتѧѧشجیع المѧѧشروعات الѧѧصغیرة باعتبارھѧѧ –ج 

أنسب البدائل لامتصاص قدر كبیر من المتعطلین عѧن العمѧل فѧى الظѧروف الحالیѧة،         

بعد تشبع الجھاز الحكومى بالموظفین وعجѧزه عѧن اسѧتیعاب عمالѧة جدیѧدة إلا فѧى             

أضѧѧیق الحѧѧدود، ھѧѧذا بالإضѧѧافة لѧѧسھولة انتشارالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧى البیئѧѧات    

  ѧѧة لھѧѧة اللازمѧѧات المحلیѧѧوافر الخامѧѧة وتѧѧارات   المختلفѧѧى مھѧѧاج إلѧѧا لاتحتѧѧا أنھѧѧا، كم

عالیѧѧة، ولا إلѧѧى رأسѧѧمال كبیѧѧر، ولا إلѧѧى تكنولوجیѧѧا معقѧѧدة، ولاتحتѧѧاج لوقѧѧت طویѧѧل   

مابین التفكیر فѧى المѧشروع وبѧدء تѧشغیلھ مثѧل المѧشروعات العملاقѧة التѧى تحتѧاج             

على الأقѧل إلѧى ثѧلاث أوأربѧع سѧنوات لإتمѧام البنیѧة الأساسѧیة لھѧا، ومѧن ھنѧا كانѧت                

یل العقبات التى تعتѧرض ھѧذه المѧشروعات وأھمھѧا التعقیѧدات الإداریѧة          ضرورة تذل 

التى یبالغ جھازالخدمة المدنیة فى تطبیقھا عند إقامة ھذه المشروعات، وحمایتھѧا          

مѧѧن منافѧѧѧسة المنѧѧѧتج الأجنبѧѧѧى الѧѧѧذى تѧѧѧم تѧѧصنیعھ فѧѧѧى ظѧѧѧروف مختلفѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث    

  .د الأولیةالتكنولوجیا المستخدمة ورخص الأیدى العاملة والخامات والموا
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 الارتقاء بمستوى الخریجین وتنمیѧة مھѧاراتھم بالѧشكل الѧذى یزیѧد مѧن ثقѧة رجѧال               –د  

الأعمال فى قدراتھم، ویزید من الطلѧب علѧیھم فѧى سѧوق العمѧل، ویمكѧن أن یتحقѧق           

ذلك بتطبیق مفاھیم الجودة الشاملة فى إدارة مؤسسات التعلیم العѧالى والتѧى تؤكѧد            

 التعلیمیѧѧѧة، وعѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس، وطѧѧѧرق    جѧѧѧودة الطالѧѧѧب، والبѧѧѧرامج  "علѧѧѧى 

التدریس، والكتاب الجامعى، والقاعات التعلیمیѧة والمعامѧل وتجھیزاتھѧا، والإدارة،          

كما أنѧھ یمكѧن   ) ٣٧١-٣٦٨، ٤"(واللوائح   والتشریعات، والتمویل، وتقییم الآداء   

 التѧѧѧى تѧѧѧصل لغیѧѧѧر  –توجیѧѧѧھ المبѧѧѧالغ المخصѧѧѧصة لѧѧѧدعم الكتѧѧѧاب والمѧѧѧنح الطلابیѧѧѧة   

  . لصالح تجوید العملیة التعلیمیة–یھا أحیانا مستحق

  : تفعیل السیاسات الھادفة لزیادة فرص العمل فى الاقتصاد من خلال الآتى-ھـ

            تثماراتѧذب الاسѧى جѧادرا علѧھ قѧذا یجعلѧتثمار وھѧاخ الاسѧسین منѧسیاسات تح

  .المحلیة والأجنبیة بمایساھم في خلق فرص عمل

  ةѧѧلال تنمیѧѧن خѧѧشغیل مѧѧرامج التѧѧویر بѧѧت  تطѧѧث أثبتѧѧصغیرة، حیѧѧشروعات الѧѧالم 

العدید من الدراسات أن المشروعات الصغیرة قادرة على النمѧو وتولیѧد فѧرص     

  .عمل بمعدلات أكبرمن المشروعات الكبیرة

      سینѧѧستخدم لتحѧѧي تѧیة التѧѧات الأساسѧدى الآلیѧѧا إحѧدریبب اعتبارھѧѧات التѧسیاس

بالمھѧارات  كفاءة العѧرض فѧي سѧوق العمѧل وإمѧداد الѧداخلین إلѧى سѧوق العمѧل             

المطلوبѧѧة، ویتوقѧѧف نجѧѧاح الѧѧسیاسة التدریبیѧѧة علѧѧى جملѧѧة مѧѧن العناصѧѧرأھمھا   

التتبѧع المѧѧستمرلاحتیاجات سѧѧوق العمѧѧل مѧن المھѧѧارات والاسѧѧتفادة مѧѧن مѧѧردود    

  ٠العملیة التدریبیة لإفادة المتدربین من فرص العمل المتوفرة 
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  الخاتمة والتوصيات
  

اسѧیة للنھѧضة والتقѧدم الاقتѧصادى،وقد     لا خلاف علѧى أن التعلѧیم یمثѧل ركیѧزة أس         

تغیر جوھر الصراع في العالم الآن حیث أصبح سباق في التعلیم، وإن أخذ ھѧذا الѧصراع        

أشكالاً سیاسیة أواقتصادیة أوعسكریة، فالجوھر ھو صراع تعلیمي لأن الدول تتقدم فѧي       

 النھایѧѧѧة عѧѧѧن طریѧѧѧق التعلѧѧѧیم، وكѧѧѧل الѧѧѧدول التѧѧѧي تقѧѧѧدمت وأحѧѧѧدثت طفѧѧѧرات ھائلѧѧѧة فѧѧѧي     

النموالاقتصادي والقѧوة العѧسكریة أوالѧسیاسیة نجحѧت فѧي ھѧذا التقѧدم مѧن بѧاب التعلѧیم،             

ولكѧѧى تتحقѧѧق الاسѧѧتفادة القѧѧصوى مѧѧن التعلѧѧیم اقتѧѧصادیاً ، فѧѧإن البحѧѧث یتقѧѧدم بعѧѧدد مѧѧن      

  :التوصیات منھا

تحسین كفاءة الانفاق العام على التعلیم من خلال تطبیѧق بعѧض الأسѧالیب المبتكѧرة            -١

الدراسѧѧة والاسѧѧتخدام المكثѧѧف للأسѧѧالیب التكنولوجیѧѧة الحدیثѧѧة فѧѧى  مثѧѧل تعѧѧدیل مѧѧدة 

التعلیم والتعلیم عن بعد، والنظر للتعلیم كسلعة اقتصادیة تراعى اشتراطات الكفاءة   

المتعѧѧѧارف علیھѧѧѧا فѧѧѧى اقتѧѧѧصاد الѧѧѧسوق ، وفѧѧѧى جمیѧѧѧع الأحѧѧѧوال یلѧѧѧزم تحجѧѧѧیم دور   

  ٠) ١٣، ٧(البیروقراطیة فى تخطیط السیاسات  التعلیمیة وتنفیذھا 

ضرورة إجراء المسوح الدوریѧة علѧى البطالѧة ومعѧدلاتھا وأشѧكالھا وفѧرص العمѧل                 -٢

المتاحѧѧة، وفѧѧتح تخصѧѧصات جدیѧѧدة لمѧѧسایرة حاجѧѧة العمالѧѧة بالѧѧسوق والتوسѧѧع فѧѧى    

 .بعض التخصصات المطلوبة والقائمة

ضѧѧرورة إیجѧѧاد نѧѧوع مѧѧن التѧѧرابط بѧѧین التѧѧشریع للتعلѧѧیم الفنѧѧى وبѧѧین خطѧѧط التنمیѧѧة     -٣

لاجتماعیѧѧة فѧѧى مѧѧصر لإحѧѧداث التنѧѧسیق بѧѧین مخرجѧѧات التعلѧѧیم الفنѧѧى  الاقتѧѧصادیة وا

 ).٥٢، ٢٦(واحتیاجات سوق العمل كما وكیفا
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ضرورة التوجھ نحو تحویل المدارس الصناعیة والزراعیة والتجاریة الѧى وحѧدات            -٤

انتاجیѧѧة ونѧѧشر الѧѧوعى حѧѧول أھمیѧѧة التعلѧѧیم المھنѧѧى والیѧѧدوى واھمیѧѧة تѧѧوافر قѧѧوى    

 .عاملة ماھرة ومدربة

رورة الاھتمام بالتدریب المھنى والتحویلى وذلك من خلال ربط التѧدریب المھنѧى    ض -٥

ومناھجھ النظریѧة بالѧسوق والاھتمѧام بالتѧدریب التحѧویلى الѧذى یقѧوم علѧى تѧدریب            

 .فائض العمالة فى بعض القطاعات للعمل بقطاعات أخرى لدیھا عجز فى العمالة

ن مخرجاتѧھ واحتیاجѧات سѧوق العمѧل     إعادة ھیكلة النظام التعلیمى لإحداث توافق بی  -٦

وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق إصѧѧلاح الѧѧسیاسة التعلیمیѧѧة وإعѧѧادة توزیѧѧع اسѧѧتثمارات التعلѧѧیم       

الاساسى والتدریب المھنѧى ورفѧع كفѧاءة مѧستوى المدرسѧین والمѧدربین وھѧذا كلѧھ            

 ).٤٤٢، ٢٦(من أجل تحسین نوعیة العمالة لزیادة قابلیتھا للتشغیل 

، وبة للعمالة فى القطاعات الحدیثة بالمھارات المطلتحسین قاعدة البیانات الخاصة   -٧

ووضع تنبؤات بمدى استجابة القطاعات والمؤسسات المختلفة للمتغیرات الحادثѧة        

  ٠فى السوق المحلیة والعالمیة 

تѧشجیع مفھѧوم الѧشراكة بѧѧین القطѧاع الحكѧومى والقطѧѧاع الخѧاص والمنظمѧات غیѧѧر         -٨

ة باعتبارھا قضیة أمن قومى سواء أكѧان  الحكومیة فى تحمل أعباء العملیة التعلیمی  

ذلك فى تدبیرالموارد المادیة أمالبشریة، بما فى ذلك تѧشجیع القطѧاع الخѧاص علѧى         

توظیف إمكاناتѧھ فѧى تمویѧل التعلѧیم، ممایѧساعده علѧى القیѧام بواجباتѧھ الاجتماعیѧة            

تجاه المساھمة فى تطویرالتعلیم خاصѧة فѧى ظѧل التحѧدیات المحلیѧة والعالمیѧة التѧى           

 .تواجھ المجتمع المصرى



 

 

 

 

 

 ٨٤٨

ضرورة تطویرالقوانین والتشریعات التѧى تѧسمح بتحقیѧق عائѧد عѧادل للاسѧتثمار          -٩

فѧѧى مجѧѧال التعلѧѧیم بمѧѧا یعمѧѧل علѧѧى اجتѧѧذاب المѧѧستثمر ینفѧѧى ھѧѧذا المجѧѧال الحیѧѧوي    

  .لمستقبل مصر 

اشراك رجال الأعمال والصناعة مع مؤسسات التعلѧیم العѧالي فѧى اتجѧاھین وھمѧا        -١٠

 المطلѧѧѧوب توافرھѧѧѧا فѧѧѧى الخѧѧѧریج، والمѧѧѧشاركة فѧѧѧى تمویѧѧѧل     تحدیѧѧѧد المواصѧѧѧفات 

  .مؤسسات التعلیم 

ضѧѧرورة اسѧѧتخدام أسѧѧالیب الإدارة الاقتѧѧصادیة للارتقѧѧاء بمѧѧستوى أداء الخѧѧدمات    -١١

  .التعلیمیة وتقدیمھا وفقا للمعاییرالدولیة الحدیثة 

تحدید الأدوار التى یمكѧن ان تقѧوم بھѧا الجمعیѧات الأھلیѧة فѧى مجѧال التعلѧیم حتѧى            -١٢

  یتسنى لھا المشاركة الجادة فى تطویرالتعلیم

ادخال ثقافة الجѧودة الѧشاملة فѧي المؤسѧسات التعلیمیѧة مѧن خѧلال تطبیѧق معѧاییر            -١٣

  .الجودة في مختلف عناصرالمنظومة التعلیمیة 

  : تھیئة الظروف الملائمة لزیادة الطلب على الاستثمار من خلال  -١٤

       تقرارѧؤمن الاسѧة تѧة     سیاسة مالیة ومصرفیة ونقدیѧى تنمیѧل علѧصادى وتعمѧالاقت

 . الادخار وزیادة الاستثمار

         ھѧѧى توجیѧѧھ إلѧѧى إطلاقѧѧتثمار علѧѧشجیع الاسѧѧن تѧѧتثمار مѧѧوافز الاسѧѧم حѧѧدیل نظѧѧتع

 .الاستثمار إلى المجالات الإنتاجیة والتعلیمیة التى تعزز قدرات الاقتصاد

 تنمیةایجاد سیاسة تھدف الى تطویر السلوكیات وتعزیز ثقافة الادخار وثقافة ال . 
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    ساتѧѧا بالمؤسѧѧدعیمھا وربطھمѧѧطة وتѧѧصغیرة والمتوسѧѧشروعات الѧѧام بالمѧѧالاھتم

 )٤٤١، ٣٥.(الكبیرة واحداث تعاون بینھم

تعلمنѧѧا قѧѧدیما وحѧѧدیثا أن العلѧѧم بالنѧѧسبة للإنѧѧسان كالغѧѧذاء وعلیѧѧھ لѧѧن یكѧѧون ھنѧѧاك   

تѧصاد  إنسان قادر على النھوض بالمجتمع إلا بالتعلیم الجید، وأیضا العلم ھو عѧصب الاق         

ولѧѧن ینمѧѧو الاقتѧѧصاد ویتقѧѧدم إلا بѧѧالتعلیم الجیѧѧد ، وأن العنѧѧصر البѧѧشرى الѧѧذى ھوأسѧѧاس    

العملیة الإنتاجیة وبدونھ لن یكون ھناك انتاج ھو أیضا أسѧاس العملیѧة التعلمیѧة فѧإن لѧم            

  ٠نھتم بالتعلیم فلا تنمیة ولا اقتصاد ولا تقدم 
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  ــــعالمراجـــ

  

منظور عѧالمى ، الإسѧكندریة   : إدارة الأزمة التعلیمیة    ) ٢٠٠١(أحمد إبراھیم أحمد     .١

  .، المكتب العلمى للكمبیوتر والنشر والتوزیع 

، القѧاھرة ،  ! إعادة بناء التعلیم ، لماذا وكیف ؟) ١٩٩٩(أحمد المھدى عبد الحلیم      .٢

 .دار الشروق

كلفѧѧة الھѧѧدر التربѧѧوى الكمѧѧى فѧѧى النفقѧѧات التعلیمیѧѧѧة       ) ٢٠٠٦(أحمѧѧد بخیѧѧت سѧѧالم    .٣

للمرحلة الثانویة للبنین بمكة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیѧة التربیѧة جامعѧة            

  .أم القرى

إدارة الجودة الѧشاملة فѧى التعلѧیم الجѧامعى لمواجھѧة         ) ١٩٩٧(أحمد سید مصطفى     .٤

مѧؤتمر إدارة الجѧѧودة  ، كلیѧѧة التجѧارة ببنھѧѧا ،  " تحѧدیات القѧرن الحѧѧادى والعѧشرین    

 . مایو ١٢-١١، جامعى الشاملة فى تطویر  التعلیم ال

اقتصادیات التعلیم الѧصناعى فѧى مѧصر ، رسѧالة        ) ٢٠٠٠(اسراء عبد الباسط أحمد    .٥

   ٠ماجستیر ، كلیة التجارة ، عین شمس

العائѧѧد الاقتѧѧصادى المتوقѧѧع مѧѧن التعلѧѧیم الجѧѧامعى    ) ١٩٩٠(اسѧѧماعیل محمѧѧد دیѧѧاب   .٦

  .قضایا تربویة ، القاھرة ، عالم الكتب 

الانفاق العام على التعلیم فѧى تحقیѧق التنمیѧة ، رسѧالة        دور  ) ١٩٩٨(أمل البغدادى    .٧

 . دكتوراه  ، كلیة الحقوق ، جامعة المنصورة 
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العولمѧѧة تزیѧѧد مѧѧن أزمѧѧة البطالѧѧة فѧѧي الѧѧوطن     : مقالѧѧة بعنѧѧوان :  " أنظѧѧر فѧѧي ذلѧѧك    .٨

 نقѧلا عѧن قѧدس بѧرس علѧى الموقѧع         ٢٠٠٠یونیѧو       ٠٦المنشورة بتاریخ   " العربي

  www.IslamOnline.net: .الالكتروني 

ظѧѧاھرة تھѧѧدد  ..التѧѧسرب مѧѧن التعلѧѧیم فѧѧى مѧѧصر   ) ٢٠١٣(ایمѧѧن عبѧѧد العزیѧѧز البیلѧѧى   .٩

  ٢٢/٤ ، ٤٠٧٠: العدد- الحوار المتمدن-مستقبل الوطن 

القѧѧاھرة ، مركѧز معلومѧѧات  ) ٢٠٠٠(تقریѧѧر عѧن التنمیѧѧة فѧى العѧالم    : البنѧك الѧدولى    .١٠

  .٢٠٠٠ / ١٩٩٩قراء الشرق الأوسط ، 

١١.   ѧة العامѧѧزي للتعبئѧѧاز المركѧصاءالجھѧѧاق  ) ٢٠١٤(ة والاحѧѧدخل والإنفѧѧول الѧر حѧѧتقری

 .٢٠١٤والاستھلاك، 

التعلیم في المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة       )  م٢٠٠٢(محمد معجب، وآخرون    : الحامد   .١٢

 .رؤیة الحاضر واستشراف المستقبل، مكتبة الرشد ، الریاض

   ٥/٢الأھرام ، صفحة شباب وتعلیم، ) ٢٠٠١(حسین بھاء الدین .١٣

 لѧѧسنة ٢٥ الجریѧѧدة الرسѧѧمیة، قѧѧرار رئѧѧیس الجمھوریѧѧة رقѧѧم     رئاسѧѧة الجمھوریѧѧة،  .١٤

 بإنѧѧشاء الھیئѧѧة ٢٠٠٦ لѧѧسنة ٨٢ بإصѧѧدار اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة للقѧѧانون رقѧѧم   ٢٠٠٧

 القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد

التعلѧѧیم  علѧѧى أبѧѧواب القѧѧرن الحѧѧادى والعѧѧشرین ،  ) ١٩٩٨(سѧѧعید  اسѧѧماعیل علѧѧى  .١٥

 .القاھرة ، عالم الكتب 

 .دفتر أحوال التعلیم ، القاھرة ، عالم الكتب ) ١٩٩٩(عیل علىسعید اسما .١٦
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سیاسة التعلیم فى المملكة العربیة الѧسعودیة     ) ٢٠٠٣(سلیمان عبد الرحمن الحقیل    .١٧

 .١٥أسسھا وأھدافھا ووسائل تحقیقھا واتجاھاتھا ونماذج من منجزاتھا ، ط

، "  مѧصر إعѧادة ھندسѧة منظومѧة التعلѧیم فѧى     ) "١٩٩٨(سمیر أبѧو الفتѧوح صѧالح         .١٨

المѧؤتمر العلمѧѧى الѧسنوى الثѧѧانى ، الأوضѧاع القانونیѧѧة    كلیѧة الحقѧوق بالمنѧѧصورة ،   

 والاقتصادیة للعمال فى ظل المتغیرات المحلیة والعالمیة

الأسُس الاجتماعیة فى ضوء مُتطلبات التنمیة الشاملة ) ٢٠٠٤(سمیرة أحمد السید .١٩

  .دار الفكر العربى: القاھرة (والثورة المعلوماتیة 

مجموعѧѧѧات التقویѧѧѧة كبѧѧѧدیل للѧѧѧدروس  ) ١٩٩٩(شѧѧѧحات غریѧѧѧب ، ونѧѧѧاجى شѧѧѧنودة   .٢٠

 دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة،القاھرة ، المركѧѧѧز القѧѧѧومى للبحѧѧѧوث التربویѧѧѧة  –لخѧѧѧصوصیة ٨ا٨

  .والتنمیة 

إجѧѧѧراءات مواجھѧѧѧѧة التѧѧѧسرب فѧѧѧѧي مدینѧѧѧة القѧѧѧѧدس     ) "٢٠٠١( عابѧѧѧدین، محمѧѧѧѧد   .٢١

علѧوم التربویѧة،   ،مجلة دراسات،فى ال"وضواحیھا كما  یراھا المدیرون والمعلمون   

  ٢ ،العدد ٢٨المجلد 

بیѧѧان الحكومѧѧة أمѧѧام مجلѧѧس الѧѧشعب فѧѧي جلѧѧسة یѧѧوم الإثنѧѧین  ) ٢٠٠١(عѧاطف عبیѧѧد  .٢٢

 )یوجد تسجیل صوتى لدى الباحث  ( ٢٢/١الموافق 

،ظѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھرة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧسرب المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم   )٢٠٠٩(عѧѧѧѧѧѧѧѧѧامر صѧѧѧѧѧѧѧѧѧالح .٢٣

 2 الابتدائي،الحوارالمتمدن،العدد
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( ظاھرة التسرب الدراسي بكلیات المعلمѧین  ) ٢٠٠٧(عبد الحمید عبد المجید حكیم     .٢٤

 / Available At: http:// www. uqu .edu .sa.)العوامѧل والأسѧباب   
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مѧѧѧشكلة البطالѧѧѧة فѧѧѧي المجتمعѧѧѧات العربیѧѧѧة    ) ٢٠٠٨(عبѧѧѧد الѧѧѧسمیع أسѧѧѧامة الѧѧѧسید   .٢٥

  ، دار الفكر الجامعي ، مصر والإسلامیة

فنѧى ودوره فѧى تحقیѧق متطلبѧات سѧѧوق     التعلѧѧیم ال)٢٠٠٠(عبѧد العزیѧز محمѧد سѧعد      .٢٦

   ٠العمل ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،كلیة التربیة ، جامعة الاسكندریة 

 .فى اقتصادیات التعلیم، دار وائل للنشر، عمان) ٢٠٠١(عبد االله زاھى الرشدان  .٢٧

التѧѧسرب مѧѧن التعلѧѧیم الطریѧѧق المفتѧѧوح نحѧѧو عمѧѧل   ) ٢٠١٤(عبѧѧد االله سѧѧھو الناصѧѧر .٢٨

 . الوطنیة، الأردنالأطفال، المكتبة

التربیѧѧة فѧѧى الѧѧبلاد العربیѧѧة ، حاضѧѧرھا ومѧѧشكلاتھا      ) ١٩٨٣(عبѧѧد االله عبѧѧد الѧѧدایم   .٢٩

 .ومستقبلھا ، بیروت ، دار العلم للملایین 

: القѧѧѧاھرة (اقتѧѧѧصادیات المѧѧوارد الاقتѧѧѧصادیة  ) ٢٠١٠(عبѧѧد المطلѧѧѧب عبѧѧد المجیѧѧѧد   .٣٠

  . الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات

ظѧѧاھرة الرسѧѧوب والتѧѧسرب فѧѧى مراحѧѧل التعلѧѧیم العѧѧام    ) ٢٠١٠(ىعبѧѧد زیѧѧد الیاسѧѧر  .٣١

ودور شѧѧѧبكة الحمѧѧѧاة الاجتماعیѧѧѧة الجدیѧѧѧدة فѧѧѧى الحѧѧѧد منھѧѧѧا، مجلѧѧѧة كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة      

  ).٦٦(الأساسیة، العدد



 

 

 

 

 

 ٨٥٤

عوامѧѧل رسѧѧوب طѧѧلاب الѧѧصف الأول الثѧѧانوى فѧѧى  ) ٢٠٠٣(عبیѧѧد عبѧѧداالله الѧѧسبیعي  .٣٢

الشرقیة، رسѧالة ماجѧستیر غیѧر    المدارس الحكومیة التابعة لإدارة التعلیم بالمنطقة     

 .منشورة، كلیة التربیة جامعة الملك سعود

تقریѧѧر المجلѧѧس القѧѧومى للتعلѧѧیم والبحѧѧث ) ١٩٩٣(المجѧالس القومیѧѧة المتخصѧѧصة   .٣٣

، مطبوعات المجلس  ) ١٩٩٣ – ١٩٩٢( العلمى والتكنولوجیا ، الدورة العشرین  

 .القومى للتعلیم والبحث العلمى ، القاھرة

تطویر التعلیم فى عصر العولمѧة ، القѧاھرة ، الأنجلѧو      )٢٠٠٠(اھیممجدى عزیز إبر   .٣٤

 .المصریة

التعلѧѧیم الفنѧѧى الѧѧصناعى واثѧѧره علѧѧى التنمیѧѧة ،   ) ٢٠١٥(محمѧѧد انѧѧس محمѧѧد البѧѧاز   .٣٥

دراسѧѧة مقارنѧѧة وتطبیقیѧѧة علѧѧى مѧѧصر ، رسѧѧالة دكتѧѧوراه ، كلیѧѧة الحقѧѧوق ، جامعѧѧة     

  . ٢٠١٥المنصورة ، 

اجھѧѧة ظѧѧاھرة الѧѧدروس الخѧѧصوصیة ،    مѧѧن أیѧѧن تبѧѧدأ مو  ) ٢٠٠١(محمѧѧد سѧѧكران   .٣٦

 ، صفحة قضایا وآراء ٢٠٠١ دیسمبر ٨الأھرام ، 

نحѧو تقنѧین وتنظѧیم وتطѧویر الѧدروس      ): ١٩٩٨(محمد شمس الدین زین العابѧدین     .٣٧

مجلѧة البحѧث فѧى التربیѧة وعلѧم الѧنفس ،        " الخصوصیة بالمرحلѧة الثانویѧة العامѧة        

  .یولیو) ١(كلیة التربیة بالمنیا ، ع 

دور الإدارة المدرسѧѧیة فѧѧي مѧѧدارس البنѧѧات  ) ٢٠٠٩(سѧѧعید أبѧѧو عѧѧسكرمحمѧѧد فѧѧؤاد  .٣٨

الثانویѧѧة فѧѧي مواجھѧѧة ظѧѧاھرة التѧѧسرب الدراسѧѧي بمحافظѧѧات غѧѧزة وسѧѧبل تفعیلѧѧھ،       

 .رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة بالجامعة الإسلامیة بغزة



 

 

 

 

 

 ٨٥٥

نجلѧو   ، القѧاھرة ، مكتبѧة الا  التعلѧیم والتنمیѧة الاقتѧصادیة     ) ١٩٧٩(محمد نبیѧل نوفѧل     .٣٩

 . المصریة 

أزمѧѧѧة المدرسѧѧѧة الثانویѧѧѧة العامѧѧѧة المظѧѧѧاھر ،   ) " ٢٠٠٢(محمѧѧѧد ابѧѧѧراھیم عطѧѧѧوة   .٤٠

 جامعة –الأسباب ، الأثار ، الحلول ، المؤتمر العلمى السنوى السابع لكلیة التربیة       

 . أبریل٢٩-٢٨طنطا بعنوان جودة التعلیم فى المدرسة المصریة ، 

 ، الѧدار المѧѧصریة  ات الѧتعلم الحѧدیث  علѧم اقتѧѧصادی )٢٠٠٠(محمѧود عبѧاس عابѧدین     .٤١

  . اللبنانیة ، القاھرة 

قѧضایا تخطѧیط التعلѧیم واقتѧصادیاتھ بѧین العالمیѧة       ) ٢٠٠٣(محمود عباس عابѧدین     .٤٢

 .والمحلیة، الدار المصریة اللبنانیة، القاھرة

اقتѧѧصادیات التعلѧѧیم والتѧѧدریب المھنѧѧي، المركѧѧز العربѧѧي      ) ٢٠٠٣(منѧѧذر المѧѧصرى  .٤٣

 ریةلتنمیة الموارد البش

، المѧؤتمر الѧسنوى   "العلاقة بین التعلیم والعمل فى مصر   ) " ١٩٩٦(نادر فرجانى    .٤٤

الرابѧѧع ، نظѧѧم التعلѧѧیم وعѧѧالم العمѧѧل ، الجمعیѧѧة المѧѧصریة للتربیѧѧة المقارنѧѧة والإدارة  

 . ینایر ٢٢-٢٠التعلیمیة 

التعلѧѧیم الجѧѧامعى المѧѧصرى ، حѧѧدیث حѧѧول الأھѧѧداف   ) "١٩٨٢(نادیѧѧة جمѧѧال الѧѧدین   .٤٥

 ) ٨( ، الكتѧѧاب الѧѧسنوى فѧѧى التربیѧѧة وعلѧѧم الѧѧنفس ، م    "المѧѧستقبل وإطلالѧѧة علѧѧى  

  .القاھرة ، دار الثقافة 

   ٥/١٢، ٤٧١١٥جریدة الأھرام، العدد ): ٢٠١٥(نیفین شحاتة .٤٦

 ٤٧٣٤٢٩/٧ العدد ١٤٠جریدة الأھرام ، السنة ) ٢٠١٦(نیفین شحاتة .٤٧
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ھ ، دراسѧѧѧات فѧѧѧى تخطѧѧѧیط التعلѧѧѧیم واقتѧѧѧصادیات ) ٢٠٠٢(ھادیѧѧѧة محمѧѧѧد أبѧѧѧو كلیلѧѧѧة   .٤٨

 ٠الاسكندریة ، دار الوفاء 

اقتѧѧѧѧصادیات التعلѧѧѧѧیم ومحاولѧѧѧѧة لقیѧѧѧѧاس العائѧѧѧѧد  ) ١٩٨٢(یѧѧѧѧسریة مغѧѧѧѧازى شѧѧѧѧعیر  .٤٩

الاقتѧѧصادى مѧѧن التعلѧѧیم الجѧѧامعى فѧѧى مѧѧصر ، رسѧѧالة ماجѧѧستیر ، كلیѧѧة الاقتѧѧصاد         

  . والعلوم السیاسیة ، جامعة القاھرة 

واحѧات  مشكلة الرسوب المدرسى اتجاھѧات ورؤى ، مجلѧة ال    ) ٢٠١٠(یوسف حدید  .٥٠

  ) ١٠(للبحوث والدراسات ، العدد

51. Akkari, A & Mesquida, P (2008). Paulo Freire: building a 

multicultural pedagogy for silenced voices. InEducational 

theories and practices from the majority world .Edited by: 

Dasen, P & Akkari, A. London: SAGE Publication, 331. 

52. Fulton , D.and Williams , G (1980)HigherEducation and 

Manpower Planning Education policy Bulletin ، Vol . 8 , No 

 .١ ، spring 1980 

53. Gerald , M(1984) Leading Issues in Economic Development, 

N.Y., Oxford University Press, 1984. 

54. Macmillan publisher LTD(1999) Saudi learners English 

Dictionary ( London : Basingstoke . 



 

 

 

 

 

 ٨٥٧

55. Micheal V. Fortuna R, Julia L, Alegria M(2011)Childhood 

Trauma and Psychiatric Disorders as Correlates of School 

Dropout in a National Sample of Young .Adults 82, 3 

56. Micheal,J,Frank,V,Denis,L,Richard,E(2001) Negative Social 

Experiences and Dropping Out of Schoo, Educational 

Psychology,. 21,. 4 

57. Pascarella, E., & Terenzini, P.. (2005). How College Affects 

Students: A Third Decade of Research. San Francisco: 

Jossey-Bass 

58. Wendy Schwartz , (1995) : "School Dropouts: New 

Information about an Old Problem", Office of Educational 

Research and Improvement (ED), Washington 

59. William A, Gassama,S(2006) Dropout Prevention Among 

Urban Minority Adolescents: Program Evaluation and 

Practical Implications. National Journal For Publishing And 

Mentoring Doctoral Student Research،,3,1 

60. World Bank Report (1988) Education in the Sub-Saharan 

Africa : Policies for Adjustment , Revitalization and 

Expansion Washington , D.C . 

 


