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 مقدمة 

  

   ѧѧة سѧѧصاد أي دولѧѧرئیس لاقتѧѧصب الѧѧصغیرة العѧѧشروعات الѧѧشكل المѧѧت  تѧѧواء أكان
متقدمة أم نامیة حیث تتمیز بقدرتھا العالیة على تѧوفیر فѧرص العمѧل ، كمѧا أنھѧا وسѧیلة               
لتحفیز التشغیل الذاتي والعمل الخѧاص،  فѧضلا عѧن أنھѧا لا تحتѧاج إلѧى تكلفѧة رأسѧمالیة                 
عالیة  لبدء النشاط فیھا،  كѧذلك تتمیѧز ھѧذه المѧشروعات بقѧدرتھا علѧى توظیѧف العمالѧة           

 وغیر الماھرة، كما أنھا تعطى فرصة للتدریب أثناء العمѧل لرفѧع القѧدرات     نصف الماھرة 
والمھارات ، ھذا بالإضافة لانخفاض نسبة المخѧاطرة فیھѧا ، وتحѧسین الإنتاجیѧة وزیѧادة       

الدخل، ونشر المعرفة إلѧى جانѧب تمیزھѧا بالتجѧاوب الѧسریع مѧع المتغیѧرات المѧستجدة ،              
جѧѧѧارة والѧѧѧصناعة والخѧѧѧدمات وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن  وتنتѧѧѧشر تلѧѧѧك المѧѧѧشروعات فѧѧѧي مجѧѧѧالات الت 

القطاعѧѧات الاقتѧѧصادیة  ، وتتجѧѧھ بعѧѧض الѧѧدول لتنمیѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة مѧѧن خѧѧلال    
إعѧѧداد اسѧѧتراتیجیة متكاملѧѧة لمحاربѧѧة الفقѧѧر والبطالѧѧة وزیѧѧادة الإنتاجیѧѧة، حیѧѧث تѧѧشكل          
  المѧشروعات الѧصغیرة مجѧѧالا حیویѧا لѧѧروح المبѧادرة واسѧتغلال المѧѧوارد الأولیѧة المحلیѧѧة      

وإعادة توزیع الدخل، ومما یبرھن  علѧى الѧدور الھѧام الѧذى تلعبѧھ تلѧك المѧشروعات فѧى              
فѧѧي الھنѧѧد مѧѧن  %)  ٩٧(أنھѧѧا بلغѧѧت علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال نѧѧسبة  "  الاقتѧѧصادیات القومیѧѧة؛

فѧي  %)  ٩٠ – ٨٥( فѧي أمریكѧا، ومѧا بѧین    % ) ٩٠(المشروعات الاقتѧصادیة ، ونѧسبة      
  .)٢، ٢٠٠٢لاق، شب"( في الیابان%)  ٧١(أوروبا، ونسبة 

وعلى الرغم من أھمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة واھتمѧام الѧدول المتقدمѧة بھѧا، إلا           
أن الواقع  في مѧصر یѧشیر إلѧى أن ھѧذه المѧشروعات مازالѧت تعѧاني مѧن عقبѧات كثیѧرة؛               

 تعریѧѧف واضѧѧح ومحѧѧدد لھѧѧا،  نظѧѧرا لاخѧѧتلاف النظѧѧرة إلیھѧѧا لѧѧدى كѧѧل مѧѧن   حیѧѧث  لا یوجѧѧد
لѧѧسنة ) ١٤١(حѧѧصاء والتمویѧѧل ، وبѧѧصدور القѧѧانون رقѧѧم  أجھѧѧزة التخطѧѧیط والتنفیѧѧذ والإ 

 والمѧسمى بقѧانون تنمیѧة المنѧشآت الѧصغیرة تѧوفر الإطѧار القѧانوني المѧنظم لتلѧك           ٢٠٠٤
المѧѧشروعات، إلا أن ھѧѧذا القѧѧانون جѧѧاء خالیѧѧا مѧѧن المزایѧѧا الѧѧضریبیة والتأمینیѧѧة لھѧѧذه          

وسѧѧة فѧѧي مجѧѧال المنѧѧشآت، وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن ھنѧѧاك بعѧѧض الإنجѧѧازات المѧѧصریة الملم 
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  النھѧѧѧوض بالمѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة إلا أنھѧѧѧا مازالѧѧѧت فѧѧѧي حاجѧѧѧة إلѧѧѧى مزیѧѧѧد مѧѧѧن الجھѧѧѧد    
لتقویة دورھا الإنتاجي والتصدیري، ومѧن ھѧذا المنطلѧق كانѧت فكѧرة ھѧذا البحѧث، والتѧي            
تتمحѧѧѧور حѧѧѧول كیفیѧѧѧة تعظѧѧѧیم الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة وتحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة    

 الأمر وضوحا بعد تحدید مشكلة البحث فѧي الѧسطور     الاقتصادیة المرجوة، وسوف یزداد   
  .القادمة

  مشكلة البحث 
  :تم تحدید مشكلة البحث في الأسئلة الآتیة

ما المقصود بالمشروعات الصغیرة، وما أھم السمات التي تكسبھا میزة تنافسیة      -١
 في المجال الاقتصادي؟

 كیف تُسھم المشروعات الصغیرة في إحداث التنمیة الاقتصادیة؟ -٢
ما أبرز إیجابیات التجربتین المالیزیة والھندیة في مجال المشروعات الѧصغیرة؟         -٣

 وما الدروس المستفادة منھا؟
 مѧѧا الواقѧѧع الحѧѧالي للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر؟ ومѧѧا أھѧѧم التحѧѧدیات التѧѧي       -٤

 تواجھھا ؟
مѧѧا سѧѧبل النھѧѧوض بالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧي ضѧѧوء تحѧѧدیات الواقѧѧع المѧѧصري     -٥

 ن التجربتین المالیزیة والھندیة؟والدروس المستفادة م

  أهداف البحث 
دراسѧѧة الوضѧѧع الѧѧراھن للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر،          سѧѧعى ھѧѧذا البحѧѧث  إلѧѧى  

ورصد التحدیات التي تواجھھا، ثم صیاغة أفضل السبل لمواجھتھا في ضوء الاسترشاد    
م تحقیѧѧق بѧѧبعض الخبѧѧرات المتقدمѧѧة فѧѧى ھѧѧذا المجѧѧال، وتحقیقѧѧا لھѧѧذا الھѧѧدف الѧѧرئیس لѧѧز  

  : الأھداف الفرعیة الآتیة

إلقاء الضوء على مفھوم المѧشروعات الѧصغیرة، وأھѧم الخѧصائص الممیѧزة لھѧا              -١
  .والتي تٌضفي علیھا میزة تنافسیة في المجال الاقتصادي

  .بیان الدور الاقتصادى الھام للمشروعات الصغیرة  -٢
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بیѧѧѧرا   التѧѧѧى أولѧѧѧت اھتمامѧѧѧا ك - مالیزیѧѧѧا والھنѧѧѧد–عѧѧѧرض لتجѧѧѧارب بعѧѧѧض الѧѧѧدول   -٣
للمشروعات الصغیرة، وحققت نجاحѧا ملموسѧا فѧي ھѧذا المجѧال، والاسѧتفادة مѧن         

 .ذلك في كیفیة النھوض بالمشروعات الصغیرة في مصر

  أهمية البحث 
  :ترجع  أھمیة البحث لأمور منھا

أھمیѧѧѧѧة القѧѧѧѧضیة البحثیѧѧѧѧة المطروحѧѧѧѧة ، خاصѧѧѧѧة وأنھѧѧѧѧا تمثѧѧѧѧل واحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم    -١
یین وعلمѧاء الإدارة،  والمتمثلѧة فѧي دراسѧة     الموضوعات التي تشغل بال الاقتصاد    

 .المشروعات الصغیرة وأثرھا على التنمیة الاقتصادیة
 ھѧذا البحѧѧث  قѧѧد یمثѧѧل إضѧافة نظریѧѧة إلѧѧى مѧѧا ھѧѧو مكتѧوب مѧѧن أدبیѧѧات سѧѧابقة عѧѧن      -٢

  .موضوع المشروعات الصغیرة ودورھا في تحقیق التنمیة الاقتصادیة
؛ رجѧال الاقتѧصاد،  والمѧسئولون     اتساع قطاع المѧستفیدین مѧن ھѧذا البحѧث ومѧنھم            -٣

عѧѧن المѧѧشروعات الѧѧصغیرة علѧѧى المѧѧستویین الرسѧѧمي وغیѧѧر الرسѧѧمي، وأصѧѧحاب  
المشروعات الصغیرة أنفسھم، والѧشباب الراغѧب فѧي الاسѧتثمار فѧي ھѧذا المجѧال،           

 .والمجتمع بأثره
 قد یمثل ھذا البحث نافذة للوقوف على تجارب وخبرات بعض الدول المتقدمة فѧي     -٤

 المѧѧشرعات الѧѧصغیرة وتحقیѧѧق الأثѧѧر التنمѧѧوي منھѧѧا، ومѧѧن ثѧѧم إمكانیѧѧة   تفعیѧѧل دور
  .النھوض بالاقتصاد المصري

  منهج البحث 
اعتمѧѧد البحѧѧث علѧѧي المѧѧنھج الوصѧѧفي ، نظѧѧرا لملاءمتѧѧھ لطبیعѧѧة القѧѧضیة البحثیѧѧة    

  .المطروحة

  خطة البحث 
    تمت معالجة ھذه القضیة البحثیة في خمسة مباحث على النحو الآتي

  .  الإطار المفھومي للمشروعات الصغیرة: لأول المبحث ا
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  . الدور الاقتصادى للمشروعات الصغیرة: المبحث الثانى 

التجربѧة المالیزیѧة والھندیѧة للنھѧوض بالمѧشروعات الѧصغیرة            : المبحث الثالѧث    
  .والدروس المستفادة منھا 

  ). التحدیات-الواقع(المشروعات الصغیرة فى مصر : المبحث الرابع 

  . سُبل النھوض بالمشروعات الصغیرة: حث الخامسالمب

 متضمنا الإحساس بالمشكلة -ویسبق ھذه المحاور الخمسة ؛ الإطار العام للبحث 
 ویلیھѧѧѧѧا الخاتمѧѧѧѧة والتوصѧѧѧѧیات -وتحدیѧѧѧدھا والأھѧѧѧѧداف والأھمیѧѧѧѧة والمѧѧѧѧنھج المѧѧѧستخدم  

  .والمراجع
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  المبحث الأول
  الإطار المفهومي للمشروعات الصغيرة

  
  شروعات الصغيرةماهية الم

تواجѧѧѧھ معظѧѧѧم الѧѧѧدول صѧѧѧعوبة فѧѧѧي تحدیѧѧѧد تعریѧѧѧف محѧѧѧدد وموحѧѧѧد للمѧѧѧشروعات   
لھا مفاھیم نسبیة تختلف مѧن دولѧة إلѧى أخѧرى ومѧن      " صغیرة"الصغیرة ، كما ان كلمة      

فقد أشارت احدى الدراسات الصادرة عن معھѧد ولایѧة   . قطاع لآخر حتى في داخل الدولة 
دولѧة،  ویѧتم   )  ٧٥(ریفاً للمشروعات الѧصغیرة فѧي   تع) ٥٥(جورجیا بأن ھناك أكثر من     

تعریف المشروعات الصغیرة اعتماداً على مجموعة من المعاییر منھا عدد العمال، حجم   
رأس المال، أوخلیط من المعیارین معاً، وھناك تعریفات أخرى تقوم على اسѧتخدام حجѧم      

ات وفقѧاً للخѧصائص   وقد تѧستخدم تعریفѧ  ) ٣، ٢٠٠٢جبریل، ( المبیعات  ومعاییر أخرى     
الوظیفیة مثل نوع الإدارة أو التخصص أو أسالیب الإنتѧاج أو اتجاھѧات الѧسوق، ویعتبѧر      
التعریف ضروري لتقدیم الخدمات والحوافز المشجعة لمساندة ھذه المشروعات وزیѧادة    
كفاءتھا،  وتتباین المعاییر التي یمكن الاستناد علیھا لتحدیѧد المѧشروعات الѧصغیرة مѧن       

  .خرى وفق إمكاناتھا وقدراتھا وظروفھا الاقتصادیة ومراحل النمو التي بلغتھادولة لأ

فالبنك الدولي علѧى سѧبیل المثѧال یعѧرف المѧشروعات الѧصغیرة باسѧتخدام معیѧار               
) ٥٠(عدد العمال والذي یعتبѧر معیѧاراً مبѧدئیاً، بأنھѧا المѧشروعات التѧى توظѧف أقѧل مѧن              

تѧѧي تѧѧستخدم ھѧѧذا المعیѧѧار لتعریѧѧف المѧѧشروعات  عѧѧاملاً، وھنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن دول العѧѧالم ال 
الصغیرة ،  ففي الولایات المتحدة الأمریكیة وإیطالیا وفرنѧسا تعتبѧر المنѧشأة صѧغیرة إذا        

عاملا، وفي كنѧدا واسѧترالیا   ) ٢٠٠(عاملا، وفي السوید حتى ) ٥٠٠(كانت توظف حتى    
) ٥٠( حتѧѧى عѧѧاملاً، فѧي حѧѧین أنھѧا فѧѧي الѧѧدنمارك ھѧي المنѧѧشآت التѧي توظѧѧف    ) ٩٩(حتѧى  
  )٤، ٢٠٠٢جبریل، .  ( عاملاً



 

 

 

 

 

 ٥٥٤

المشروعات الصغیرة ) الیونیدو(وتعرف منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة     
بأنھا تلك المشروعات التѧي یѧدیرھا مالѧك واحѧد یتكفѧل بكامѧل المѧسؤولیة ویتѧراوح عѧدد              

  ) ٣، ٢٠٠٢خضر، ( عاملاً  ) ٥٠ – ١٠(  ما بین العاملین فیھا

فѧات المѧشروعات  الѧصغیرة التѧي تنѧسب إلѧى جھѧات مختلفѧة علѧى النحѧو               كما تتعدد تعری  
  : الآتي

   ة      عرفتѧدا (وكالة التنمیة الدولیة الدانمركیѧصغیرة   ) دنیѧشروعات الѧك   : المѧا تلѧأنھ
 )٦، ٢٠٠٢السھلاوى، .( عاملاً  )١٥ -٦(التي تستخدم من 

         صѧشروعات الѧغیرة في حین ذھب بنك التنمیة الصناعیة في مصر إلى تعریف الم :
أنھا تلك المشروعات التي لاتزید التكلفة الاستثماریة لھا بعد استبعاد تكلفة الأرض 

 )٦، ٢٠٠٢عبد الحمید، .( ملیون جنیھا مصریا)  ١٫١(والمباني عن 

   صغیرةѧѧѧشروعات  الѧѧѧرف المѧѧѧد عѧѧѧصریة فقѧѧѧصناعات المѧѧѧاد الѧѧѧا اتحѧѧѧك : أمѧѧѧا تلѧѧѧأنھ
ولا تستخدم أكثر مѧن  ، لف جنیھأ) ٥٥٠(المشروعات التي تبلغ استثماراتھا الكلیة     

 )٢٠، ٢٠٠٣ھیكل، .( عاملا) ١٠٠(

            صغیرةѧشروعات الѧت المѧد عرفѧة فقѧغیرة    : أما منظمة العمل الدولیѧدات صѧا وحѧأنھ
الحجم تنتج وتوزع سلعاً وخدمات، وتتألف من منتجین مستقلین یعملون لحѧسابھم        

خѧر قѧد یѧستأجر    وبعضھا یعتمد على العمل من داخل العائلة،  وبعضھا الآ     ، الخاص  
عمالاً وحرفیین،  ومعظمھا یعمل برأس مال ثابѧت صѧغیر أو ربمѧا بѧدون رأس مѧال              

 ) . Aygagari, 2003,2-3 (.ثابت

    صادیةѧѧة الاقتѧѧة التنمیѧѧرى لجنѧѧوت)CED (Committee for Economic 
Development            وѧصغیر ھѧشروع الѧي، أن المѧث العلمѧة بالبحѧة مھتمѧوھي منظم 

، ٢٠٠٧كنجو، :(ز بخاصیتین من الخواص الخمس التالیةذلك المشروع الذي یتمی   
٦( 

  . یدیره أصحابھ بشكل أساسي وبصورة مستقلة -١
  . یحمل الطابع الشخصي إلى حد كبیر -٢
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  .یكون محلیاً إلى حد كبیر في المنطقة التي یعمل بھا -٣
  . لھ حجم صغیر نسبیاً من حیث عدد العمال والصناعة التي ینتمي إلیھا -٤
  .لى المصادر  الداخلیة لتمویل رأس المال من أجل نموه یعتمد بشكل كبیر ع -٥

  والمѧѧسمى بقѧѧانون تنمیѧѧة  ٢٠٠٤لѧѧسنة ) ١٤١(أمѧѧا فѧѧي مѧѧصر فѧѧإن القѧѧانون رقѧѧم  
المنشآت الصغیرة، فقد عرفھا؛ بأنھا كل شركة أو منشأة فردیة تمارس نشاطا اقتصادیا         

ألѧѧف جنیھѧѧا ولا  ) ٥٠(إنتاجیѧѧا أو خѧѧدمیا أو تجاریѧѧا، ولا یقѧѧل رأس مالھѧѧا المѧѧدفوع عѧѧن     
  .عاملاً) ٥٠(یتجاوز ملیون جنیھا، ولا یزید عدد العاملین فیھا عن

مما تقدم یمكѧن القѧول أنѧھ مѧن الѧصعب تحدیѧد مفھѧوم دقیѧق وشѧامل للمѧشروعات             
الѧصغیرة رغѧѧم كثѧѧرة المѧؤتمرات والنѧѧدوات المتعلقѧѧة بھѧѧا، وحتѧى باعتمѧѧاد المعѧѧاییر التѧѧي     

 تعریѧѧف دقیѧѧق، فالحѧѧدود الرقمیѧѧة لھѧѧذه    ذكѧѧرت سѧѧابقاً تبقѧѧى الѧѧصعوبة قائمѧѧة فѧѧي وضѧѧع    
المعاییر لم یتم الاتفاق علیھا بسبب اختلاف الخصائص والقدرات والظروف الاقتѧصادیة   

  . والاجتماعیة بین بلد وآخر

لذا فإنھ قد یكون من الأفضل عدم التقید بمعیار محدد للمشروعات الصغیرة وإنما 
 لتتناسب مع طبیعة اقتصاد كل دولة وضع مجموعة من المعاییر والمؤشرات التي تختار 

وعلى أساسھا یتم تصنیف المشروعات الѧى صѧغیرة أو متوسѧطة أو كبیѧرة ومѧن ثѧم یѧتم          
كمѧا أن التفѧاوت فѧي تعریѧف المѧشروعات       الاھتمام بھا والعمل علѧي تمویلھѧا وتنمیتھѧا،          

، اومѧستوى معیѧشة أفرادھѧ   ، الصغیرة من دولة لأخرى نابع من التقدم الاقتصادي للدولة  
  .ومدى التقدم في استخدام التكنولوجیا

  خصائص ومميزات المشروعات الصغيرة 
تعتبѧѧѧѧر المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة أحѧѧѧѧد أھѧѧѧѧم روافѧѧѧѧد العملیѧѧѧѧة التنمویѧѧѧѧة،  وتتمتѧѧѧѧع  

المشروعات الصغیرة، بخصائص معینة تمیزھا عن غیرھا ، ومن ھذه الخصائص الآتى  
  )٦٣، ٢٠٠٠؛ السالم، ٢٥، ٢٠٠٤؛ السعدى، ٢، ١٩٩٩النسور، : ( 

رأس المѧѧال (لانخفѧѧاض الاحتیاجѧѧات المالیѧѧة : سѧѧھولة تكѧѧوین ھѧѧذه المѧѧشروعات  -١
وھѧѧѧذه ، لتمویѧѧѧل ھѧѧѧذه المѧѧѧشروعات مقارنѧѧѧة بالمؤسѧѧѧسات الكبیѧѧѧرة   ) المѧѧѧستثمر
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الخاصѧѧѧѧیة شѧѧѧѧجعت أصѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧدخرات القلیلѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧطة لإقامѧѧѧѧة ھѧѧѧѧذه       
، ویمكѧن أن تكѧѧون علѧى شѧѧكل مؤسѧسة أفѧѧراد أو شѧركات تѧѧضامن    ، المѧشروعات 

   .ما أن الإجراءات الإداریة المرتبطة بتكوینھا تكون مبسطةك
ویعود ذلѧك إلѧى الملكیѧة الفردیѧة أو العائلیѧة أو لعѧدد محѧدود             : استقلالیة الإدارة  -٢

من الأفراد لھذه المشروعات وعلیھ فإن معظم ھذه المѧشروعات یكѧون مѧدیرھا            
لیѧѧھ أي أن سѧѧلطة اتخѧѧاذ القѧѧرار بیѧѧد صѧѧاحب المѧѧشروع، وع ، صѧѧاحب المѧѧشروع

  .   یمكن لصاحب المشروع استقطاب وإرضاء العدید من الأیدي العاملة والعملاء
ویقѧѧصد بѧѧذلك قѧѧدرة ھѧѧذه المѧѧشروعات علѧѧى    : المرونѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى الانتѧѧشار  -٣

وھѧѧذا الانتѧѧشار الواسѧѧع یѧѧساعد علѧѧى  ، الانتѧѧشار الواسѧѧع بѧѧین البیئѧѧات المختلفѧѧة 
لولایѧѧات، ویقلѧѧѧص أوجѧѧѧھ  التنمیѧѧة المتوازنѧѧѧة جغرافیѧѧѧا بѧѧین مختلѧѧѧف الأقѧѧѧالیم وا  

ویѧساھم فѧي إعѧادة التѧوازن     ، التفاوت فѧي توزیѧع الѧدخل والثѧروة بѧین المنѧاطق         
  .  السكاني للدولة

إن المѧѧشروعات الѧѧصغیرة قѧѧادرة علѧѧى امتѧѧصاص    : تѧѧوفیر فѧѧرص عمѧѧل جدیѧѧدة   -٤
البطالة وإیجاد فرص عمل جدیدة لأنھا لا تتطلب المھارات الفنیة التѧي تتطلبھѧا           

 كما أنھا فѧي الغالѧب تكѧون قریبѧة مѧن محѧل إقامѧة العمѧال،         المشروعات الكبیرة، 
  .  مما یوفر مصروفات السكن والسفر وغیر ذلك

حیѧѧѧث تمثѧѧѧل مخرجѧѧѧات المѧѧѧشروعات   : مѧѧѧساندة ومغذیѧѧѧة للمѧѧѧشروعات الكبیѧѧѧرة   -٥
الصغیرة مدخلا للمشروعات الكبیرة لدرجة أنھا أصѧبحت لا تѧستطیع الاسѧتغناء     

لѧѧى تلبیѧѧة نѧѧواقص الѧѧصناعات الكبیѧѧرة  عنھѧѧا ، وذلѧѧك لمѧѧا تمتѧѧاز بѧѧھ مѧѧن قѧѧدرة ع  
  .بتكلفة أقل

نظѧرا لحѧرص العѧاملین فѧي المѧشروع      : ترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة     -٦
نظѧرا لحѧرص العѧاملین فѧي المѧشروع الѧصغیر علѧى            : الصغیر على النھوض بھ   

النھوض بھ ورغبتھم في استحداث أنشطة اقتѧصادیة سѧلعیة أو خدمیѧة لѧم تكѧن        
 و كذا إحیاء أنѧشطة اقتѧصادیة تѧم التخلѧي عنھѧا كالѧصناعات           موجودة من قبل،    

  . التقلیدیة
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 تتبѧع المѧشروعات الѧصغیرة  فѧي الغالѧب طرقѧا للتѧسییر لا           :الفعالیة في التسییر   -٧
تتمیز بالتعقید، بل بالسھولة والسیولة فیمѧا یخѧص الھیكѧل التنظیمѧي، فھیاكلھѧا       

    ѧѧѧستطیع أن تѧѧѧرة و تѧѧѧصالاتھا مباشѧѧѧسیطة و اتѧѧѧة بѧѧѧد  التنظیمیѧѧѧشكل جیѧѧѧستغل ب
الاتصالات غیر الرسمیة و الفعالة، كما ینطبق ھذا الأمر یضا على عملیة اتخاذ   
القѧѧرارات خاصѧѧة مѧѧن حیѧѧث تѧѧوفر المعلومѧѧات وسѧѧرعة وصѧѧولھا والفعالیѧѧة فѧѧي     

  . وھذا لا یمنع من استخدام أسالیب التسییر الحدیثة، استخدامھا
مѧѧشروعات الكبیѧѧرة إلѧѧى   ھنѧѧاك اتجѧѧاه نحѧѧو التحѧѧول مѧѧن ال  :الكفѧѧاءة الاقتѧѧصادیة  -٨

المѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة ، لكѧѧѧون المѧѧѧشروعات الѧѧصغیرة قѧѧѧادرة بفѧѧѧضل بѧѧѧساطة   
التكѧѧѧوین وجѧѧѧودة الإدارة علѧѧѧى تقѧѧѧدیم الخѧѧѧدمات المتمیѧѧѧزة وتوصѧѧѧیل منتجاتھѧѧѧا   

   .للمستھلكین بشكل أفضل من منافسیھا الكبار
و حیث إن مالك المنشأة ھ:  قوة التماسك الداخلي بین العاملین في المشروعات -٩

مدیرھا في أغلب الأحیان ، ومن ثم فھو یѧسعى باسѧتمرار لكѧسب تأییѧد وتعѧاون         
  .العاملین معھ وحثھم على الاجتھاد والحرص على مستقبل المنشأة

  - غالبѧѧا-تعتمѧѧد المѧѧشروعات الѧѧصغیرة : الاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧوارد المحلیѧѧة الأولیѧѧة  -١٠
ا یضفي علیھا میѧزة  على المواد الخام الأولیة الموجودة في البیئة المحیطة، وھذ  

ملѧة الѧصعبة وتѧوفیر مѧصاریف     تنافسیة كبیرة  نظرا لعدم الحاجѧة للاسѧتیراد والع      
 . وغیر ذلك من المزایاالنقل 

ویرجع ذلك إلى قلѧة عѧدد العمѧال    : أغلب ھذه المشروعات یتسم بالروح الأسریة    -١١
وصѧѧѧغر حجѧѧѧم المѧѧѧشروع، وكѧѧѧذلك بѧѧѧسبب قѧѧѧرب العѧѧѧاملین مѧѧѧن بعѧѧѧضھم الѧѧѧبعض     

مѧن المѧشروعات   %) ٦٩(ضھم،  حیث تѧشیر الإحѧصاءات إلѧى أن          ومعرفتھم لبع 
 .الصغیرة یعمل بھا أقارب لأصحاب تلك المشروعات

ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى    : تتمیѧѧز المѧѧشروعات الѧѧصغیرة أیѧѧضا بدقѧѧة الإنتѧѧاج وجودتѧѧھ       -١٢
التخѧѧصص فѧѧي إنتѧѧاج سѧѧلع معینѧѧة،  ممѧѧا یعنѧѧي ارتفѧѧاع مھѧѧارة العامѧѧل وزیѧѧادة           

  . إنتاجیتھ
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حیѧѧѧث یمكѧѧѧن إقامتھѧѧا فѧѧѧي المحѧѧѧلات الѧѧѧصغیرة  :  لیѧѧة درجѧѧة المخѧѧѧاطرة لیѧѧѧست عا -١٣
والبیوت القریبة مѧن الأسѧواق وكѧذلك فѧي القѧرى والأریѧاف القریبѧة مѧن مѧصادر                
المѧѧѧواد الأولیѧѧѧة إذ أن طبیعѧѧѧة عمѧѧѧل ھѧѧѧذه المѧѧѧشروعات یѧѧѧرتبط بѧѧѧشكل مباشѧѧѧѧر         

  .  بالاحتیاجات الیومیة للأفراد

          ѧشروعات الѧد  وبعد عرض السمات  والخصائص التى تتمیز بھا المѧصغیرة ، ق
  یكѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧن المناسѧѧѧѧب عѧѧѧѧѧرض الѧѧѧѧѧسمات والمھѧѧѧѧارات التѧѧѧѧѧى یجѧѧѧѧب أن تتѧѧѧѧѧوافر  فѧѧѧѧѧى     
الشخص صاحب المشروع الصغیر حتى یكتب لھ النجاح فى إدارة ھذا المشروع بدرجѧة        

  .كبیرة

   المشروعات الصغيرة لأصحابالسمات والمهارات الشخصية المطلوبة 
          ѧة مѧى مجموعѧاجح إلѧصائص   یحتاج صاحب المشروع الصغیر النѧسمات والخѧن ال

التي تمیزه عن الآخرین، والتي تجعلھ قѧادراً علѧى الاجتھѧاد والعѧزم فѧي تنفیѧذ مѧشروعھ                
  الریѧѧѧادي الخѧѧѧاص بѧѧѧھ، والѧѧѧصبر علیѧѧѧھ حتѧѧѧي یѧѧѧؤتي ثمѧѧѧاره، وأھѧѧѧم الѧѧѧسمات والمھѧѧѧارات  

  )Cheng et al., 2009, 559؛  ؛ ٥٨، ٢٠١٠النجار، والعلي،: ( ھي

   احѧѧي النجѧѧة فѧѧالرغب :  ѧѧدف الأسѧѧي الھѧѧادیینوھѧѧشروعات   -)*(مى للریѧѧحاب المѧѧأص 
  الذین یمتلكون درجات أكبر من الحماس والѧدوافع والرغبѧة فѧي النجѧاح       -الصغیرة

 .والتغلب على المعوقات مقارنة بالأشخاص العادیین
  تساعد الثقة بالنفس الریادي على النجاح في عملھ من خلال القدرة   : الثقة بالنفس

  ѧوف مѧѧدم الخѧѧشكلات، وعѧѧل المѧѧى حѧاء علѧѧصحیح الأخطѧѧى تѧѧل علѧѧاء، والعمѧѧن الأخط
 .والانحرافات وعدم تكرارھا والإبداع والتطویر وإضافة قیم جدیدة للمجتمع

 ى إن           : الدافعیةѧرین، حتѧن الآخѧى مѧل أعلѧو العمѧافزاً نحѧیمتلك الریادیون دافعیة وح
ھѧѧѧذه الدافعیѧѧѧة تأخѧѧѧذ شѧѧѧكل التحѧѧѧدى والعنѧѧѧاد لممارسѧѧѧة الأعمѧѧѧال الѧѧѧصعبة والѧѧѧشاقة  

                                                             
  .یقصد بالریادي ھنا صاحب المشروع الصغیر أو مدیره ) *(
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 دون كلѧѧل أو ملѧѧل، كمѧѧا أن لѧѧدیھم اسѧѧتعداد للعمѧѧل لѧѧساعات طویلѧѧة، وفѧѧي   والمرھقѧѧة
الغالѧѧب یѧѧداومون طلیѧѧة أیѧѧام الأسѧѧبوع، ویعملѧѧون حتѧѧي أثنѧѧاء فتѧѧرات مرضѧѧھم حیѧѧث   

 .یرون أن العمل یساعد على سرعة شفائھم
  ون        : الالتزام والانضباطѧدافھم ولا یتخلѧون بأھѧائھم ویلتزمѧیتعلم الریادیون من أخط

تھم المختلفة، فنجѧاح الأعمѧال عنѧدھم یعتمѧد علѧى مѧدى التѧزامھم            عن تخطیط أنشط  
 .ومثابرتھم في العمل

  یمѧѧة والتنظѧѧب       : المنھجیѧѧى ترتیѧѧدرتھم علѧѧال بقѧѧحاب الأعمѧѧادیون وأصѧѧز الریѧѧیتمی
وتنظیم أوقاتھم بشكل جید، فھم یرون الصورة بحجمھѧا الكبیѧر، وفѧي الوقѧت نفѧسھ         

منھجیѧة وتنظѧیم مѧستمر لمواجھѧة     یعرفѧون جمیѧع التفاصѧیل الدقیقѧة، فھѧم أصѧحاب       
الصعوبات والمشكلات في العمل، كما أن لدیھم القدرة على وضع الأھداف الواقعیة 

 .القابلة للإنجاز، والالتزام طویل الأجل بتنفیذھا
  اطرةѧѧو المخѧѧل نحѧѧتعداد والمیѧѧب   : الاسѧѧشجاعة وحѧѧاجح بالѧѧال النѧѧد الأعمѧѧع رائѧѧیتمت

ة علѧѧى العمѧѧل الѧѧدؤوب والمتواصѧѧѧل    المخѧѧاطرة ، حیѧѧث تقѧѧوم المخѧѧاطرة المحوسѧѧѧب    
واستثمار الفرص واجتیاز التھدیѧدات، بخѧلاف المقѧامرة التѧي تعتمѧد علѧى النѧصیب         
والمѧصادفة، وقѧد وجѧѧد أن الریѧادي غالبѧѧاً مѧا یكѧѧون مقѧداماً، وذو قѧѧدرة عالیѧة علѧѧى       
حساب المخاطر المتوقع حدوثھا والمواجھة النفѧسیة والاقتѧصادیة، واتخѧاذ القѧرار             

 تغلب على تلك المخاطر المناسب لل
یمتلѧك الریѧادي النѧاجح القѧدرة علѧى المنافѧسة مѧن خѧلال         : القدرة على المنافسة  -

معرفة أین ومتي وكیف یبدأ مشروعھ وبمѧاذا یبѧدأ، بالإضѧافة إلѧى إتقѧان العمѧل            
بطریقѧة مبتكѧرة فѧي ضѧوء قدرتѧھ علѧى تحمѧل تѧداعیات كѧل جدیѧد وثقتѧھ بنفѧѧسھ            

بتكѧѧار، حیѧѧث تѧѧساعده ھѧѧذه الѧѧسمات علѧѧى    وطموحѧѧھ وقدرتѧѧھ علѧѧى الابѧѧداع والا  
 .المنافسة الفعالة وقبول التحدیات والتغلب على الصعوبات

یمیѧѧѧل الریѧѧѧادیون إلѧѧѧى الاسѧѧѧتقلالیة فѧѧѧي أعمѧѧѧالھم، ولѧѧѧذلك   : تحمѧѧѧل المѧѧѧسئوولیة -
ینجزون ویدیرون أعمالھم بطریقѧة متمیѧزه وبѧروح المѧسؤولیة العالیѧة، وتѧأتي          
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متعѧѧون بھѧѧا وبقѧѧدرتھم علѧѧى مواجھѧѧة    المѧѧسؤولیة مѧѧن الѧѧروح القیادیѧѧة التѧѧي یت   
 .المشكلات والتصدي لھا لا الھروب منھا

یتمیѧز الریѧادي بالقѧدرة علѧى البحѧث عѧن       : البحث عن الفرص الجدیدة والبدیلѧة      -
الفѧرص الجدیѧدة والبدیلѧѧة لمواجھѧة المѧѧشكلات والخѧروج مѧѧن الأزمѧات، فھѧѧو لا      

سѧѧتمرار عѧѧن یستѧسلم للمعوقѧѧات،  ولا ینتظѧر حѧѧدوث المعجѧزات، حیѧѧث یبحѧث با    
الفرص الجدیدة لتحسین العمل أو تسویق منتجاتھ أو تطویرھا بطریقة مبتكرة، 

 .ویعتمد على مصادر متعددة للحصول على أفكار جدیدة
نظراً لتعدد صفات الریادي وسعة ثقافتѧھ، فѧإن سѧلوكھ وتѧصرفاتھ        : تعدد البدائل  -

الواحѧѧدة  الاقتѧѧصادیة تعكѧѧس قدرتѧѧھ علѧѧى إیجѧѧاد بѧѧدائل متعѧѧددة لحѧѧل المѧѧشكلة          
والوصѧѧول لھدفѧѧھ مѧѧن أقѧѧصر طریѧѧق، حیѧѧث یѧѧتقن اسѧѧتخدام البѧѧدائل واسѧѧتحداث     

 .المصادر المعرفیة والتمویلیة
یمتلѧѧك الریѧѧادي القѧѧدرة علѧѧى إقنѧѧاع الآخѧѧرین، وتحفیѧѧزھم   : القѧѧدرة علѧѧى الإقنѧѧاع -

 .للتحرك في الاتجاه الإیجابي في جو من اللباقة والمودة والمرونة
یجید الریادیون التعامѧل مѧع مواقѧف الفѧشل     : خاطرالتعامل مع الفشل وتحمل الم    -

ویعتبرونھا دروساً مستفادة وخبѧرات مكتѧسبة بغѧض النظѧر عѧن الخѧسائر، كمѧا          
 .یسعون للمخاطرة المحوسبة ویرون فیھا فرص مواتیة لتحقیق النجاح

یتمیѧѧز الریѧѧادیون  : القѧѧدرة علѧѧى التفكیѧѧر الابتكѧѧاري والمعرفѧѧة الفنیѧѧة والعلمیѧѧة      -
تفكیر الابتكѧاري والتحلیѧل الاسѧتراتیجي للمواقѧف الحرجѧة التѧي       بقدرتھم على ال  

یواجھونھا، مما یمنحھم قدرة على استخدام الموارد الخارجیѧة والاسѧتفادة مѧن            
خبرات الآخرین ومساعداتھم من أجل إنجاز الأھداف المحددة بدقة وواقعیة في    

، وفھѧم  ضوء تمتعھم بخبرات فنیة تساعدھم على تحدید أوجѧھ الخلѧل والقѧصور       
واستیعاب التقاریر المالیة والرقمیة والحساسیة والدقة  في التعامل مѧع النقѧود        

 .لوضع كل مبلغ مالي في محلھ 
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  وبالإضافة إلى السمات السابق ذكرھا وضرورة توافرھѧا فѧى صѧاحب المѧشروع      
لكѧѧى یѧѧنجح ھѧѧذا المѧѧشروع ، ھنѧѧاك أیѧѧضا عناصѧѧر لابѧѧد مѧѧن وجودھѧѧا لإتمѧѧام ھѧѧذا النجѧѧاح     

  : لسطور التالیةتوضحھا ا

  عناصر تشغيل المشروع الصغير 
یحتاج المشروع الصغیر إلى مجموعة مѧن العناصѧر الأساسѧیة لتѧشغیلھ ، و ھѧذه       

  )٢٠، ٢٠٠٣ھیكل، : (العناصر ھي

وتتضمن جمیع الوظѧائف والأنѧشطة التѧي تقѧوم بھѧا            ): Management( الإدارة   -
  .إدارة المشروع لضمان تشغیلھ بصورة جیدة

وھѧѧم البѧѧشر العѧѧاملون فѧѧي المѧѧشروع والѧѧذین   ): Man power( املѧѧة القѧѧوى الع -
  .یعملون على إنتاج السلع وتقدیم الخدمات سواء أكانوا فنیین أم إداریین

وھي الخامات التي تدخل في إنتاج السلع والخدمات التي   ): Materials( المواد   -
  .یقدمھا المشروع لزبائنھ

ما یحتاجھ المѧشروع مѧن ماكینѧات وآلات        وھي   ): Machines( الآلات والمعدات    -
  .لإنتاج السلع وتقدیم الخدمات

  .وھم الزبائن الحالیین والمحتملین ): Market( السوق  -
 .وھو أساسي لتحقیق وإنجاز المتطلبات السابقة ): Money( المال  -

وبالإضѧѧافة لمѧѧا سѧѧبق فإنѧѧھ یجѧѧب أن یكѧѧون واضѧѧحا أن العناصѧѧر المادیѧѧة والمالیѧѧة   
 ولكنھѧѧا لا تكفѧѧي لنجѧѧاح المѧѧشروع ، حیѧѧث إن العناصѧѧر المعنویѧѧة لا تقѧѧل  مطلوبѧѧة ومھمѧѧة

أھمیة عن العناصѧر المادیѧة وھѧي الفكѧرة المناسѧبة والإصѧرار والتحѧدى والثقѧة بѧالنفس            
  .والعلاقات الإنسانیة وغیرھا

عѧرض ھѧذا المبحѧث لمفھѧوم المѧشروعات الѧصغیرة والѧسمات والخѧصائص التѧى          
 والѧѧѧسمات المطلѧѧѧوب توافرھѧѧѧا فѧѧѧى أصѧѧѧحاب تلѧѧѧك  تمیѧѧѧز تلѧѧѧك المѧѧѧشروعات عѧѧѧن غیرھѧѧѧا 

المѧѧشروعات لكѧѧى یكتѧѧب لھѧѧا الاسѧѧتمرار والنجѧѧاح،  وقѧѧد بینѧѧت خѧѧصائص وسѧѧمات تلѧѧك       
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المشروعات مدى أھمیتھا للدول النامیة ومن بینھا مصر،  وأنھا الأنسب لعملیة التنمیѧة    
میѧѧة الاقتѧѧصادیة بتلѧѧك الѧѧدول  ، وعلیѧѧھ یحѧѧْسُن توضѧѧیح  دور تلѧѧك المѧѧشروعات فѧѧى التن     

  . الاقتصادیة ومدى أھمیتھا وذلك من خلال المبحث القادم
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  المبحث الثاني
  الدور الاقتصادى للمشروعات الصغيرة

  
تحتѧѧل  المѧѧشروعات الѧѧصغیرة الأھمیѧѧة الأولѧѧى فѧѧي الاقتѧѧصادیات الوطنیѧѧة كونھѧѧا      
المحѧѧرك الѧѧرئیس والمѧѧصدر الفاعѧѧل لنمѧѧو وتطѧѧور الاقتѧѧصاد، ومѧѧا زالѧѧت أحѧѧد أھѧѧم روافѧѧد    

ملیة الاقتصادیة والاجتماعیة في اقتصادیات الѧدول بѧشكل عѧام والѧدول النامیѧة بѧشكل         الع
خاص، كمѧا تعѧد العمѧود الفقѧري لأي اقتѧصاد وطنѧي، وخاصѧة بعѧد أن شѧھد ھѧذا القطѧاع                  
انتشاراً واسعاً في مختلف أرجѧاء العѧالم خѧلال الѧسنوات الأخیѧرة وأصѧبحت تѧشكل نѧسبة               

      ѧا یѧوطني، وممѧصاد الѧن الاقتѧرة مѧواء       كبیѧة سѧصادیات الوطنیѧي الاقتѧا فѧى أھمیتھѧدل عل
ھѧѧو ھѧѧذه الإحѧѧصائیة التѧѧي تؤكѧѧد مѧѧدى اتѧѧساع حجѧѧم    أم متقدمѧѧھ نامیѧѧةأكانѧѧت اقتѧѧصادیات 

ملیѧѧون مѧѧشروع فѧѧي  )  ٢١(انѧѧھ مѧѧن بѧѧین  : المѧѧشروعات الѧѧصغیرة،  فعلѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال  
 تѧشكل   بحیث ملیون مشروع صغیر)٢٠٫٥(الولایات المتحدة الأمریكیة ھنالك ما یقارب  

مѧѧن مجمѧѧل %) ٤٢(مѧѧن إجمѧѧالي المѧѧشروعات الأمریكیѧѧة وبنѧѧسبة   % ) ٩٨( مѧѧا نѧѧسبتھ
مѧѧن إجمѧѧالي فѧѧرص العمѧѧل المتاحѧѧة فѧѧي     %)  ٥٨( مبیعѧѧات الأعمѧѧال وتѧѧساھم فѧѧي خلѧѧق   

مѧѧѧن فѧѧѧرص العمѧѧѧل،  وفѧѧѧي الیابѧѧѧان     %) ٣٣( أمریكѧѧѧا، وفѧѧѧي كنѧѧѧدا تѧѧѧساھم فѧѧѧي تѧѧѧوفیر     
% ) ٦٥( یѧا الجنوبیѧة  ،  وكور%) ٨٨(، واندونیѧسیا  %)  ٧٤(، والفلبѧین  %)٥٥٫٧(

مѧѧѧن %)  ٣٥(، وكوریѧѧѧا %) ٦٣(،  وتنزانیѧѧѧا %)  ٧٨(، والھنѧѧѧد % ) ٨٥(،  وغانѧѧѧا
فѧإن المѧشروعات الѧصغیرة تѧساھم     ،  كѧذلك  )Wilson,1986, 101(فѧرص العمѧل فیھѧا    

مѧѧѧن  %) ٣٥(مѧѧѧن النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي العѧѧѧالمي ، كمѧѧѧا تѧѧѧستحوذ علѧѧѧى       %)  ٤٦(بحѧѧѧوالي
لѧة علѧى أھمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة فقѧد أعلنѧت        الصناعات الیدویة في العѧالم  ، وللدلا      

"                        العѧѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧѧدولي للمѧѧѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧѧѧصغیرة  "  بأنѧѧѧѧѧѧھ٢٠٠٥الأمѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧدة عѧѧѧѧѧѧام  
  )٢٠٠٦/ ٢٠٠٥تقریر التنمیة البشریة، ( 
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متمیѧѧѧزة ضѧѧѧمن أولویѧѧѧات التنمیѧѧѧة    ویحتѧѧѧل قطѧѧѧاع المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة مكانѧѧѧة  
 العربیة ، ویتوقѧع لھѧذه المѧشروعات أن تكѧون قѧاطرة      الاقتصادیة والاجتماعیة في الدول 

تساھم في توفیر العدیѧد مѧن    التنمیة الاقتصادیة  في ھذه الدول خلال العقود القادمة،وأن
فѧرص العمѧѧل اللازمѧة للزیѧѧادة الѧسكانیة المطѧѧردة، حیѧث یتنѧѧامى دور قطѧاع المѧѧشروعات      

ملیѧون  ) ١٠٠( باسѧتحداث  الصغیرة في خلق الوظائف لمقابلة احتیاجѧات الѧدول العربیѧة         
فرصة عمل فیھا خلال العشرین سنة القادمة، ومكافحة البطالѧة فѧي الѧدول العربیѧة التѧي              

وكѧذلك  %) ٣٢(، وترتفع التقدیرات فѧي بعѧض الѧدول إلѧى        %)٢٤(تقدر معدلاتھا بنحو    
فقѧد حظیѧѧت بالاھتمѧѧام مѧѧن قبѧѧل الѧѧدول العربیѧѧة حیѧѧث تѧѧم إنѧѧشاء الاتحѧѧاد العربѧѧي للمنѧѧشآت   

وقد بلѧغ مѧن    ویتبع مجلس الوحدة الاقتصادیة العربیة  بجامعھ الدول العربیة،       الصغیرة  
اھتمام الدول العربیة بھذه المشروعات أن شكلت مؤسسات متخصصة للإشѧراف علیھѧا           
وتنمیتھѧѧا ضѧѧمن نѧѧشاط المؤسѧѧسات الѧѧصغرى، مѧѧن بینھѧѧا وكالѧѧة التѧѧرویج للѧѧصناعة فѧѧي      

غیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧѧر،   تѧѧونس، والوكالѧѧة الوطنیѧѧة لتطѧѧویر المѧѧشروعات الѧѧص      
  )٥٨، ٢٠٠٧خلیل، (. وغیرھا، ووكالة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المغرب

ولقد تغیرت النظرة إلى ھѧذا النѧوع مѧن المѧشروعات، حیѧث أكѧدت معظѧم البحѧوث            
المیدانیѧѧѧة والتقѧѧѧاریر الرسѧѧѧمیة فѧѧѧي كثیѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧدول علѧѧѧى أھمیѧѧѧة الѧѧѧدور الѧѧѧذي تلعبѧѧѧھ     

 ѧѧصغیرة فѧѧشروعات الѧصر،    المѧѧل مѧѧدول مثѧن الѧѧر مѧѧك كثیѧت ذلѧѧومي وأدركѧѧصاد القѧي الاقت
ولبنѧѧان، والأردن والعدیѧѧد مѧѧن دول جنѧѧوب شѧѧرق أسѧѧیا إضѧѧافة إلѧѧى الولایѧѧات المتحѧѧدة          
الأمریكیѧة، وقѧѧد حققѧѧت الѧدول التѧѧي امتلكѧѧت عѧدداً كبیѧѧراً مѧѧن المѧشروعات الѧѧصغیرة مثѧѧل      

 التѧي امتلكѧت شѧركات    ایطالیا وتایوان وھѧونج كѧونج نمѧوا اقتѧصادیا أسѧرع مѧن جاراتھѧا        
  )٢٠، ١٩٩٨سلیمان،  ( ٠كبیرة

،  ) Friedman ( فریѧدمان ویمكن الإشارة إلѧى أھمیѧة ھѧذه الѧصناعات بمѧا ذكѧره          
إذ فسر جوھر المعجزة الیابانیة بدور المشروعات الصغیرة بكل ما تتمتع بھ مѧن مرونѧة    

الدالѧة علѧى   ودینامیكیة ولیس بفعѧل عمѧل الѧشركات المتحѧدة العملاقѧة، ومѧن المؤشѧرات            
أھمیة المشروعات الصغیرة فѧي الاقتѧصادیات الوطنیѧة ھѧو ذلѧك المѧؤتمر الѧذي عقѧد فѧي           



 

 

 

 

 

 ٥٦٥

 لتحدید ماھیة المشروعات الصغیرة، حیѧث شѧارك فیѧة العدیѧد     ١٩٨٠البیت الأبیض عام   
مѧѧن أصѧѧحاب القѧѧرار والاقتѧѧصادیین والبѧѧاحثین ورجѧѧال الأعمѧѧال، وقѧѧد كѧѧان ھѧѧذا المѧѧؤتمر    

طѧѧاع فѧѧي التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة فѧѧي كافѧѧة الѧѧدول علѧѧى اخѧѧتلاف   مؤشѧѧرا علѧѧى أھمیѧѧة ھѧѧذا الق
  )   Thorsten& Aygagari,2003, 2-3  (.أنظمتھا الاقتصادیة 

وبالإضѧѧافة لمѧѧا سѧѧبق، فѧѧإن المѧѧشروعات الѧѧصغیرة یمكѧѧن أن تѧѧُسھم فѧѧي التنمیѧѧة       
، ٢٠٠٧؛ المحѧѧروق، ١٣٤، ٢٠٠٢شѧѧتیوى وآخѧѧرون، ( :الاقتѧѧصادیة مѧѧن خѧѧلال الآتѧѧي  

   )٥٢، ٢٠٠٦، الأسرج، ١٠-١، ٢٠٠٤؛ صقر، ٥٠٤، ٢٠٠٧؛ الحمورى، ٢٧٨

حیѧѧث تѧѧستخدم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فنونѧѧاً إنتاجیѧѧة    : الحѧѧد مѧѧن مѧѧشكلة البطالѧѧة  -١
بѧѧسیطة نѧѧسبیاً تتمیѧѧّز بارتفѧѧاع كثافѧѧة العمѧѧل، وھѧѧي تعمѧѧل علѧѧى خلѧѧق فѧѧرص عمѧѧل     
تمتص جѧزءاً مѧن البطالѧة وتعمѧل فѧي ذات الوقѧت علѧى الحѧد مѧن الطلѧب المتزایѧد                 

ائف الحكومیة؛ مما یساعد الدول التѧي تعѧانى مѧن وفѧرة العمالѧة ونѧدرة          على الوظ 
رأس المѧѧال علѧѧى مواجھѧѧة مѧѧشكلة البطالѧѧة دون تكبѧѧّد تكѧѧالیف رأسѧѧمالیة عالیѧѧة،      
وتوفر ھذه المشروعات فرصاً عدیدة للعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة الإنѧاث    

لانѧѧضمام إلѧѧى  والѧѧشباب والنѧѧازحین مѧѧن المنѧѧاطق الریفیѧѧة غیѧѧر المѧѧؤھّلین بعѧѧد ل      
  .المشروعات الكبیرة والقطاع المُنظّم بصفة عامة

الإسѧѧھام فѧѧي تحقیѧѧق العدالѧѧة والتѧѧوازن الجغرافѧѧي وتقریѧѧب الھѧѧوة بѧѧین الفقѧѧراء         -٢
ففي العدید من التجارب التنمویة نمت المراكز الحضریة على حساب      :  والأغنیاء

بѧѧѧین الریѧѧѧف المنѧѧѧاطق الریفیѧѧѧة، ممѧѧѧا أدى إلѧѧѧى غیѧѧѧاب العدالѧѧѧة  وزیѧѧѧادة الفجѧѧѧوة   
والحضر، ولھذا فإن التوسѧع فѧي المѧشروعات الѧصغیرة وانتѧشارھا یѧساعد علѧى            
تخفیف غیاب  التوازن في توزیع الدخول،  إضافة إلى تقلیل تمركѧز المѧشروعات     

  . في المدن وزحف أھل الریف إلى المدن
مثѧل الزراعѧة وقطѧاع    : تحقیق الترابط بینھا وبѧین القطاعѧات الاقتѧصادیة الأخѧرى        -٣

قѧѧѧل وغیرھѧѧѧا، كمѧѧѧا أن المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة یمكѧѧѧن أن تقѧѧѧوم بإنتѧѧѧاج القطѧѧѧع    الن
  .والأجزاء التي تحتاجھا المشروعات الكبیرة
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 حیѧث تلعѧب المѧشروعات    :الإسھام فى ضبط الموازنة العامة ومیزان المدفوعات       -٤
الصغیرة دوراً مؤثراً في دعم الناتج المحلي لكونھا أداة فاعلة في توسیع القاعدة 

یѧѧة عنѧѧد تطبیѧѧق اسѧѧتراتیجیات دعѧѧم الѧѧصادرات والحѧѧد مѧѧن الѧѧواردات ممѧѧا      الإنتاج
یѧѧساھم فѧѧي عѧѧلاج الاخѧѧتلالات الھیكلیѧѧة لمѧѧوازین المѧѧدفوعات وخاصѧѧة فѧѧي الѧѧدول     

  . النامیة
حیث تعتمد الشركات الدولیة حالیاً :  تغذیة الصناعات الكبیرة بمستلزمات الإنتاج    -٥

 المكونѧات الرئیѧسة لخطѧوط    على الاسѧتفادة مѧن المѧشروعات الѧصغیرة فѧي إنتѧاج          
مѧѧن المكѧѧون  % ) ٧٥( إنتاجھѧѧا، والتѧѧي تѧѧشكل فѧѧي بعѧѧض الѧѧصناعات أكثѧѧر مѧѧن       

  .الرئیس
( ففѧѧي الیابѧѧان مѧѧثلاً یعѧѧزى  :  تنمیѧѧة الإبѧѧداع والابتكѧѧارات التكنولوجیѧѧة  وغیرھѧѧا    -٦

من الابتكѧارات إلѧى أصѧحاب ھѧذه المѧشروعات ، وفѧي الولایѧات المتحѧدة             %) ٥٢
 براءات الاختراع التى تسجل سنویا تعود إلѧى الأفѧراد   الأمریكیة فإن أكثر من ثلث    

وأصحاب الأعمѧال الѧصغیرة ولѧیس للѧشركات العملاقѧة التѧى تنفѧق الملایѧین علѧى               
البحث والتطویر، كما أن أكثر مѧن ربѧع بѧراءات الاختѧراع التѧى تѧسجل فѧي الѧدول               

 . المتقدمة صناعیا تسجل من قبل أصحاب المشروعات الصغیرة
والتى كثیرا ما تكون مدخرة أو مكتنزة دون :  ات المالیة للأفراد  استثمار المدخر  -٧

إدخالھѧѧا فѧѧي الѧѧدورة المالیѧѧة للاقتѧѧصاد الѧѧوطنى، فكثیѧѧرا مѧѧا یحجѧѧم الأفѧѧراد عѧѧن           
المѧساھمة فѧي بعѧض  المѧشروعات الكبیѧرة التѧى لا یملكѧون معلومѧات عنھѧا ولѧѧن          

 یѧساھمون فѧي   یكونوا بطبیعة الحال ممѧن  لھѧم القѧدرة علѧى التѧأثیر فیھѧا أو ممѧن           
إدارتھا، وذلك بفعل حجم المساھمة البѧسیطة التѧي تمنحھѧا لھѧم قѧدراتھم المالیѧة،             
ولكن عن طریق المشروعات الصغیرة تجد ھذه المدخرات طریقھا للاستثمار فѧي    
ھѧѧذه الأعمѧѧال عѧѧن طریѧѧق الأھѧѧل والأصѧѧدقاء وھѧѧى الطریقѧѧة الغالبѧѧة فѧѧي تأسѧѧیس       

  .  المشروعات الصغیرة
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تحظى بقبول شدید لѧدى العدیѧد مѧن شѧعوب        : ناعات التقلیدیة تنمیة وحمایة الص    -٨
العالم، والتѧى تتطلѧب إمكانѧات مادیѧة بѧسیطة ومھѧارات فردیѧة عالیѧة، إلѧى جانѧب                 

تѧѧصنیع الغѧذاء والغѧزل والنѧѧسیج   :كونھѧا تغطѧي مѧدى بѧѧالغ التنѧوع والاتѧساع  مثѧل      
 .والملابس والسجاد والحصیر والفخار والنحاس ، وغیرھا

سѧѧواء أكانѧѧت سѧѧلعاً نѧѧصف مѧѧصنعة أو    :  المѧѧواد الأولیѧѧة المحلیѧѧة الاسѧѧتثمار فѧѧي -٩
  .خامات غیر مستثمرة

خѧصوصاً فѧي البلѧدان النامیѧة التѧي تعѧاني مѧن         : تلبیة متطلبѧات الѧسوق المحلیѧة     -١٠
  . صغر حجمھا ونطاقھا الضیق وانخفاض القدرة الشرائیة لدى الأفراد

 وخاصѧѧѧة : عاھѧѧѧدالتѧѧѧشغیل الѧѧѧذاتي لمحѧѧѧدودي الѧѧѧدخل وخریجѧѧѧي الجامعѧѧѧات والم    -١١
التخصصات التقنیة والفنیة، حیث إن  دیمقراطیة التعلیم في جمیع مراحلھ أفضت 
إلى تزاید كبیر في أعداد قوة العمل الجدیدة والشابة مѧن حѧاملى الѧشھادات العلیѧا         
والمتوسѧѧطة، وأدت إلѧѧى تحѧѧول ھѧѧام فѧѧي ھیاكѧѧل سѧѧوق العمѧѧل، ومѧѧن ثѧѧم فѧѧإن ھѧѧذه     

یة لاستیعاب الكفѧاءات وأصѧحاب المѧؤھلات    المشروعات تمثل أحد الحلول الأساس 
العلیا والمتوسطة دون عناء ورسѧم خطѧط كبیѧرة وتعѧدیلات فѧي مѧسیرة الاقتѧصاد             

 .الوطنى
خصوصا وأن لدیھا القدرة على إعطاء : تحقیق الاستقرار الاجتماعي والسیاسي -١٢

الفئѧѧات الاجتماعیѧѧة المھمѧѧشة الفرصѧѧة لتفѧѧاعلھم فѧѧي العملیѧѧة الإنتاجیѧѧة المبدعѧѧة     
 .تعبیر عن ذواتھم وطموحاتھموال

بمѧѧا یعѧѧزز  : تفعیѧѧل دور المѧѧرأة فѧѧي الأنѧѧشطة الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة المختلفѧѧة    -١٣
دورھا الریادي والاجتماعي، فكثیرمن المشروعات الصغیرة تناسب إلى حد كبیѧر     
عمل المرأة، وخاصة ربة المنزل ، فالمرأة في المنزل تستطیع أن تقوم بكثیر مѧن   

التي لا تتعارض مع عملھا في منزلھا، كبعض الأعمال الحرفیѧة  الأعمال الصغیرة   
 .وغیرھا
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 مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال التفاعѧѧѧѧل المѧѧѧѧستمر بѧѧѧѧین أصѧѧѧѧحاب   :تقویѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة  -١٤
المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة وفئѧѧѧات المجتمѧѧѧع المختلفѧѧѧة، بحكѧѧѧم أن غالبیѧѧѧة عمѧѧѧلاء        

 .المشروعات الصغیرة محلیین وبحكم الروابط القائمة بین العاملین فیھا
١٥- ѧѧرة خلѧѧطة أم الكبیѧѧواء المتوسѧѧرى سѧѧشروعات الأخѧѧین المѧѧا وبѧѧسة بینھѧѧق المناف :

ویرجѧѧع ذلѧѧك لعѧѧدة أسѧѧباب منھѧѧا؛ العѧѧدد الكبیѧѧر لھѧѧذه المؤسѧѧسات، وصѧѧغر الحجѧѧم     
والتقارب بینھا، والتشابھ في الظروف الداخلیة للمؤسسات، ، كما أن تنوعھا في  

 مѧن الاقتѧصاد، فھѧى    كافة المجالات لا یجعلھا تقتصر في عملھا على جانѧب محѧدد       
تلبى حاجات المستھلكین الخدمیة والإنتاجیة على حد سواء وفي جمیѧع الأمѧاكن،         

 .بما یتناسب مع تلك الاحتیاجات وأذواق المستھلكین
القضاء على المشكلات المترتبة علѧى زیѧادة وقѧت الفѧراغ لѧدى الѧشباب وإدمѧان               -١٦

 قیة وأمنیة وما یترتب على ذلك من مشكلات لا أخلا:التعامل مع النت

مما سبق یتضح  أن المشروعات الصغیرة یمكن أن  تلعب دورا كبیرا في تحقیѧق   
التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة الفعالѧѧة  وكѧѧذلك التنمیѧѧة الاجتماعیѧѧة،  وھѧѧذا بѧѧدوره یѧѧدعم الاقتѧѧصاد    

  .القومي ومن ثم زیادة دخل الفرد، وتحقیق السلام الاجتماعي

الѧѧصغیرة وأھمیتھѧѧا الاقتѧѧصادیة، وبعѧد الانتھѧѧاء مѧѧن توضѧѧیح ماھیѧѧة المѧѧشروعات  
یحْسُن الانفتاح على تجارب بعѧض الѧدول المتقدمѧة فѧي ھѧذا المجѧال للاسترشѧاد بھѧا فѧي                
مواجھة التحدیات التي تواجھ المشروعات الصغیرة بمѧصر وھѧذا ھѧو موضѧوع المبحѧث         

  .القادم
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  المبحث الثالث
  التجربة الماليزية والهندية للنهوض بالمشروعات الصغيرة

  الدروس المستفادة منهاو
  

من المفید ھنا الاطلاع والاستفادة من تجارب بعض الدول الأخرى والتѧى نѧشطت           
فیھا المشروعات الصغیرة  وكان لھا دور واضѧح فѧى التنمیѧة الاقتѧصادیة بھѧذه الѧدول ،          

 ومتنوعѧѧة ومثیѧѧرة، وفیھѧѧا بعѧѧض مѧѧا یرشѧѧدنا فѧѧى جھѧѧدنا لجعѧѧل        كثیѧѧرةوھѧѧذه التجѧѧارب  
ة فѧѧي مѧѧصر وسѧѧیلة للتنمیѧѧة، وسѧѧلاحا لمكافحѧѧة الفقѧѧر والتھمѧѧیش ،  المѧѧشروعات الѧѧصغیر

  . ، خاصة بین فئات الشباب ، والقوى العاملة من الإناث البطالةومجالا للحد من 

 تجربѧѧة كѧѧلا مѧѧن  مالیزیѧѧا والھنѧѧد؛ فمالیزیѧѧا نجحѧѧت فѧѧى تطѧѧویر ھѧѧذه       اختیѧѧاروتѧѧم 
ا للابتكار وخاصة المشروعات  دون تكلفة كبیرة وبذلك دعمت الصادرات وأوجدت فرص  

فѧѧى مجѧѧال الخѧѧدمات والاقتѧѧصاد الرقمѧѧى وحققѧѧت جѧѧودة عالیѧѧة مѧѧع إنتاجیѧѧة مرتفعѧѧة، كمѧѧا   
اعتبرت الھند ھذه المشروعات قاطرة لنموھا واعتمدتھا وسیلة للعدالة وتقلیل  الفوارق 
خاصѧѧة بѧѧین الریѧѧف والحѧѧضر وبѧѧین مختلѧѧف أقѧѧالیم الھنѧѧد ،  وبھѧѧذه المنѧѧشآت اسѧѧتثمرت     

لھنѧѧد قطبѧѧا فѧѧى تѧѧصدیر خѧѧدمات التقنیѧѧة الرفیعѧѧة فѧѧى الاتѧѧصال والѧѧنظم      المعرفѧѧة لتѧѧصبح ا 
  . والمعلوماتیة ،  وفیما یلي عرض لھاتین التجربتین

  التجربة الماليزية : أولا
لعل مѧن أبѧرز التجѧارب الاقتѧصادیة الناجحѧة ، والتѧي حѧازت علѧى اھتمѧام وتقѧدیر            

ل فتѧѧرة زمنیѧѧة لѧѧم تتجѧѧاوز العѧѧالم  ھѧѧي التجربѧѧة المالیزیѧѧة ، حیѧѧث اسѧѧتطاعت مالیزیѧѧا خѧѧلا 
أن  ) ٢٠٠٣ -١٩٨١(عقدین من الѧزمن بفѧضل رئѧیس وزرائھѧا الѧدكتور مھѧاتیر محمѧد         

تتحول مѧن دولѧة زراعیѧة تعتمѧد علѧى إنتѧاج وتѧصدیر المѧواد الأولیѧة ، واسѧتھلاكیة لكѧل                  
ماینتجھ الخارج ، إلى دولة من أھم دول العالم المنتجة والمصدرة للتكنولوجیا ، ویسھم       
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من الناتج المحلي الإجمالي ، ولتحتل مالیزیا مكانѧة  % ) ٩٠(الصناعة فیھا بنحو  قطاع  
  )  ١١، ٢٠١٩عباس والدسوقى، . ( متمیزة بین دول العالم المتقدمة صناعیا 

ویعد الاقتѧصاد المѧالیزي اقتѧصاداً صѧناعیاً وتѧسویقیاً حѧدیث النѧشأة؛ حیѧث یѧشغل            
ین ضمن أكبر مجموعѧات الاقتѧصاد العѧالمي،      الخامسة والثلاث  المرتبةالاقتصاد المالیزي   

والمرتبة الرابعة من بین مجموعات الاقتصاد في بلاد جنوب شرق آسѧیا، كمѧا تعѧد ثالѧث        
أغنى الدول في جنوب شرق آسیا مѧن ناحیѧة إجمѧالي النѧاتج المحلѧي الفѧردي، بالإضѧافة             

حیѧث بلѧغ مقѧدار    إلى ذلك فإن اقتصاد مالیزیا یتَّصف بمستوى عѧالٍ مѧن التَّنѧوع والقѧوة،           
م، ٢٠١٤ملیار دولار عام ) ٦٣٫٣( صادراتھا من المنتجات التكنولوجیة الحدیثة حوالي 

والذي یعتبر ثاني أكبر مقدار بعد دولة سنغافورة، ھذا إلى جانب كونھا ثاني أكبر مصدرٍ 
لمنتجѧѧات زیѧѧت النخیѧѧل علѧѧى مѧѧستوى العѧѧالم بعѧѧد إندونیѧѧسیا، ویѧѧُضاف إلѧѧى زیѧѧت النخیѧѧل    

یسةً مѧن الѧصادرات المالیزیѧة بمѧا فیھѧا المنتجѧات الالكترونیѧة والكھربائیѧة،            مجموعةً رئ 
والبتѧѧرول ، والآلات، والمنتجѧѧات الكیمیائیѧѧة، والأجھѧѧزة العلمیѧѧة والبѧѧصریة، والمنتجѧѧات   

  )Sawe,2017 .(الخشبیة والمعدنیة

مملوكѧة لأشѧخاص او   (آلاف شركة أجنبیѧة  )  ٥٠٠٠(ویوجد في مالیزیا أكثر من      
  ѧات غیѧةھیئѧѧق     )ر مالیزیѧѧشاكل ویحقѧا دون أي مѧѧارس أعمالھѧشركات تمѧذة الѧѧب ھѧوأغل ،

أصѧѧحابھا الكثیѧѧر مѧѧن الأربѧѧاح، ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى الموقѧѧع المتمیѧѧز والاسѧѧتقرار الѧѧسیاسي    
والاقتѧѧصادي وتѧѧوافر المѧѧوانئ ومرافѧѧق الѧѧشحن والبنیѧѧة التحتیѧѧة المتمیѧѧزة والتѧѧسھیلات     

لѧف أنحѧاء العѧالم لمѧساعدة وإرشѧاد      المقدمѧة مѧن قبѧل الحكومѧات وتѧوافر مكاتѧب فѧي مخت       
 .(كلھا عوامل أدت إلى النجѧاح  الراغبین في إقامة المشروعات علي الأراضي المالیزیة

9%84D7%A8%D/%org.projects-small://https (  

لقѧد كѧان للمѧشروعات الѧѧصغیرة دور كبیѧر فѧى تحقیѧق ونجѧѧاح عملیѧة التنمیѧة فѧѧى         
مѧن إجمѧالى المѧشروعات بھѧا ، وتѧساھم ھѧذه       %) ٨٦(مالیزیا وبلغت تلك المشروعات    

 %)١٩(ل الكلѧѧى ومѧن التѧѧشغی %) ٥٦( المحلѧѧى والنѧѧاتجمѧن  %) ٣١(المѧشروعات  بѧѧـ  
  )Moh,2006,25 .(الصادرات من قیمة 
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منھѧا لیبقѧى   %) ٨٦٫٥(ویطغى النѧشاط الخѧدمى علѧى ھѧذه المѧشروعات  إذ یمثѧل       
و یتركѧز ھѧѧذا النѧѧشاط  فѧѧى   للѧصناعة والزراعѧѧة علѧѧى التѧѧوالى  ، %)  ٦٫٢(و %) ٧٫٣(

والمھѧѧѧن الحѧѧѧرة والأعمѧѧѧال  %) ١٤٫٧(والمطѧѧѧاعم والفنѧѧѧادق %) ٥٥٫٥(أعمѧѧѧال البیѧѧѧع 
 National SME Development %) .٦٫٥(مواصѧѧلات  وال  والنقѧѧل%) ٨(

council,2010,21)(  

وتѧѧم الاھتمѧѧام بھѧѧذه المѧѧشروعات ووضѧѧعھا  ضѧѧمن خطѧѧط التنمیѧѧة الѧѧشاملة منѧѧذ         
 – ١٩٥٧( فقѧѧد ركѧѧزت ھѧѧذه الخطѧѧط علѧѧى التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة والریفیѧѧة       . الخمѧѧسینات 

 – ١٩٧١( قѧѧر  ثѧѧم علѧѧى التنمیѧѧة مѧѧع العدالѧѧة والوحѧѧدة الوطنیѧѧة ومكافحѧѧة الف       ) ١٩٧٠
( التى تفرعت إلى التنمیة المتوازنѧة       ) ٢٠٢٠ – ١٩٩١( ثم التنمیة الشاملة     ) ١٩٩٠
وفѧى إطѧار    ) ٢٠١٠ – ٢٠٠١( وبناء مرونة وقدره علѧى المنافѧسة    ) ٢٠٠٠ – ١٩٩١

من المشروعات  فى %) ٤٨٫٦(زیادة القدرة على المنافسة من حیث الجودة كان ھناك 
 ولیس لھذه النسبة نظیر إلا فى (ISO)لى شھادة الأیزو     حصلت ع   ٢٠٠٧مالیزیا عام   

  . بلدان قلیلة أخرى نامیة 

)bttp:/data.worldbank.org/indieator/Ic.FRM.ISOC.ZS(  

 الحكومیة لدعم المشروعات الصغیرة كانت من خѧلال مجلѧس   المبادراتومن أھم  
 National SME Development )وطنѧى یѧشرف علѧى تنمیѧة ھѧذه المѧشروعات       

council ) ا    :( وتضمنت مبادرات ھذا المجلس الآتيѧى مالیزیѧتقریر التنمیة البشریة ف
  ،٢٠٠٥(  

العمل على تحسین البنیة الأساسیة المادیة وتلك الخاصة بإدارة المعلومات ومن        -
  .ذلك إنشاء بوابة المعلومات حول تلك المشروعات 

تѧѧسویق والتѧѧرویج  تقویѧѧة وتعزیѧѧز قѧѧدرات ھѧѧذه المѧѧشروعات  مѧѧن خѧѧلال دعѧѧم ال       -
والتѧѧѧدریب وتنمیѧѧѧة المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة والخѧѧѧدمات الاستѧѧѧشاریة ودعѧѧѧم الریѧѧѧادیین  

 .وتنمیة التكنولوجیا والتوعیة 



 

 

 

 

 

 ٥٧٢

القیام بتمویѧل ھѧذه المѧشروعات  مѧن الموازنѧة الحكومیѧة وبلѧغ إجمѧالى تمویلھѧا                 -
توزعت بѧین  )  ملیار دولار ٤حوالى ( بلیون رینجت  )١٢٫٧ ( ٢٠٠٥حتى عام   
  . یسرة ومنح وصنادیق واستثمارات قروض م

ومѧا یمیѧز التجربѧة المالیزیѧة ھѧو الاھتمѧام الحكѧومى بالمѧشروعات الѧصغیرة مѧѧن          
خѧلال وضѧعھا فѧى خطѧط التنمیѧة وبѧѧذل جھѧود اسѧتثنائیة لتحѧسین الجѧودة وزیѧادة فѧѧرص           
التѧѧصدیر وتطѧѧویر القѧѧدرات التكنولوجیѧѧة، وبجانѧѧب ذلѧѧك تتمیѧѧز ھѧѧذه التجربѧѧة بحاضѧѧنات     

ة التكنولوجیة منھا، حیث بدأ تبنى الحاضنات من قبل الجامعѧات والمراكѧز         الأعمال خاص 
البحثیة وشركات التكنولوجیا الكبیرة ، وأغلب الحاضنات یѧرتبط بتكنولوجیѧا المعلومѧات        

  .والوسائط المتعددة والتكنولوجیا الحیویة 

والحكومة ھѧى الراعیѧة لھѧذه الجھѧود خاصѧة مѧن خѧلال مركѧز حاضѧنات الأعمѧال               
نولوجیѧѧة  وھѧѧو فѧѧѧى الحقیقѧѧة المعھѧѧد المѧѧѧالیزى للمواصѧѧفات والبحѧѧوث الѧѧѧصناعیة،       التك

رفѧع  (ویتولى ھذا المركز رعایة حاضѧنات الأعمѧال والѧذى بѧدأ بمرحلѧة التنمیѧة الریادیѧة           
 – المعѧѧѧدات –الأبنیѧѧѧة ( ثѧѧѧم مرحلѧѧѧة التكѧѧѧوین المؤسѧѧѧسى  ) مѧѧѧستوى المھѧѧѧارة والابتكѧѧѧار 

رحلѧѧة التѧѧسویق والѧѧربط مѧѧع الѧѧشركات الكبیѧѧرة  وأخیѧѧرا م) متطلبѧѧات تكنولوجیѧѧة والإدارة 
  )١٣٦٥، ٢٠١٥درج،  .( والمجھزین ومجتمع الأعمال المحلى والعالمى 

وتعد البنѧوك ھѧى الممѧول الѧرئیس لھѧذه المѧشروعات  بѧاختلاف أنواعھѧا ، حیѧث               
، ثѧѧم %)  ٢٩٫٥(، ثѧم الأسѧھم   %)  ٥٩٫٤ (٢٠٠٩بلغѧت نѧسبة التمویѧل منھѧا فѧѧى عѧام      

ولا %) ١٨٫٤( وتغطѧѧى المѧѧنح والبѧѧرامج الحكومیѧѧة   %) . ١٩٫١(الأصѧѧدقاء والأقѧѧارب  
أمѧѧا مѧѧساھمة %) ٢٫٦( إلا بنѧѧسبة Microfinanceیѧѧسھم الإقѧѧراض المتنѧѧاھى الѧѧصغر  

المجلѧѧѧѧس الѧѧѧѧوطنى للѧѧѧѧصناعات الѧѧѧѧصغیرة   %)  ( ١٫٨(التعاونیѧѧѧѧات فمحѧѧѧѧدودة للغایѧѧѧѧة  
  )٣٧، ٢٠١٠والمتوسطة، 

لة تبوأت موقعѧا جیѧدا فѧى كѧل     ومالیزیا بفضل جھودھا فى التنمیة الشاملة المتكام 
  .المؤشرات والمقاییس مقارنة بدول العالم الأخرى 
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  التجربة الهندية: ثانيا
تعتبر التجربѧة الھندیѧة فѧي التنمیѧة، واحѧدة مѧن أكثѧر التجѧارب التѧي أثѧارت جѧدلا               
كبیرا، بشأن تمكѧن الھنѧد مѧن تحقیѧق طفѧرة كبیѧرة فѧي التنمیѧة، علѧي الѧرغم مѧن ارتفѧاع                 

مѧن الѧسكان فѧي الھنѧد، إضѧافة       %)  ٢٥( بھا، حیث یمثل الفقѧراء حѧوالي  نسبة الفقراء   
إلي أنھا استطاعت تحقیق تلك التنمیѧة فѧي ظѧل الاختلافѧات، والتناقѧضات التѧي تѧسودھا،            
سواء من حیث  عدد الأدیان، والمعتقدات ، أو عدد اللغات، واللھجات، حیѧث تѧصل عѧدد      

  )٣٥٠ ,Bipan,2001(. لغة) ٣٣(اللغات المستخدمة في الھند إلي 

الأولѧي مرحلѧة الانعѧѧزال عѧن العѧѧالم،    : و مѧر الاقتѧصاد الھنѧѧدي بمѧرحلتین ھѧѧامتین   
 م التѧѧي ١٩٤٧وھѧѧي الفتѧѧرة الممتѧѧدة منѧѧذ اسѧѧتقلال الھنѧѧد مѧѧن الاحѧѧتلال البریطѧѧاني عѧѧام     

، و اتѧѧسمت ھѧѧذه المرحلѧѧة بالاعتمѧѧاد ١٩٩١اسѧѧتمرت حتѧѧي أزمѧѧة الاقتѧѧصاد الھنѧѧدي عѧѧام 
لѧذاتي، ومركزیѧة الدولѧة، والتوسѧع فѧي تѧدخل الدولѧة فѧي النѧشاط            علي سیاسة الاكتفѧاء ا    

  ) ٢٠٠٠سعید، .(الاقتصادي بشكل كبیر والاعتماد علي القطاع العام

عدید من المشكلات فѧي تلѧك المرحلѧھ مثѧل ارتفѧاع معѧدلات التѧضخم،          و انتشرت ال  
) ٥(مѧن كѧل   ) ٢( م، حیѧث وصѧل الأمѧر إلѧي أن     ١٩٩١والدخول في مرحلة الإفلاس عام   

 وصѧѧل الѧѧدین الѧѧصافي   ١٩٨٢مѧѧواطنین فѧѧي الھنѧѧد یقعѧѧون تحѧѧت خѧѧط الفقѧѧر، فѧѧي عѧѧام         
لك دخلѧѧت ، وبѧѧذ١٩٩٠عѧѧام %) ٧٥(مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي، ثѧѧم ارتفѧѧع إلѧѧي   % ) ٤٦(إلѧѧي

 حیث وصل الأمر أن الدولѧة لѧم تعѧد تمتلѧك احتیѧاطي       ١٩٩١الھند في مرحلة الخطر عام      
  ) business.mapsofindia.com .(نقدي یكفي سوى لأسبوعین فقط 

، ودخلت  ١٩٩١  متناقضة تماما عام  - الثانیة -ثم انتقلت الھند إلي مرحلة أخري     
یѧادة دور القطѧاع الخѧاص، واتѧسمت     مرحلة التحول إلي الاقتصاد الحر والخصخѧصة، وز  

ھѧѧذه المرحلѧѧة بѧѧالتحول الحѧѧذر، نظѧѧراً للتѧѧوترات التѧѧي شѧѧھدتھا، والمخѧѧاوف مѧѧن عملیѧѧة       
( التحول إلي الاقتصاد الرأسمالي، وأجرت التحریر الكامل لѧسعر صѧرف العملѧة الھندیѧة        

لѧي  ، واتسمت ھذه المرحلة بالانفتاح الاقتصادي، وإلغѧاء القیѧود ع   ١٩٩٣عام  ) الروبیة  
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  الاسѧѧѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧѧة، ورأس المѧѧѧѧال الأجنبѧѧѧѧي، وتملѧѧѧѧك الأجانѧѧѧѧب فѧѧѧѧي العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن       
  مѧѧѧѧѧن قطѧѧѧѧѧاع الاتѧѧѧѧѧصالات،  %) ٤٩(القطاعѧѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧѧصادیة، حیѧѧѧѧѧث تملѧѧѧѧѧك الأجانѧѧѧѧѧب   

  مѧѧѧѧن قطѧѧѧѧاع الأدویѧѧѧѧة،و ظھѧѧѧѧرت الھنѧѧѧѧد كتجربѧѧѧѧة اقتѧѧѧѧصادیة رائѧѧѧѧده ونمѧѧѧѧا       %) ٥١(و 
        ѧѧѧѧرد ومتوسѧѧѧѧل الفѧѧѧѧط دخѧѧѧѧع متوسѧѧѧѧر وارتفѧѧѧѧشكل كبیѧѧѧѧدي بѧѧѧѧصاد الھنѧѧѧѧر،  الاقتѧѧѧѧط العم  

  إضѧѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧѧي دخѧѧѧѧѧѧѧول الھنѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧصناعات التكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧة ومجѧѧѧѧѧѧѧال النѧѧѧѧѧѧѧانو    
  )web.worldbank.org .(تكنولوجي

ولكى تحقق الھند تلك الطفرة  الھائلة فى عملیة التنمیة الاقتصادیة والخروج مѧن     
  النفѧѧѧق المظلѧѧѧم اقتѧѧѧصادیا اھتمѧѧѧت بالمѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة اھتمامѧѧѧا كبیѧѧѧرا وظھѧѧѧر ذلѧѧѧك     

عم الحكومي الذي وجھتھ إلي تلѧك المѧشروعات ، حیѧث احتلѧت المѧشروعات         جلیا في الد  
الصغیرة مكانة كبیرة في الاقتѧصاد والѧصناعة، فمѧن خѧلال المѧشروعات الѧصغیرة كثیفѧة         
العمالѧѧѧة، التѧѧѧي لا تحتѧѧѧاج إلѧѧѧي رأس مѧѧѧال كبیѧѧѧر، اسѧѧѧتطاعت الھنѧѧѧد زیѧѧѧادة حجѧѧѧم الإنتѧѧѧاج  

  نتѧѧاج المѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة   الѧѧصناعي، وتولیѧѧد الكثیѧѧر مѧѧن فѧѧرص العمѧѧѧل، فقѧѧد مثѧѧل إ       
ملیѧѧون ) ١٧(مѧѧن حجѧѧم الإنتѧѧاج الѧѧصناعي، ویعمѧѧل بھѧѧا مѧѧا یقѧѧرب مѧѧن   % ) ٥٠( حѧѧوالي

  .عامل، وبذلك أصبحت المشروعات الصغیرة تحتل المركز الثاني بعد الزراعѧھ مباشѧرة        
  )٥، ٢٠٠٣،  زكار(

  وتعѧѧѧѧرف المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة بأنھѧѧѧѧا المѧѧѧѧشروعات التѧѧѧѧي لا تزیѧѧѧѧد تكلفتھѧѧѧѧا        
  ویوضѧѧѧح الجѧѧѧدول التѧѧѧالي أھѧѧѧم المؤشѧѧѧرات التѧѧѧي    ألѧѧѧف دولار، ) ٦٥(یة عѧѧѧن الاسѧѧѧتثمار

تظھѧѧر الأھمیѧѧة النѧѧسبیة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة ونѧѧسب مѧѧشاركتھا فѧѧي تنمیѧѧة الاقتѧѧصاد       
  .الھندي
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  نسب مشاركة المشروعات الصغیرة في ): ١(جدول 
  )١٧٥٠، ٢٠٠٦الملتقى الدولى ، (الاقتصاد الھندي 

  نسبة المشاركة  البیان

 30%  تج المحلي الإجماليالنا

 45%  إجمالي الصادرات الصناعیة

 95%  عدد المشروعات الصناعیة

 40%  إجمالي الإنتاج الصناعي

   ملیون وحدة3.2  عدد الوحدات المسجلة

   ملیون18  العمالة

 The Indian:  (ویتمثѧѧѧѧل الѧѧѧѧدعم الحكѧѧѧѧومي لتلѧѧѧѧك المѧѧѧѧشروعات فѧѧѧѧي     
government report ,2015,56 (  

ویل اللازم لتلك المشروعات بأسعار فائدة منخفѧضة، لѧضمان اسѧتمرار     توفیر التم  .١
  .الإنتاج 

الحمایѧѧة مѧѧن المنافѧѧسة مѧѧѧع الѧѧصناعات الكبیѧѧرة حیѧѧѧث أصѧѧدرت قѧѧوانین توصѧѧѧي         .٢
  سѧѧѧѧلعة لا ینتجھѧѧѧѧا إلا المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة و المتوسѧѧѧѧطة   )  ٨٠(بتخѧѧѧѧصیص 

 فقѧѧѧط، إضѧѧѧافة إلѧѧѧي الѧѧѧسماح للѧѧѧصناعات الكبیѧѧѧرة بتѧѧѧصنیع المنتجѧѧѧات الخاصѧѧѧة        
مѧن ذلѧك الإنتѧاج، بھѧدف تѧدعیم      %) ٥٠(بالمشروعات الصغیرة، بѧشرط تѧصدیر       

  .الصادرات 
توفیر البیانات، والمعلومات اللازمѧة للمѧشروعات الѧصغیرة عѧن حالѧة الأسѧواق،              .٣

واحتیاجاتھا، إضافة إلي تطبیق أسلوب العناقید الصناعیة الذي ساعد علي تجمع 
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 ѧѧѧا،  وإنتѧѧѧربط بینھѧѧѧصغیرة، والѧѧѧشروعات الѧѧѧشروعات المѧѧѧة للمѧѧѧات مكملѧѧѧاج منتج
الكبیرة ومغذیة لھѧا، إضѧافة إلѧي المѧساعدة فѧي عملیѧات التѧسویق الملائѧم لإنتѧاج           

  .المشروعات الصغیرة
تدعیم البنیة الأساسیة لتلك المشروعات، مع الاھتمام بالتدریبات اللازمة للعمال،   .٤

  .وتوجیھ الدعم الإداري والفني
  .ما یتوافق مع احتیاجات تلك المشروعاتالعمل علي إنشاء وتعدیل القوانین ب .٥
الѧذي یعمѧل علѧي تعظѧیم دور     )  إدارة الصناعات الصغیرة والریفیة  ( إنشاء جھاز    .٦

المشروعات الصغیرة في الاقتصاد القومي، والعمل علѧي التѧصدي لكѧل التحѧدیات      
  .والمعوقات لتلك المشروعات

شروعات الѧصغیرة،  توجیھ الدعم المادي لھا حیث أنشأت الھند صندوق لدعم الم      .٧
  .ملیون دولار ) ٥٠(والمتوسطة برأس مال قدره  

إقامة نظام للإعفاء الضریبي الخاص بالمشروعات الѧصغیرة ، الѧذي یعتمѧد علѧي              .٨
أن تقѧѧѧل نѧѧѧسبة الإعفѧѧѧاء الѧѧѧضریبي بѧѧѧشكل تѧѧѧدریجي مѧѧѧع الزیѧѧѧادة  فѧѧѧي رأس مѧѧѧال   

  .المشروع 
٩.      ѧرى، فѧا الأخѧضریبیة، والمزایѧة،   توجیھ العدید من الإعفاءات الѧاطق الریفیѧي المن

بھѧدف توزیѧع عملیѧات التنمیѧة علѧѧي مختلѧف الأقѧالیم الجغرافیѧة، وتѧدعیم التنمیѧѧة         
  .الاقتصادیة بتلك المناطق

إقامѧѧة شѧѧبكات الطѧѧرق، والمیѧѧاه، والكھربѧѧاء،  وغیرھѧѧا، بھѧѧدف المѧѧساعدة علѧѧي        .١٠
  .تطبیق أسلوب العناقید الصناعیة، والمجمعات الإنتاجیة

ات الѧصغیرة والѧشركات الحكومیѧة الھѧدف منѧھ إشѧراك        إقامة اتفاق بین المشروع    .١١
%) ٤٥(مѧن المعѧدات الھندسѧیة الثقیلѧة، و     %) ٣٠(تلك المشروعات  في إنتѧاج       

مѧن  %) ٤٠(مѧن وسѧائل النقѧل، و   %) ٢٥(من المعدات الھندسیة المتوسѧطة، و       
  ) ٧١، ٢٠١٠عبد العاطى، . (المنتجات   الاستھلاكیة
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ملیѧѧون ھنѧѧدى ،   ) ٥٩(ت تقѧѧوم بتѧѧشغیل  ومѧѧن الجѧѧدیر بالѧѧذكر أن تلѧѧك المѧѧشروعا  
ملیون وحدة إنتاجیѧة ، وتنѧتج ھѧذه المѧشروعات     )  ٢٦(ویقدر عدد ھذه المشروعات  بـ  

فѧѧى قیمѧة المنتجѧѧات المѧѧصدرة ،   % ) ٤٠(مѧن الإنتѧѧاج الѧѧصناعى وتѧساھم بѧѧـ   % )  ٤٥(
وتمیزت ھذه المشروعات بتنوعھѧا الѧشدید فھѧى تنѧتج سѧتة آلاف سѧلعة وخدمѧة تتѧراوح           

الصناعات التقلیدیة إلى منتجات التقنیة الرفیعة ، وھى توجѧد فѧى الریѧف كمѧا توجѧد      بین  
  )٨٥، ٢٠١١ بوالو، ) .(مشروع فى الریف % ٤٥٫٤( فى الحضر 

أمѧا  %) ٦٦٫٧(والغریب فى تجربة الھند أن المشروعات الصناعیة ھѧى الغالبѧة        
 تقѧوم بعملیѧات   عكس تجربة مالیزیѧا ، وھنѧاك نѧسبة ھامѧة    % ) ١٧(الخدمات فھى تمثل    

،  وأغلѧѧب ھѧѧذه المѧѧشروعات ھѧѧى ضѧѧمن القطѧѧاع غیѧѧر     %) ١٦٫٣(الѧѧصیانة والإصѧѧلاح  
% )  ٢٨٫٢(المѧѧنظم،  فالمѧѧشروعات التѧѧى تمѧѧسك حѧѧسابات منظمѧѧة لا تزیѧѧد نѧѧسبتھا عѧѧن   

  )٥٦، ٢٠١٠زھیر، (

لقد أثبتت الدراسات فى الھند أن المشروعات  الصغیرة ھى المولد الأكبر لفرص 
سѧنویا خѧلال الفتѧرة    %) ٧( عدل نمو فѧى التѧشغیل بلѧغ فѧى المتوسѧط     العمل حیث حققت م   

 بلѧѧغ فیھѧѧا معѧѧدل نمѧѧو ٢٠٠٦مѧѧع تحقیѧѧق طفѧѧرة فѧѧى النمѧѧو خѧѧلال عѧѧام  ، ٢٠٠٩ – ١٩٩٢
، وبѧѧصورة موازیѧѧة  % ) ١٢٫٣(  بلغѧѧت٢٠٠٥وطفѧѧرة أقѧѧل عѧѧام  % ) ٤٢٫٥( التѧѧشغیل

 ) %٧٫٦( تطورت صادرات ھذه المѧشروعات بتحقیѧق معѧدل نمѧو سѧنوى تѧراوح   بѧین          
، فѧلا غرابѧة أن تعتبѧر       )١٥٥،  ٢٠٠٩میریدیث،  . (٢٠٠٦عام  % ) ١٠١٫٦(  و ١٩٩٦

 بѧشكل  ٢٠٠٧ھذه المشروعات قѧاطرة النمѧو فѧى الھنѧد وأن تѧزداد العنایѧة بھѧا منѧذ عѧام           
  . خاص ، وقد أصبح ھذا شكلا ممیزا للتجربة الھندیة 

الھنѧد  فѧي   جدیر بالذكر أن النجاح الѧذي حققتѧھ تجѧارب كѧلا مѧن دولتѧى مالیزیѧا و          
ھو حѧصیلة مجموعѧة مѧن الخطѧط والѧسیاسات      مجال دعم وتطویر المشروعات الصغیرة     

التѧѧي تبنتھѧѧا ھѧѧاتین الѧѧدولتین ، سѧѧواء مѧѧا یتعلѧѧق بالتمویѧѧل أو التѧѧدریب أو التѧѧسویق أو        
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التشریع أو الإعفاء الضریبي أو تبنى حاضنات الأعمال والحمایة من المنافѧسة وتطبیѧق      
، وسѧوف  ة الѧذى یجعلھѧا مكتملѧة ومغذیѧة للمѧشروعات الكبیѧرة      أسلوب العناقیѧد الѧصناعی    

یظھѧѧر ذلѧѧك فѧѧي المحѧѧور الخѧѧامس مѧѧن البحѧѧث والخѧѧاص بѧѧسبل النھѧѧوض بالمѧѧشروعات        
  .الصغیرة في مصر

وبعѧѧد إلقѧѧاء الѧѧضوء علѧѧى  تجربѧѧة دولتѧѧى مالیزیѧѧا والھنѧѧد باعتبارھمѧѧا مѧѧن أفѧѧضل   
لѧضوء علѧى المѧشروعات    الدول التى تعاملت مع المشروعات الصغیرة،  یحْسٌن تѧسلیط ا    

الصغیرة في مصر وتشخیص  الѧصعوبات التѧي تواجھھѧا ، وھѧذا مѧا سیوضѧحھ المبحѧث             
  .القادم
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  المبحث الرابع
  فى مصرالمشروعات الصغيرة 

  ) التحديات- الواقع( 
  

بعد الوقوف على الإطار المفاھیمى للمشروعات الصغیرة، وأھمیتھا الاقتصادیة، 
 المتعلقѧѧة بھѧѧذه المѧѧشروعات فѧѧى كѧѧلا مѧѧن مالیزیѧѧا والھنѧѧد،  وبعѧѧد عѧѧرض النقѧѧاط المѧѧضیئة

یحسُن الوقوف على واقع ھذه المشروعات فى مصر وما تواجھھ مѧن صѧعوبات بغѧرض          
التوصل للحلول المناسبة لھذه الصعوبات، وھѧذا ھѧو موضѧوع المبحѧث الحѧالى الѧذى تѧم         

  : تقسیمھ إلى محورین ھما

  واقع المشروعات الصغیرة في مصر: الأول

  التحدیات التى تواجھ المشروعات الصغیرة: لثانيا

  وفیما یلى شرح لكل منھما

  واقع المشروعات الصغيرة في مصر: المحور الأول
م مѧѧن خѧѧلال البرنѧѧامج  ١٩٩١بѧѧدأت تجربѧѧة الѧѧصناعات الѧѧصغیرة فѧѧى مѧѧصر عѧѧام    

 أنѧѧѧشأت وزارة التجѧѧѧارة ١٩٩٧المѧѧѧصرى لتѧѧѧشجیع المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة، وفѧѧѧي عѧѧѧام  
لمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة، إلѧѧى جانѧѧب الإدارة العامѧѧة لѧѧشئون  الخارجیѧѧة وحѧѧدة ا

المنѧѧѧشآت الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة والتѧѧѧى تѧѧѧم تطویرھѧѧѧا لتѧѧѧصبح قطѧѧѧاع سیاسѧѧѧات تنمیѧѧѧة    
المشروعات الصغیرة وھو مسئول عن وضع إطار من السیاسات المشجعة لدعم القѧدرة   

رة أیضا بالمشروعات التنافسیة للمشروعات الصغیرة وزیادة صادراتھا، كما تھتم الوزا  
الѧصغیرة مѧن خѧѧلال تنفیѧذھا لبرنѧامج تحѧѧدیث الѧصناعة وبالتعѧاون مѧѧع اتحѧاد الѧѧصناعات        

  )٣، ٢٠٠٦رفعت،.( والاتحاد الأوروبى
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 اھتمت وزارة المالیة بقطѧاع المѧشروعات الѧصغیرة مѧن خѧلال           ١٩٩٩ وفي عام   
 حѧѧصر مѧѧشروع تѧѧضمین كافѧѧة منѧѧشآت الأعمѧѧال داخѧѧل القطѧѧاع الرسѧѧمي، رغبѧѧة منھѧѧا فѧѧي  

المѧѧشروعات غیѧѧر الرسѧѧمیة وذلѧѧك بھѧѧدف تحویلھѧѧا لمѧѧشروعات رسѧѧمیة وضѧѧمھا بѧѧذلك       
للمجتمѧع الѧضریبي والѧѧوزارة فѧي سѧѧعیھا لتوسѧیع القاعѧѧدة الѧضریبیة اھتمѧѧت بكѧل أنѧѧواع       
المشروعات الصغیرة الخدمیة والتجاریة والصناعیة والزراعیة، وفي نفس العام أصدر         

م بإنѧشاء جھѧاز تنمیѧة المѧشروعات     ١٩٩٩ لѧسنة ) ٤٣٤(رئѧیس الجمھوریѧة القѧرار رقѧم    
الѧѧصغیرة التѧѧѧابع للѧѧѧصندوق الاجتمѧѧѧاعي للتنمیѧѧѧة والѧѧذي وحѧѧѧد نظѧѧѧم التعامѧѧѧل مѧѧѧع قطѧѧѧاع    
المشروعات الصغیرة من قبل كافة أجھزة الدولة ، وكѧذلك مѧن القطѧاع الخѧاص، ویكѧون           
بذلك ھو الجھاز المنوط بوضع الѧسیاسات الخاصѧة بتنمیѧة قطѧاع المѧشروعات الѧصغیرة         

  ).٥٣، ٢٠٠٦الأسرج، .( شراف على تنفیذھاوالإ

 والمѧѧسمى بقѧѧانون ٢٠٠٤لѧѧسنة ) ١٤١(القѧѧانون رقѧѧم م صѧѧدر ٢٠٠٤وفѧѧى عѧѧام 
تنمیѧѧة المنѧѧشآت الѧѧصغیرة ولائحتѧѧھ التنفیذیѧѧة الѧѧذى یѧѧوفر الإطѧѧار القѧѧانونى المѧѧنظم لتلѧѧك     

 متѧضمنة المѧشروعات   -وقѧد بلѧغ  عѧدد المѧشروعات الѧصغیرة فѧي مѧصر            المشروعات،  
مѧن مѧشروعات   %) ٩٩(ملیѧون مѧشروع تمثѧل حѧوالي      ) ٢٫٥(أكثѧر مѧن   -لѧصغر متناھیة ا 

مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧى الإجمѧѧالى،  % ) ٨٠(القطѧѧاع الخѧѧاص غیѧѧر الزراعѧѧي،  وتѧѧساھم فѧѧي  
مѧѧن فѧѧرص % ٧٥مѧѧن التكѧѧوین الرأسѧѧمالي،  وتѧѧستوعب حѧѧوالي  % ) ٩٠(وتغطѧѧى نحѧѧو

لمركѧѧѧزى البنѧѧѧك ا(ألѧѧѧف مѧѧѧشروع جدیѧѧѧد مجѧѧѧال الإنتѧѧѧاج   ) ٣٩( العمѧѧѧل ، ویѧѧѧدخل  سѧѧѧنویا
  )٢٠٠٨المصرى ،

مѧن  % ) ١٣( ومن ناحیة أخرى تѧساھم المѧشروعات الѧصناعیة الѧصغیرة بنحѧو             
( والمѧѧѧشروعات الكبیѧѧѧرة% ) ٤٦( قیمѧѧѧة الإنتѧѧѧاج الѧѧѧصناعي والمѧѧѧشروعات المتوسѧѧѧطة 

، وھى نسبة %)٤( وتصل نسبة مساھمتھا في إجمالي الصادرات المصریة   ،    % ) ٤١
% ) ٦٠( دول العالم، حیث تمثل ھذه النسبة نحوضعیفة مقارنة بالعدید من اقتصادیات      

فѧѧي %)  ٤٣(فѧѧي ھѧѧونج كѧѧونج، و  % ) ٧٠(  فѧѧي تѧѧایوان، و % ) ٥٦( فѧѧي الѧѧصین، و 
كوریا الجنوبیة، وھو ما یؤكد على القدرات الكامنة غیѧر المѧستغلة للѧصناعات الѧصغیرة       
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مѧاھر،   (  .في مصر، والتي یمكѧن أن تلعѧب دوراً حاسѧماً فѧي زیѧادة الѧصادرات المѧصریة         
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52  

مѧѧѧѧѧѧѧن % ) ٦٠(أن حѧѧѧѧѧѧѧوالى ) ٤٠١، ٢٠١٥(  وكѧѧѧѧѧѧѧشفت دراسѧѧѧѧѧѧѧة یوسѧѧѧѧѧѧѧف  
المشروعات الصغیرة ومتناھیة الصغر فى مѧصر تعمѧل فѧى مجѧال التجѧارة سѧواء تجѧارة             

        ѧѧم یتعѧث لѧل ، حیѧѧة أقѧصنیع مرتبѧال التѧل مجѧѧا احتѧة ، بینمѧة أوالتجزئѧ١٠٫٣(د الجمل  (%
فقط من إجمالى ھذه المشروعات ، وتستوعب ھذه المѧشروعات فѧى مѧصر مѧایقرب مѧن            

ملیون عاملا،  وفي ھذا دلالة على ضرورة وضع أسس وقواعد راسѧخة لإیجѧاد     )  ٧٫٩(
معارف وتكنولوجیا حدیثة یمكن الاستفادة منھا فى مجال  المѧشروعات الѧصغیرة، حیѧث         

  .ال التكنولوجیا ھو المحرك الأساسى للتنمیة الاقتصادیةأصبح الابتكار والتقدم  فى مج

ونظرا لأھمیѧة قطѧاع المѧشروعات الѧصغیرة فѧى مѧصر،  فقѧد نѧال اھتمѧام كѧل مѧن                 
المؤسسات البنكیة وغیر البنكیة وكذلك ھیئات المعونة  وازداد ھذا الاھتمѧام خاصѧة فѧي          

إعفѧاء البنѧوك التѧي    الفترة الأخیѧرة، ویتѧضح ذلѧك فیمѧا قѧرره البنѧك المركѧزي المѧصري ب         
تمنح قروضا وتسھیلات ائتمانیة للشركات والمنشآت الصغیرة من نسبة الاحتیاطي التي 

 ، وھѧѧѧذا القѧѧѧرار یѧѧѧسرى علѧѧѧى  ٢٠٠٩، وذلѧѧѧك اعتبѧѧѧارا مѧѧѧن أول ینѧѧѧایر  % ) ١٤( تبلѧѧѧغ
الشركات التي لا یقل حجم أعمالھا أو مبیعاتھѧا الѧسنویة عѧن ملیѧون جنیѧھ ولا یزیѧد عѧن         

ألѧف جنیѧھ ولا یزیѧد    )  ٢٥٠( ھ ، على ألا یقل رأسѧمالھا المѧدفوع عѧن         ملیون جنی  ) ٢٠(
ملایѧѧین جنیھѧѧا، وأیѧѧضا وفѧѧي إطѧѧار التخفیѧѧف مѧѧن أعبѧѧاء دیѧѧون المѧѧشروعات        )  ٥(عѧѧن 

الصغیرة والمتوسطة حتى تستمر فѧي الإنتѧاج ؛ أطلѧق البنѧك المركѧزى المѧصرى مبѧادرة             
الѧѧذین تقѧل مѧدیونیاتھم عѧѧن   لتѧسویة مѧدیونیات صѧغار العمѧѧلاء  وذلѧك بإعفѧاء المتعثѧرین       

للمتعثѧرین الѧذین تقѧل    %)  ٧٠( مѧن إجمѧالى الѧدین و   % ) ٧٥( نصف ملیون جنیھا من   
  )٨٩، ٢٠١٦البرادعي، .  ( مدیونیاتھم عن ملیون جنیھا 

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن  الحكومѧѧة المѧѧصریة أولѧѧت  اھتمامѧѧا كبیѧѧرا بالمѧѧشروعات        
علѧѧى ھѧѧذه المѧѧشروعات یفتقѧѧدون إلѧѧى    الѧѧصغیرة، إلا أن الواقѧѧع یѧѧشیر إلѧѧى أن  القѧѧائمین   

الكثیر من الخبرات التسویقیة والتصدیریة،  مما  نتج عنھ  زیادة فى المخزون الإنتاجى   
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وتѧѧضخم أعبѧѧاء التمویѧѧل،  ومѧѧن ثѧѧم إفѧѧلاس بعѧѧض أصѧѧحاب تلѧѧك المѧѧشروعات الѧѧصغیرة       
  . وخروجھم من السوق

لى المستوى وھكذا یشیر الواقع إلى أن  المشروعات الصغیرة فى مصر لیست ع
المطلوب،  وغیر مستغلة الاستغلال الأمثѧل،  ولاتѧؤدى الѧدور المطلѧوب منھѧا فѧى عملیѧة            
التنمیѧة الاقتѧصادیة، علѧى الѧرغم مѧن الأھمیѧة الكبیѧرة لھѧا فѧى ھѧذا المجѧال ، إذن فمѧѧاھو            
الѧѧѧسبب  ؟  الإجابѧѧѧة تتѧѧѧضمنھا الѧѧѧسطور القادمѧѧѧة التѧѧѧى تعѧѧѧرض للتحѧѧѧدیات التѧѧѧى تواجѧѧѧھ    

  .في مصرالمشروعات الصغیرة 

  التحديات التى تواجه المشروعات الصغيرة: المحور الثاني
على الرغم مѧن الجھѧود المبذولѧة علѧى مختلѧف  المѧستویات فѧي مѧصر للنھѧوض           
بالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة، إلا أنھѧѧا لѧѧم تѧѧصل بھѧѧا إلѧѧى المѧѧستوى المطلѧѧوب، ومѧѧازال الѧѧدور   

ك للعدید من التحدیات الاقتصادي لھذه المشروعات فى عملیة التنمیة ضعیفا، ویرجع ذل     
  :منھا

ویقѧصد بѧذلك     : تعقد وطول الإجراءات الحكومیة المنظمة للمѧشروعات الѧصغیرة         -١
عدد الإجراءات اللازمة لتأسیس المشروع والوقت اللازم لѧذلك ومتوسѧط الكلفѧة     
نѧѧسبة إلѧѧى متوسѧѧط دخѧѧل الفѧѧرد ، وبالمثѧѧل بالنѧѧسبة لتѧѧسجیل المѧѧشروع والوقѧѧت      

اصѧر عدیѧدة أخѧرى مثѧل النظѧام المѧصرفى والبنیѧة        اللازم لذلك ، كمѧا تتѧضمن عن     
التحتیѧѧة وتѧѧراخیص الإنѧѧشاءات وغیرھѧѧا مѧѧن العناصѧѧر، وقѧѧد تѧѧم ترتیѧѧب البلѧѧدان      

دولѧѧة فѧѧى العѧѧالم ،  وإذا كѧѧان  ) ١٨٣(العربیѧѧة حѧѧسب یѧѧسر القیѧѧام بالأعمѧѧال بѧѧین   
 ھѧو سѧنغافورة والولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة وھѧونج        ٢٠٠٨أفضل ترتیѧب لعѧام      

ندا ، فإن ترتیѧب البلѧدان العربیѧة بѧین دول العѧالم كѧان علѧى النحѧو            كونج ونیوزیل 
 :الآتي 
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  )٢(جدول

ترتیب البلدان العربیة بین دول العالم حسب یسر الإجراءات اللازمة لإنشاء المشروع 
  )http://data.worldbank.org/indicator/ic.bus.ease.xq(الصغیر 

  الترتیب  الدولة  الترتیب  الدولة
  ١١٦  مصر  ١٥  ةالسعودی
  ١٣٠  المغرب  ١٨  البحرین

  ١٣٤  الجزائر  ٣٧  قطر
  ١٣٧  الضفة الغربیة وغزة  ٥٢  الكویت
  ١٤٩  السودان  ٦٠  عُمان
  ١٥٠  العراق  ٧٣  تونس
  ١٥٧  جیبوتى  ١٠١  لبنان
  ١٠٣  الیمن
  ١٠٤ الأردن

  ١٦١  موریتانیا

ى وھكذا یتضح من الجدول السابق أن صاحب المѧشروع الѧصغیر فѧي مѧصر یعѧان          
، الأمر الذى یؤدى إلى إحجام بعض الѧشباب عѧن الѧدخول فѧي     الإجراءاتمن كثرة وطول   
  .تلك المشروعات

  :ضعف قدرة بعض أصحاب المشروعات الصغیرة على إدارتھا بالشكل المناسب -٢
وقد یرجع ذلѧك لѧضعف الخطѧط المѧستقبلیة للمѧالكین ، وضѧعف المعرفѧة ببѧرامج                 

الخبرات العائلیة والموروثة بشكل رئیس، و الجودة والتنافسیة، والاعتماد على 
فقѧط مѧن العѧاملین فѧى ھѧذه المѧشروعات أخѧذوا        %) ٥(تشیر التقѧدیرات إلѧى أن      

فقѧѧط  مѧѧنھم اسѧѧتفادوا مѧѧن    %)  ١٠(دورات تدریبیѧѧة قبѧѧل بѧѧدء أعمѧѧالھم،  وأن    
تعلѧیمھم فѧѧى العمѧل بھѧѧذه المѧѧشروعات، كمѧا أن ھѧѧذه المѧشروعات تѧѧستخدم الحѧѧد     

من قانونیین ومحاسبین ومتخصѧصى تنمیѧة الأعمѧال،  إذ لا    الأدنى من المھنیین    
ولا تѧستفید مѧن الخѧدمات الحكومیѧة     %  ) ٧( تزید نѧسبة ھѧذه المѧشروعات عѧن      
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، وتأكیدا لما سѧبق یلاحѧظ    ) ١٣، ٢٠٠٦الھیتى، %) . (٨( الإرشادیة إلا بنسبة  
  وھѧѧѧي أحѧѧѧد  -أن نѧѧѧسبة المѧѧѧشروعات العربیѧѧѧة الحاصѧѧѧلة علѧѧѧى شѧѧѧھادة  الأیѧѧѧزو   

  ما تѧزال ضѧئیلة كمѧا یظھرھѧا     -س لاستعداد المشروعات لتجوید إنتاجھا     المقایی
  .الجدول التالي لمصر وبعض الدول الأخرى 

  )٣(جدول 

  نسبة المشروعات الحاصلة على شھادة الأیزو

  )٢٠٠٩البنك الدولى، ( في مصر وبعض الدول الأخرى  إلى إجمالي المشروعات

  %٤٨٫٤) ٢٠٠٩(البرازیل   %٨٫٩ ) ٢٠٠٧( الجزائر 

  %٤٦٫٧ ) ٢٠٠٦( الھند   %٥٫٦ ) ٢٠٠٨(مصر 

  %٣٧٫٤ ) ٢٠٠٥( إیرلاندا   %٨٫٦ ) ٢٠٠٦( الأردن 

  %٣٠٫٩ ) ٢٠٠٦( البیرو    %٥٣٫٥ ) ٢٠٠٦( لبنان 

  %٤٠٫٧ ) ٢٠٠٩( بولندا   %٣٫٦ ) ٢٠٠٦( موریتانیا 

  %٣٣٫٤ ) ٢٠٠٩( تشیكیا   %١٢٫٣) ٢٠٠٧(المغرب 

عف المتنѧاھي للمѧشروعات التѧي لھѧا بنیѧة مقѧاییس       ویلاحظ من الجدول السابق الѧض     
  .الجودة فى مصر والدول العربیة باستثناء لبنان

 الحصول على قروض میسرة واعتماد غالبیة المشروعات على التمویل    صعوبة -٣
صعوبة الحصول على التمویل أحد العوامل الھامة المعوقة تعد     : الذاتى البسیط 

التقییم الذي أجرتھ حدیثاً مؤسسة التمویل   لنمو المشروعات الصغیرة،  وحسب      
ملیѧون مѧشروع صѧѧغیر یفتقѧر إلѧى إمكانیѧѧة      ) ٢٫١(الدولیѧة؛ فѧإن مѧا یقѧѧرب  مѧن     

الحصول على التمویل، وحѧسب إحѧصائیات الوكالѧة الأمریكیѧة للتنمیѧة الدولیѧة ؛         
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دوابѧھ،  (تمثل المشروعات الصغیرة التي لم تحصل على الخѧدمات النѧسبة الأكبѧر        
 وفي مصر فإن نسبة المشروعات الصغیرة التى تستعین بالبنوك ،)٧٩، ٢٠٠٦

لمѧѧاذا تحجѧѧم  : وھѧѧي نѧѧسبة متدنیѧѧة للغایѧѧة، والѧѧسؤال المطѧѧروح ھѧѧو      %) ٥٫٦( 
البنѧѧوك عѧѧن التعامѧѧل مѧѧع ھѧѧذه المѧѧشروعات ؟ وقѧѧد تكѧѧون  الإجابѧѧة فѧѧى ضѧѧعف          
الѧѧضمانات التѧѧى تقѧѧدمھا ھѧѧذه المѧѧشروعات للبنѧѧوك وتخѧѧوف البنѧѧوك مѧѧن ارتفѧѧاع    

  .  السداد مخاطر عدم 
یعتبѧѧر العنѧѧصر البѧѧشري أحѧѧد أھѧѧم  :   أعѧѧداد العمالѧѧة المدربѧѧة و المѧѧاھرة انخفѧѧاض -٤

عناصѧر الإنتѧاج ولѧذلك فѧإن نقѧص العمالѧة المѧاھرة ھѧو مѧن أھѧم المعوقѧات التѧي             
ویعѧود سѧبب عѧدم وفѧرة العمالѧة المѧاھرة إلѧى تفѧضیل          ، تواجھ المشروع الصغیر  

مشروعات الحكومیة لوجѧود بعѧض   ھذه الفئة  العمل في المشروعات الكبیرة وال    
  . الامتیѧѧازات كالتقاعѧѧد والѧѧضمان الاجتمѧѧاعي والѧѧصحي، وغیѧѧر ذلѧѧك مѧѧن المزایѧѧا    

  )٨٢، ٢٠١٠النجار والعلى، ( 
تѧѧѧأتي صѧѧѧعوبة  :  الحѧѧѧصول علѧѧѧى المѧѧѧواد الأولیѧѧѧة وخاصѧѧѧة المѧѧѧستوردة  صѧѧѧعوبة -٥

الحصول على المواد الأولیة بسبب اعتماد بعض ھذه  المشروعات علѧى المѧواد      
ѧѧسلع،         الأولیѧѧك الѧѧعار تلѧѧاع أسѧѧد ارتفѧѧشكلة عنѧѧذه المѧѧضح ھѧѧستوردة،  وتتѧѧة الم

ابѧن علѧى   .  ( فیصعب على ھذه المѧشروعات الحѧصول علѧى كمیѧات كبیѧرة منھѧا            
 )٦٦٧، ٢٠٠٦ومحمد، 

نظѧراً لعѧدم اھتمѧام بعѧض أصѧحاب ھѧذه        : المشكلات المرتبطة  بعملیة التѧسویق      -٦
قص المعلومѧѧѧات عѧѧѧن المѧѧѧشروعات بدراسѧѧѧة الѧѧѧسوق والتѧѧѧسویق، بالإضѧѧѧافة لѧѧѧن  

 )٨٠، ٢٠١٠النجار والعلى،  ( .المشروعات المنافسة في السوق المحلي
تعاني :  تعدد الجھات المشرفة على المشروعات الصغیرة وغیاب التنسیق بینھا -٧

المشروعات الصغیرة من غیѧاب ھیئѧة معینѧة تھѧتم بѧشؤونھا،  وقѧد یكѧون سѧبب            
وھѧذا  ، عھѧا تحѧت جھѧة معینѧة    ذلك سرعة انتشارھا وتباعد أمكنتھѧا وصѧعوبة جم       



 

 

 

 

 

 ٥٨٦

یحرمھѧѧا فѧѧي الكثیѧѧر مѧѧن الأحیѧѧان مѧѧن الحѧѧصول علѧѧى الامتیѧѧازات والتѧѧسھیلات،        
 .وأیضا مزاحمة المشروعات الكبیرة لھا

تتѧѧأثر المѧѧشروعات الѧѧصغیرة بالѧѧضرائب  : الفѧѧرض الجزافѧѧى للѧѧضرائب والرسѧѧوم  -٨
 والرسѧوم أكثѧѧر ممѧѧا تتѧѧأثر بھѧѧا المѧشروعات الكبیѧѧرة بѧѧسبب شѧѧمول ھѧѧذه الأخیѧѧرة   

وھذه الضرائب والرسѧوم ھѧي   ، بأنظمة الحوافز والإعفاءات والتسھیلات والدعم 
. ( في نھایة المطاف زیادة في  التكالیف وھѧذا لѧھ تѧأثیره الѧسلبي  علѧى الأربѧاح          

 )٦٦٧، ٢٠٠٦ابن على ومحمد، 
تعѧѧاني المѧشروعات الѧصغیرة مѧѧن مѧشكلة تعѧدد الجھѧѧات     : تعѧدد الجھѧات الرقابیѧة    -٩

والѧѧدوائر ، والѧѧضمان الاجتمѧѧاعي، والاقتѧѧصادیة،  الѧѧصحیة-التفتیѧѧشیة والرقابیѧѧة
 ممѧا یعنѧي  تعѧرض       -ودائѧرة الجѧودة والمقѧاییس وغیرھѧا       ، الضریبیة والجمركیة 

أصѧѧحاب ھѧѧذه المѧѧشروعات لѧѧبعض المѧѧضایقات، خاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل تعنѧѧت بعѧѧض          
 )٤٥، ٢٠٠٦الھیتي، . ( موظفي الجھات الرقابیة

أسѧباب كثیѧѧرة تѧؤثر فѧѧي انخفѧѧاض    ھنѧѧاك :تواضѧع حجѧѧم الإنتѧاج وارتفѧѧاع التكلفѧة    -١٠
إنتاجیة المشروع الصغیر منھا سوء التخطیط الذي یؤدي إلى عدم تدفق المѧواد       

وسѧѧوء تѧѧدبیر مѧѧستلزمات الإنتѧѧاج الأخѧѧرى مثѧѧل قطѧѧع الغیѧѧار والطاقѧѧة        ، الأولیѧѧة
الكھربائیѧѧة وخѧѧدمات الإنѧѧارة والتبریѧѧد،  فѧѧضلاً عѧѧن قلѧѧة الخبѧѧرات الفنیѧѧة وكثѧѧرة     

 ( .ة إلѧѧى  الافتقѧѧار  إلѧѧى أنظمѧѧة الѧѧسیطرة علѧѧى التكلفѧѧة   توقفѧѧات العمѧѧل، بالإضѧѧاف 
 )٨٠، ٢٠١٠النجار والعلى، 

ویرجع ذلك لاستعمال الآلات :   لمواصفات ومعاییر الجودة- أحیانا-افتقاد المنتج -١١
وارتفѧѧاع أسѧѧعار المѧѧواد  ، القدیمѧѧة فѧѧي عملیѧѧات الإنتѧѧاج والتكنولوجیѧѧا البѧѧسیطة    

سѧѧتعانة بѧѧالكوادر الھندسѧѧیة والعناصѧѧر  الأولیѧѧة الجیѧѧدة،  فѧѧضلاً عѧѧن صѧѧعوبات الا 
دوابѧھ،  (. الفنیة المدربة ، وعدم وجود مراكز لفحص الجودة والسیطرة النوعیة 

٨٠، ٢٠٠٦( 
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قلѧة  الاھتمѧѧام مѧѧن قبѧѧل القѧѧائمین علѧѧى إنѧѧشاء تلѧѧك المѧѧشروعات بإعѧѧداد دراسѧѧات     -١٢
  الأمر الذي یجعلھا في :جدوى للمشروعات الاقتصادیة قبل الشروع في تنفیذھا

وقف تمویلي أو تسویقي أو إنتѧاجي ضѧعیف وغیѧر ملائѧم لمتطلبѧات الѧسوق أو        م
 )٨٠، ٢٠٠٦دوابھ، (.  الظروف الاقتصادیة الداخلیة

ویرجѧع ذلѧك   :  المنافسة الشدیدة بین المنتجѧات الوطنیѧة والمنتجѧات المѧستوردة         -١٣
إلى الحریة شѧبھ المطلقѧة للاسѧتیراد مѧن الѧسوق الخѧارجى،  وأحیانѧا بالأسѧالیب               

المѧѧشروعة التѧѧي تواجھھѧѧا منتجѧات المѧѧشروعات الѧѧصغیرة؛  مثѧѧل الإغѧѧراق   غیѧر  
والتھرب من الضرائب وتھریب المنتجات الفاسدة أو غیر المطابقة للمواصѧفات      

 )٤٥، ٢٠٠٦الھیتي، ( ٠
بسبب محدودیة تحمل الخسائر فѧي ظѧل تعثѧر الأوضѧاع     : زیادة مخاطر الاستثمار   -١٤

التنبѧѧؤ بالمѧѧستقبل، وتواضѧѧع حجѧѧم الѧسیاسیة والاقتѧѧصادیة وضѧѧعف القѧѧدرة علѧى   
  )٨٠، ٢٠١٠النجار والعلى،  ( .الإنتاج ومحدودیة الطاقة الإنتاجیة المستغلة

وقѧѧد یكѧѧون ذلѧѧك راجعѧѧا  : تفѧѧضیل المѧѧستھلك المѧѧصرى للمنتجѧѧات الأجنبیѧѧة أحیانѧѧا  -١٥
عقѧدة  ( لعوامل نفسیة  مرتبطة بقناعتھ لفتѧرة زمنیѧة طویلѧة بالѧسلع المѧستوردة             

 ).الخواجة
یѧسود الوضѧѧع غیѧر الرسѧѧمي فѧѧي   :  الرسѧمي للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة  غیѧѧرالوضѧع  -١٦

مѧѧن % ) ٣٧(قطѧѧاع المѧѧشروعات الѧѧصغیرة  بمѧѧصر،  حیѧѧث تѧѧصل النѧѧسبة إلѧѧى     
إجمالي الناتج المحلي؛ وتشیر بیانات مسح سوق العمل المѧصري إلѧى  أن أكثѧر         

من العمال العاملین بأجر في القطѧاع الخѧاص یعملѧون بѧشكل غیѧر          % ) ٧٠(من  
، ٢٠٠٦الأسѧرج،   ( .دون إبرام عقد محكم وتأمین اجتماعي وغیѧره    رسمي أي ب  

٢٤(  
نتیجѧѧة الجھѧѧل بقواعѧѧد الأمѧѧن  :  نѧѧسب الحѧѧوادث والإصѧѧابات أثنѧѧاء العمѧѧل ارتفѧѧاع  -١٧

الصناعي ومستلزمات السلامة المھنیة لدى العاملین وأرباب العمل،  فضلاً عѧن          
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.  العمل القاسیةالعوامل النفسیة والإجھاد الذي یصیب العامل إضافة إلى ظروف     
 )٧٩، ٢٠٠٦دوابھ، (

  حیѧѧث  :  لѧѧة  تѧѧوافر المعلومѧѧات المطلوبѧѧة لعملیѧѧة الإنتѧѧاج فѧѧى تلѧѧك المѧѧشروعات  ق -١٨
  إن اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرار یѧѧѧѧتم غالبѧѧѧѧاً وفقѧѧѧѧاً لقناعѧѧѧѧات شخѧѧѧѧصیة،  نظѧѧѧѧراً لعѧѧѧѧدم تѧѧѧѧوفر    
المعلومات الصحیحة والدقیقѧة عѧن المѧشكلة التѧي یتخѧذ حیالھѧا القѧرار،  عѧلاوة                 

، ٢٠٠٦الأسѧرج،   ( .الإنترنѧت ووسѧائل الاتѧصال المتطѧورة      على قلѧة اسѧتخدام      
٢٤(  

وبعѧѧد تѧѧشخیص أھѧѧم الѧѧصعوبات والتحѧѧدیات التѧѧى تواجѧѧھ أصѧѧحاب المѧѧشروعات       
    لمواجھѧѧѧة ھѧѧѧذه الѧѧѧصعوبات  -الѧѧѧصغیرة فѧѧѧي مѧѧѧصر ، یحѧѧѧْسُن تقѧѧѧدیم الحلѧѧѧول المناسѧѧѧبة   

ضѧѧوع   مѧѧع الاسترشѧاد بخبرتѧى مالیزیѧѧا والھنѧد فѧѧي ھѧذا الѧصدد، وھѧѧذا ھѧو مو      -مѧا أمكѧن  
  .المبحث القادم
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  المبحث الخامس
  سبل النهوض بالمشروعات الصغيرة

  

في إطار السعي لتذلیل الѧصعوبات التѧي تواجѧھ المѧشروعات الѧصغیرة فѧي مѧصر             
والنھوض بھѧا، یلѧزم تھیئѧة منѧاخ مѧواتى لنجѧاح ھѧذه المѧشروعات، وتحقیقѧا لѧذلك یلѧزم               

  :الآتى

ت الѧصغیرة ، والمتمثѧل فѧي    توفیر إطار قانوني وتѧشریعي مѧنظم لعمѧل المѧشروعا           -١
إصѧѧدار القѧѧوانین واللѧѧوائح المنظمѧѧة لھѧѧا، مѧѧن حیѧѧث وضѧѧع تعریѧѧف محѧѧدد یوضѧѧح   
ملامحھѧѧѧا ومجالاتھѧѧѧا، وتحدیѧѧѧد الإجѧѧѧراءات والخطѧѧѧوات اللازمѧѧѧة للحѧѧѧصول علѧѧѧى    
التѧѧѧراخیص، والتمویѧѧѧل، والتقاضѧѧѧي، وتѧѧѧوفیر الحمایѧѧѧة اللازمѧѧѧة لھѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال     

  .إجراءات قانونیة خاصة
ات حكومیѧة أو غیѧر حكومیѧة، مھمتھѧا الأساسѧیة ھѧي دعѧم             إنشاء ھیئات ومؤسس   -٢

المشروعات الصغیرة وتنمیتھا، وتذلیل الصعوبات التي تواجѧھ تلѧك المѧشروعات      
فیما یتعلق بالنواحي الإداریة والفنیة، وإجراء  دراسات الجدوى ، بالإضѧافة إلѧى       

  .إقامة مناطق وتجمعات صناعیة
المѧѧشروعات الѧѧصغیرة وبأسѧѧعار  إنѧѧشاء مؤسѧѧسات مالیѧѧة متخصѧѧصة  فѧѧي تمویѧѧل    -٣

فائدة منخفضة  وشروط میسرة، والمساھمة في حل المشكلات والأزمѧات المالیѧة    
  .التي قد تتعرض لھا تلك المشروعات

إنشاء صنادیق ضمان مخاطر الائتمѧان الممنѧوح للمѧشروعات الѧصغیرة ؛ بھѧدف               -٤
   ٠تشجیع المؤسسات المالیة على إقراضھا 

المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة علѧѧѧى تѧѧѧسویق وتѧѧѧصدیر  إنѧѧѧشاء جھѧѧѧات تتѧѧѧولى مѧѧѧساعدة  -٥
منتجاتھѧѧا،  وتخѧѧصیص جѧѧزء مѧѧن العقѧѧود والمѧѧشتریات الحكومیѧѧة للمѧѧشروعات        

  .الصغیرة 
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إنѧѧشاء مراكѧѧز للتѧѧدریب والاستѧѧشارات تھѧѧتم برفѧѧع كفѧѧاءة ومھѧѧارات أصѧѧحاب تلѧѧك    -٦
المشروعات والعѧاملین بھѧا، بالإضѧافة إلѧى تقѧدیم الاستѧشارات الإداریѧة والفنیѧة،           

  .علومات والبیاناتوتوفیر الم
إنѧѧشاء حاضѧѧنات الأعمѧѧال، وھѧѧي عبѧѧارة عѧѧن مؤسѧѧسات تنمویѧѧة تعمѧѧل علѧѧى دعѧѧم     -٧

المبѧѧادرین مѧѧن أصѧѧحاب المѧѧشروعات الطموحѧѧة الѧѧذین لا تتѧѧوافر لѧѧدیھم المѧѧوارد      
الكافیѧѧة لإنѧѧشاء مѧѧشروعات علѧѧى تأسѧѧیس ھѧѧذه المѧѧشروعات، وذلѧѧك بتѧѧوفیر بیئѧѧة   

ه المشروعات وزیѧادة معѧدلات   متكاملة تقدم خدمات ودعما یؤدیان إلى تطویر ھذ        
  .نموھا وكفاءتھا الاقتصادیة

تقѧѧدیم حزمѧѧة مѧѧن الحѧѧѧوافز التѧѧشجیعیة المتمثلѧѧة فѧѧѧي تخѧѧصیص أراضѧѧي لإقامѧѧѧة         -٨
المѧѧشروعات بأسѧѧعار مخفѧѧضة، بالإضѧѧافة إلѧѧى تѧѧوفیر البنیѧѧة الأساسѧѧیة لھѧѧا مѧѧن        
كھرباء ومیاه واتصالات، كما یѧتم مѧنح المѧشروعات الѧصغیرة إعفѧاءات جمركیѧة           

ات ضریبیة على الدخل تمتد لعدة سنوات، ومن ھذه الحوافز أیضا؛  قصر وإعفاء
صناعة بعض المنتجات علیھا، وإلزام الشركات الكبرى على التعاقد مع الشركات 

 .الصغیرة لتوفیر أجزاء                              من مكونات إنتاجھا
بیѧѧرة مѧѧن                    ؛ حیѧѧث یѧѧتم تخѧѧصیص  مѧѧساحات ك   إنѧѧشاء مجمعѧѧات صѧѧناعیة داخلیѧѧة    -٩

  وتجھیزھѧѧا بالبنیѧѧة التحتیѧѧة اللازمѧѧة    - بعیѧѧدا عѧѧن التجمعѧѧات الѧѧسكنیة   -الأراضѧѧي
  .لإقامة صناعات متعددة ومختلفة الأحجام والتخصصات

تدریب أصحاب المشروعات الصغیرة على نظم الإدارة الحدیثѧة للمѧشروعات مѧن       -١٠
عملیѧѧة الإنتاجیѧѧة والتѧѧسویقیة  حیѧѧث كیفیѧѧة تѧѧوفیر المѧѧستلزمات الإنتاجیѧѧة وإدارة ال 

وكیفیѧѧة التعامѧѧل مѧѧع البنѧѧوك والمؤسѧѧسات الحكومیѧѧة، وتѧѧوفیر التѧѧدریب المھنѧѧي        
المناسѧѧب لتطѧѧویر مھѧѧارات العѧѧاملین فѧѧي أنѧѧشطة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة وتقѧѧدیم       
دورات في مجالات الإدارة والتسویق والمحاسبة والإنتاج بمѧا یѧتلاءم مѧع سѧمات          

  .وخصوصیات ھذه المشروعات
ظѧѧیم المعѧѧارض المتخصѧѧصة لتѧѧرویج وتѧѧسویق منتجѧѧات المѧѧشروعات الѧѧصغیرة   تن -١١

 ٠ونشر المعلومات التسویقیة اللازمة لمساعدتھم على تسویق منتجاتھم 
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 تفعیѧѧѧل دور الجمعیѧѧѧات والاتحѧѧѧادات التѧѧѧضامنیة للمѧѧѧشروعات المتجانѧѧѧسة  مثѧѧѧل      -١٢
        ѧصناعیة  مѧادات الѧدواجن والاتحѧن جمعیات التسویق الزراعي وجمعیات مربي ال

مرحلة التأسیس والإجراءات، (أجل تحسین ظروف الإنتاج في المراحل المختلفة       
وتѧѧوفیر رأس المѧѧال، وتѧѧوفیر المѧѧواد الخѧѧام اللازمѧѧة ضѧѧمن صѧѧفقات كبیѧѧرة بأقѧѧل       

  ).التكالیف، والإنتاج والتسویق
التخفیѧѧѧف مѧѧѧن الѧѧѧروتین والتعقیѧѧѧدات البیروقراطیѧѧѧة فѧѧѧي الإجѧѧѧراءات أو ممارسѧѧѧة    -١٣

  . قبل المسئولین والجھات الرقابیةالأنشطة الاقتصادیة من
تعدیل وتطویر القوانین والتشریعات الخاصة بممارسة الأنѧشطة الاقتѧصادیة، بمѧا      -١٤

یعѧѧزز البیئѧѧة الاسѧѧتثماریة والإنتاجیѧѧة والقانونیѧѧة ویزیѧѧد مѧѧن نجѧѧاح واسѧѧتمراریة      
المشروعات الصغیرة، وخاصة إعادة ھیكلة قانون تشجیع الاسѧتثمار بمѧا یѧضمن      

 . فئات المجتمع التي ترغب في الاستثماراستفادة جمیع
رسѧم سیاسѧات تنمویѧة وطنیѧة شѧمولیة، تأخѧذ بعѧین الاعتبѧار الإمكانیѧات المحلیѧѧة           -١٥

والاحتیاجات الفعلیة للمجتمع المصرى، لتحدید طبیعة الفرص المتاحة للمبادرین      
 . وأصحاب المشروعات الصغیرة في القطاعات المختلفة

یر دورھا فى دعم ھذه المشروعات،  ویمكѧن أن    یتعین على البنوك فى مصر تطو      -١٦
 : یتم ذلك من خلال الآتي 

تخѧѧصیص وحѧѧدة بكѧѧل بنѧѧك تكѧѧون معنیѧѧة بالتعامѧѧل مѧѧع أصѧѧحاب المѧѧشروعات          -
 .الصغیرة

 تدریب المѧوظفین العѧاملین بتلѧك الوحѧدة وتعزیѧز مھѧاراتھم الإداریѧة ووعѧیھم              -
 . بطبیعة تلك المشروعات واحتیاجاتھا

 . مل مع البنك والاعتماد على آلیات تكنولوجیة حدیثةتبسیط إجراءات التعا -
توفیر حزمة من المنتجات والخدمات المصممة خصیصا لھذه المشروعات بما      -

 .یتلاءم مع احتیاجات كل قطاع على حدة
إنѧѧشاء بوابѧѧة الكترونیѧѧة خاصѧѧة بالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة، وتѧѧدریب الѧѧراغبین فѧѧي      -١٧

 .لى التعامل معھاإقامة المشروعات الصغیرة والعاملین بھا ع
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تنظѧѧیم زیѧѧارات میدانیѧѧة إلѧѧى الѧѧدول المتقدمѧѧة فѧѧى مجѧѧال المѧѧشروعات الѧѧصغیرة          -١٨
للاستفادة بخبرات ھذه الدول، بما في ذلك أیضا تنظیم اللقѧاءات والمѧؤتمرات مѧع      

 .جھات محلیة ودولیة متخصصة في ھذا المجال
دة قیѧѧѧام الحكومѧѧѧة  ورجѧѧѧال الأعمѧѧѧال بإقامѧѧѧة جمعیѧѧѧات أھلیѧѧѧة متخصѧѧѧصة لمѧѧѧسان      -١٩

الحѧѧرفیین وإتاحѧѧة الفرصѧѧة أمѧѧامھم للتѧѧدریب والتعلѧѧیم طبقѧѧا لأحѧѧدث التقنیѧѧات مѧѧع    
الحفاظ علي الھویѧة المѧصریة الأصѧیلة، والتأكیѧد علѧى أھمیѧة رعایѧة الدولѧة لھѧم               
نفѧѧѧسیا ومادیѧѧѧا واجتماعیѧѧѧا حتѧѧѧي یѧѧѧستطیعوا الخѧѧѧروج بمنتجѧѧѧات تتمیѧѧѧز بالإبѧѧѧداع    

    . والأصالة
أساسیة لاتخاذ القѧرارات الإداریѧة والاھتمѧام    استخدام المعلومات والبحوث ركیزة    -٢٠

بإنѧѧشاء نظѧѧام للمعلومѧѧات المالیѧѧة والإداریѧѧة، وضѧѧرورة الاعتمѧѧاد علѧѧى الإنترنѧѧت      
 . ووسائل الاتصالات الحدیثة

الابتعاد قدر الإمكѧان عѧن مѧصادر التمویѧل غیѧر الرسѧمي وذلѧك لمѧا تتѧضمنھ ھѧذه                  -٢١
 . المصادر من إجحاف بأصحاب ھذه المشروعات

ز بعض الفقرات الإنتاجیة لصالح الصناعات الصغیرة وعدم الѧسماح       ضرورة حج  -٢٢
للѧѧѧصناعات الكبیѧѧѧرة بإنتѧѧѧاج تلѧѧѧك الفقѧѧѧرات، مѧѧѧع انتھѧѧѧاج سیاسѧѧѧة تفѧѧѧضیل شѧѧѧراء   

 . المنتجات من الصناعات الصغیرة للمؤسسات الحكومیة
 تدریب المعلمین والأكادیمیین على كیفیѧة اسѧتخدام المنѧاھج التѧي یدرسѧونھا فѧي          -٢٣

 .ر للمشروعات الصغیرة وإدارتھاتولید الأفكا
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  الخاتمة والتوصيات

  تمحѧѧورت فكѧѧرة ھѧѧذا البحѧѧث حѧѧول الأھمیѧѧة الاقتѧѧصادیة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة       
باعتبارھا من أنسب البدائل لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، وجѧاء البحѧث فѧي         

  :خمسة محاور

ات التѧي تتمیѧز بھѧا وتѧضفي     ؛ تناول ماھیة المشروعات الصغیرة وأھم السم الأول
؛ فیوضѧѧѧح الѧѧѧدور الاقتѧѧѧصادي للمѧѧѧشروعات أمѧѧѧا الثѧѧѧانيعلیھѧѧѧا میѧѧѧزة اقتѧѧѧصادیة عالیѧѧѧة، 

 عرض لتجربتي مالیزیا والھند في مجال المشروعات الصغیرة ومѧا   والثالث ؛ الصغیرة،  
؛ فقد أشار لواقع المشروعات الصغیرة في مѧصر وأھѧم   أما الرابعیمیزھا من إیجابیات ،     

 متѧѧѧضمنا أھѧѧѧم سѧѧѧبل النھѧѧѧوض    لخѧѧѧامست التѧѧѧي تواجھھѧѧѧا، وجѧѧѧاء المحѧѧѧور ا   الѧѧѧصعوبا
 البحѧѧث إلѧѧى أنѧѧھ علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الجھѧѧود المѧѧصریة        وانتھѧѧىبالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة   

المبذولة للنھوض بالمشروعات الصغیرة، إلا أنھا لم تصل بعد إلѧى المѧستوى المرجѧو ؛         
  :وفي ھذا السیاق یوصي البحث بالآتي

 - في مختلف المراحل الجامعیة وقبѧل الجامعیѧة    –علیم الریادي   ضرورة الاھتمام بالت   -١
والѧذي مѧѧن شѧѧأنھ أن یعѧѧد خѧѧریجین مبѧѧدعین وأصѧѧحاب أعمѧѧال ولیѧѧسوا بѧѧاحثین عѧѧن   

 .وظائف تقلیدیة
نѧѧشر ثقافѧѧة العمѧѧل الحѧѧر ، وتѧѧدریب الѧѧشباب وإكѧѧسابھم المھѧѧارات التѧѧي تمكѧѧنھم مѧѧن    -٢

 .إقامة المشروعات الصغیرة والنجاح فیھا 
٣-  ѧѧة بѧѧل خریطѧѧي   عمѧѧن لخریجѧѧى یمكѧѧصغیرة التѧѧشروعات الѧѧتثماریة والمѧѧالفرص الاس

الجامعѧѧات وخریجѧѧي التعلѧѧیم الفنѧѧي والѧѧراغبین فѧѧي الاسѧѧتثمار فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال أن       
 .یختاروا من بینھا مایتناسب مع ظروفھم وتخصصاتھم

 توجیھ أصѧحاب المѧشروعات الѧصغیرة نحѧو الاسѧتثمار فѧي المجѧالات التكنولوجیѧة            -٤
ѧѧة باعتبارھѧѧصاد    الحدیثѧѧل اقتѧѧصادیة مثѧѧستجدات الاقتѧѧة المѧѧة ولمواكبѧѧر ربحیѧѧا الأكث

 .المعرفة

وختاما یؤكد البحث على أن الاسѧتثمار فѧي المѧشروعات الѧصغیرة والتوسѧع فیھѧا        
وتوفیر سبل النجاح لھا ھو من أفضل الѧسبل لحѧل مѧشكلات المجتمѧع المѧصرى وإحѧداث               

  لأمن المجتمعي التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وتحقیق الاستقرار وا



 

 

 

 

 

 ٥٩٤

  ــعالمراجـــ
إشѧكالیة تمویѧل المؤسѧسات الѧصغیرة     )  ٢٠٠٦(ابن علي ، بلعѧوز  و محمѧد ،الیفѧي        -١

 ، الملتقѧѧى الѧѧدولي حѧѧول المؤسѧѧسات   ٢والمتوسѧѧطة فѧѧي ظѧѧل مقѧѧررات لجنѧѧة بѧѧازل     
  . ، نیسان١٨ ،١٧الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة في الجزائر،   

مستقبل المشروعات الѧصغیرة فѧى مѧصر ،     )  ٢٠٠٦(الأسرج ، حسین عبدالمطلب      -٢
 .  ، القاھرة ، أكتوبر ٢٢٩كتاب الأھرام الاقتصادى ، العدد 

المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ، الوسѧѧط المفقѧѧود    )  ٢٠١٦(البرادعѧѧى ، منѧѧى  -٣
،والحѧѧصول علѧѧى التمویѧѧل ، مѧѧؤتمر المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ، مѧѧاوراء        

 . ٢٦/٩، القاھرة ، الحدود ، المعھد المصرفى المصرى 
  .تقریر التنمیة البشریة، میرك) ٢٠٠٦(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -٤
 http : // data . world bank.orgمؤشѧرات التنمیѧة   ) ٢٠٠٩(البنك الدولي  -٥

/ indicator / Ic.ERM.BNKS.ZS    
 .النشرة الاحصائیة الشھریة ، نوفمبر )  ٢٠٠٨(البنك المركزى المصرى  -٦
صѧباح ممѧدوح ، وزارة   :  الاقتصاد الھندي،  تعریѧب ) ٢٠١١(ان جوزیف  بوالو، ج  -٧

  .الثقافھ ، الھیئھ العامة السوریة للكتاب 
   .٢٠٠٥تقریر التنمیة البشریة فى مالیزیا عام  -٨
دور المѧصارف الإسѧلامیة فѧي تمویѧل الѧصناعات الѧصغیرة            )  ٢٠٠٢(جبریل، أحمѧد   -٩

تمر دور المؤسѧسات المѧصرفیة   بالتطبیق على بنك فیصل الإسѧلامي الѧسوداني، مѧؤ         
  /.٩/٥-٧الإسلامیة في الاستثمار والتنمیة، الشارقة 

دور مشاریع الأسر المنتجة الممول من وزارة التنمیѧة     )  ٢٠٠٧(الحموري ، قاسم     -١٠
الاجتماعیة في الحد من الفقر والبطالة في محافظة اربد ، مѧؤتمر الاقتѧصاد الѧسابع          

لمواجھѧѧھ الفقѧѧر ، جامعѧѧھ الیرمѧѧوك ،كلیѧѧة    أداة فاعلѧѧة :حѧѧول المѧѧشروعات الѧѧصغیر  
  . تموز ٣١-  ٢٩الاقتصاد،
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العѧدد   تنمیة المشروعات الصغیرة، دوریة جسر التنمیѧة،  ) ٢٠٠٢(خضر ، حسان     -١١
  التاسع، السنة الأولى، الكویت ، سبتمبر 

الفقѧѧر والبطالѧѧة فѧѧى محافظѧѧة عجلѧѧون ومѧѧدى مѧѧساھمة      )  ٢٠٠٧(خلیѧѧل ، نѧѧسرین   -١٢
توسѧѧطة  فѧى حلھѧѧا وخاصѧѧة عنѧد المѧѧرأة ، ورقѧѧة عمѧѧل   المѧشروعات الѧѧصغیرة   والم 

مقدمѧѧة الѧѧى المѧѧؤتمر الاقتѧѧصادى الѧѧسابع ، جامعѧѧة الیرمѧѧوك ومركѧѧز الملكѧѧة رانیѧѧا         
   . ٣١ -٢٩للدراسات ، 

التجربѧة التنمویѧѧة المالیزیѧة والѧѧدروس المѧѧستفادة   ) ٢٠١٥(درج، علѧى احمѧѧد درج   -١٣
 ٢٣ ، المجلد ٣قیة ، العدد منھا عربیا ، مجلة جامعة بابل ، العلوم الصرفة والتطبی      

.  
إشѧكالیة تمویѧل آلمؤسѧسات آلѧصغیرة و آلمتوسѧطة      ) ٢٠٠٦(دوابھ ، اشرف محمد    -١٤

في الدول آلعربیة، مجلة البحوث الإدآریة، مركز الاستѧشارآت الاكادیمیѧة والبحѧوث            
وآلتطویر، اكادیمیة السادآت للعلوم الإداریѧة، القѧاھرة، الѧسنة الرابعѧة والعѧشرون،              

  ابع العدد الر
المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة حѧѧѧول تحدیѧѧѧد واضѧѧѧح لمفھومھѧѧѧا،  ) ٢٠٠٦(رفعѧѧѧت، عѧѧѧصام -١٥

، ١٦سلѧѧسلة مفѧѧاھیم، المركѧѧز الѧѧدولي للدراسѧѧات المѧѧستقبلیة والاسѧѧتراتیجیة، العѧѧدد  
 .ابریل

ورقѧѧة مقدمѧѧة للاجتمѧѧاع الѧѧسنوي الثالѧѧث للقطѧѧاع الخѧѧاص  ) ٢٠٠٣(زكѧѧار ، معتѧѧصم  -١٦
ولي للإتصالات في الأردن ،  القریة الذي ینظمھ المكتب الإقلیمي العربي للاتحاد الد  

  .الإلكترونیة ، أبوظبي ،  اكتوبر 
وتطѧѧѧѧѧѧویر تنمیة فѧѧѧѧѧѧي  بعض التجارب الدولیة  الناجحة ) ٢٠١٠( زھیѧѧѧѧѧر، سѧѧѧѧѧѧمیر  -١٧

  .المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، ، مكتب محافظة قلقلیة فلسطین
ات التكامѧѧل بѧѧین التخطѧѧیط الاسѧѧتراتیجي والممارسѧѧ   )  ٢٠٠٠(الѧѧسالم ، مؤیѧѧد سѧѧعید  -١٨

مؤتمر إدارة الموارد البѧشریة وتحѧدیات القѧرن الجدیѧد ،جامعѧة الیرمѧوك             الخاصة ، 
  .تموز – ٢٠- ١٨،اربد  ،الأردن ، 
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دور ومكانة الصناعات الصغیرة في التنمیѧة الاقتѧصادیة   )  ٢٠٠٤(السعدى ، أحمد     -١٩
  .، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، الاردن 

  حѧدیث عѧن التجربѧة الھندیѧة والعولمѧة، الأھѧرام       )٢٠٠٠(سعید، عبد المѧنعم سѧعید      -٢٠
  ٢/١٠الاقتصادي، 

الصناعات الصغیرة ودورھا فى عملیة التنمیة فى سوریا  ) ١٩٩٨(سلیمان، ربیعة    -٢١
  . م ١٩٩٨، رسالة ماجستیر ، كلیة الاقتصاد ، جامعة حلب ، 

دور المنѧѧشآت الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي خلѧѧق فѧѧرص   ) ٢٠٠٢(الѧѧسھلاوي ، خالѧѧد  -٢٢
 .٢/٥یدة، ندوة الریاض عمل جد

المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي مدینѧة الریѧاض بѧین          )  ٢٠٠٢(شبلاق ، عمѧاد      -٢٣
الѧѧضمور والاسѧѧѧتمرار، ورقѧѧة عمѧѧѧل مقدمѧѧѧة إلѧѧى نѧѧѧدوة واقѧѧع ومѧѧѧشكلات المنѧѧѧشآت     

  . دیسمبر٢٩ – ٢٨الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا، الریاض 
روعات الѧصغیرة فѧى الحѧد    دور المѧش ) ٢٠٠٢(شѧتیوى ، موسѧى شѧتیوى واخѧرون      -٢٤

  .من الفقر والبطالة فى الاردن ، عمان ، دار قندیل للنشر والتوزیع 
واقѧع المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة وأھمیتھѧا      )  ٢٠٠٤(صقر ، محمѧد فتحѧى     -٢٥

الاقتѧѧѧصادیة ، نѧѧѧѧدوة المѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧѧى الѧѧѧوطن العربѧѧѧѧى ،     
  . ینایر ٢٢-١٨الاشكالیات وافاق التنمیة ، القاھرة ، 

واقѧѧع ورؤیѧѧة "المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧي فلѧѧسطین  ) ٢٠٠٥(الѧѧصوراني ، غѧѧازي  -٢٦
 . ، یونیو"نقدیة

: أبعѧѧاد التجربѧѧة التنمویѧѧة فѧѧي مالیزیѧѧا   ) ٢٠١٩(عبѧѧاس، عائѧѧشة والدسѧѧوقى، نھѧѧى   -٢٧
الأسѧѧѧس والأفѧѧѧاق، المركѧѧѧز العربѧѧѧي الѧѧѧدیمقراطي   "دراسѧѧѧة تحلیلیѧѧѧة فѧѧѧي الخلفیѧѧѧات  

  والاقتصادیة،  برلین ، ألمانیاللدراسات الاستراتیجیة  والسیاسیة 
المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة مواجھѧة التحѧدیات        )  ٢٠٠٢(عبد الحمیѧد ، محمѧد        -٢٨

  .٢/٥التمویلیة، ندوة الریاض 
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المحѧѧѧور ” عوامѧѧѧل النھѧѧѧوض وتحѧѧѧدیات الѧѧѧصعود )  ٢٠١٠(عبѧѧѧد العѧѧѧاطي،  محمѧѧѧد  -٢٩
،  مركѧѧѧز الجزیѧѧѧرة للدراسѧѧѧات، قѧѧѧسم البحѧѧѧوث     ”مѧѧѧسیرة الھنѧѧѧد التنمویѧѧѧة  : الثѧѧѧاني
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  ٠الصغیرة، عمان، دار الحامد للنشر والتوزیع ، الطبعة الثانیة 
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