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  ملخص البحث

يمكѧѧن للمشѧѧѧروعات تعѧѧُد المشѧѧѧروعات الصѧѧغيرة قѧѧѧاطرة تنميѧѧة لأى اقتصѧѧѧاد ، إذ 

الصغيرة ان تسѧѧاعد فѧѧى التحѧѧول مѧѧن اقتصѧѧاد متخلѧѧف إلѧѧى اقتصѧѧاد صѧѧناعى متقѧѧدم ، وذلѧѧك 

من خلال تشكيلها للقاعدة التى انبثقت منها المؤسسات الاقتصѧѧادية الكبѧѧرى ، فيمكنهѧѧا أن 

تشكل قوة تنموية هائلة فى الاقتصاد الوطنى لأيѧѧة دولѧѧة فѧѧى العѧѧالم ويمكѧѧن أن تѧѧؤدى دوراً 

فѧѧى تѧѧوفير فѧѧرص تشѧѧغيل لقѧѧوة العمѧѧل المتناميѧѧة ، وتسѧѧاعد علѧѧى التخفيѧѧف مѧѧن حѧѧدة هامѧѧاً 

بيѧѧان طبيعѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة  .؛ لѧѧذا نهѧѧدف مѧѧن هѧѧذة الدراسѧѧةالبطالѧѧة

مѧѧن الѧѧدور  وتكمن أهميѧѧة الموضѧѧوعوخصائها وأنواعها مع التحليل لآثارها الإقتصادية ؛ 

ة فѧѧى التنميѧѧة الاقتصѧѧادية، وتبѧѧدو الحاجѧѧة المتوقѧѧع مѧѧن المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧط

إلى تأكيد أهمية الدور الذى قامت به ولا تزال تقوم بѧѧه فѧѧى الѧѧدول المتقدمѧѧه، ودول جنѧѧوب 

شرق آسيا، وما يمكن أن تضيفه للدول النامية، ومن بينها مصѧѧر ؛ لهѧѧذا نجѧѧد أن الهيئѧѧات 

ويثيѧѧѧر العѧѧѧالم .  الدوليѧѧѧة تقѧѧѧدم الѧѧѧدعم الفنѧѧѧى، والمѧѧѧالى لهѧѧѧذه المشѧѧѧروعات علѧѧѧى مسѧѧѧتوى

وهѧѧى مѧѧا دور المشѧѧروعات الصѧѧغيرة  الموضوع إشكاليات متعددة ترتبط بإشكالية إساسية

والمتوسѧѧطة فѧѧى تحقيѧѧق التنميѧѧة الاقتصѧѧادية للاقتصѧѧاد المصѧѧرى؟ ، ممѧѧا يترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك 

عѧѧدد مѧѧن الإشѧѧكاليات مثѧѧل مѧѧا مѧѧدى قѧѧدرة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة علѧѧى تѧѧوفير 

من مشكلة البطالة ، ودورهѧѧا فѧѧى محاربѧѧة الفقѧѧر وزيѧѧادة الصѧѧادرات؛ فرص العمل ، والحد 

سيتبع الباحث المنهج الوصفى لوصف تلѧѧك الظѧѧاهرة محѧѧل الدراسѧѧة ثѧѧم  وفى منهج البحث

وقѧѧد يسѧѧتخدم المѧѧنهج التحليلѧѧى لمعرفѧѧة الآثѧѧار الاقتصѧѧادية المترتبѧѧة علѧѧى هѧѧذة الظѧѧاهرة؛ 

ت كبيѧѧرة فرضѧѧتها العولمѧѧة علѧѧى مѧѧن أهمهѧѧا هنѧѧاك تحѧѧديا توصѧѧلنا لمجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج

عملية التجارة الدولية وأصبحت المنافسة على الأسѧѧواق الخارجيѧѧة شѧѧديدة للغايѧѧة، فيجѧѧب 

على المشروعات الصغيرة والمتوسطة مواجهة هذه التحديات مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير مهѧѧارات 
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ѧѧودة المنѧѧل وجѧѧة العمѧѧع إنتاجيѧѧتج العاملين وتحسين الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة ورف

  لكسب تحديات التسويق التى تأتى فى طليعة التحديات.

  الكلمات الإفتتاحية : المشروعات الصغيرة ، التنمية ،  ، الدول النامية، تشجيع التصدير

 

Abstract 

Proving many of the world experiences that support and 

encourage small and medium enterprises have achieved rapid 

growth in the economic and social levels in these countries, As 

small and medium industries do not need a huge  capital or 

sophisticated techniques which made its specialization in a 

particular field and control is very simple. 

key words :   small and medium enterprises  -  to stimulate 

production  -  diversification of export 
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  المقدمة

تتبѧѧوأ المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة مكانѧѧة عليѧѧا، وتحظѧѧى بأهميѧѧة كبѧѧرى فѧѧى 

اقتصѧѧѧاديات دول العѧѧѧالم قاطبѧѧѧة، بغѧѧѧض النظѧѧѧѧر عѧѧѧن درجѧѧѧة تطورهѧѧѧا واخѧѧѧتلاف نظامهѧѧѧѧا 

  الاقتصادى.

إذ ينبѧѧع الاهتمѧѧام بالمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة مѧѧن الѧѧدور الѧѧذى تؤديѧѧه تلѧѧك 

صѧѧادية ، إذ تسѧѧهم فѧѧي تشѧѧغيل العمالѧѧة، حيѧѧث تѧѧوفر المشѧѧروعات فѧѧى تحقيѧѧق التنميѧѧة الاقت

المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧرص عمѧѧѧل واسѧѧѧعة جѧѧѧدا نظѧѧѧراً لصѧѧѧغر رأس المѧѧѧال 

المسѧѧتثمر للعامѧѧل، ومѧѧن ثѧѧم المسѧѧاهمة بفاعليѧѧة فѧѧي حѧѧل مشѧѧكلة البطالѧѧة وتعظѧѧيم النѧѧاتج ، 

  وكذلك إسهامها في خلق مشروعات جديدة تدعم النمو الاقتصادي.

ѧѧѧُا تنѧѧѧادة مѧѧѧركات وعѧѧѧات أو شѧѧѧرة بالحكومѧѧѧروعات الكبيѧѧѧة المشѧѧѧئولية إقامѧѧѧاط مس

المسѧѧاهمة، نظѧѧراً لحجѧѧم الاحتياجѧѧات الماليѧѧة والبشѧѧرية الكبيѧѧرة، إضѧѧافة إلѧѧى المسѧѧتلزمات 

والمتطلبѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى ، والتѧѧѧѧѧي يصѧѧѧѧѧعب علѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧتثمر الفѧѧѧѧѧرد تأمينهѧѧѧѧѧا، وإذا كانѧѧѧѧѧت 

لاقتصѧѧادية مѧѧن خѧѧѧلال المشѧѧروعات الكبيѧѧرة تشѧѧكل ركيѧѧزة أساسѧѧية فѧѧѧى مسѧѧيرة التنميѧѧة ا

إسهامها فѧѧى تحقيѧѧق معѧѧدلات نمѧѧو سѧѧريعة، لكѧѧن لا تجѧѧدر بنѧѧا أن نهمѧѧش دور المشѧѧروعات 

الصغيرة، إذ يمكن لتلك المشروعات الصغيرة أن تساعد فѧѧى التحѧѧول مѧѧن اقتصѧѧاد متخلѧѧف 

إلѧѧѧى اقتصѧѧѧاد صѧѧѧناعى متقѧѧѧدم، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تشѧѧѧكيلها للقاعѧѧѧدة التѧѧѧى انبثقѧѧѧت منهѧѧѧا 

الكبѧѧѧرى، فيمكنهѧѧѧا أن تشѧѧѧكل قѧѧѧوة تنمويѧѧѧة هائلѧѧѧة فѧѧѧى الاقتصѧѧѧاد المؤسسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية 

الوطنى لأية دولѧѧة فѧѧى العѧѧالم، ويمكѧѧن أن تѧѧؤدى دوراً هامѧѧاً فѧѧى تѧѧوفير فѧѧرص تشѧѧغيل لقѧѧوة 

  .  )١(العمل المتنامية، وتساعد على التخفيف من حدة البطالة

                                                             
القرية المصرية ،  نارمين إبراهيم موسى العزلى ، دراسة الأثر الاقتصادى للمشروعات الصغيرة على تنمية )١(

، ص  ٢٠٠٨رسالة ماجستير ، جامعة عين شمس ، كلية الزراعة ، قسم اقتصاد زراعى ، بدون ناشر ، 
٦٨ .  
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مة وانطلاقاً مѧѧن الѧѧدور المهѧѧم الѧѧذي يمكѧѧن لهѧѧذه المشѧѧروعات أن تلعبѧѧه فѧѧي المسѧѧاه

في تحقيق الأهداف الاقتصѧѧادية لتلѧѧك الѧѧدول، نجѧѧد دولاً متقدمѧѧة عديѧѧدة تѧѧدعم وتشѧѧجع هѧѧذا 

النوع من المشѧѧروعات ممѧѧا سѧѧاعد فѧѧي تحقيѧѧق طفѧѧرة نوعيѧѧة مهمѧѧة وكبيѧѧرة علѧѧى مسѧѧتوى 

  ).  ٢اقتصاد تلك الدول(

وتѧѧѧѧؤدي المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة دوراً مهمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق مسѧѧѧѧتهدفات التنميѧѧѧѧة 

في معظم دول العالم، حيѧѧث تشѧѧكل نسѧѧبة كبيѧѧرة مѧѧن المشѧѧروعات  الاقتصادية والاجتماعية

الصناعية والزراعية والخدمية وفي مجالات متنوعة، وبالتالي فهي تسهم فѧѧي امتصѧѧاص 

أعدادا كبيرة من الأيدي العاملة والتخفيف من مشكلة البطالѧѧة، كمѧѧا تѧѧؤدي دوراً مهمѧѧا فѧѧي 

ة الѧѧدور الأكبѧѧر فѧѧي تلبيѧѧة احتياجѧѧات اكتساب المهارات الفنية والتقنيѧѧة، وهѧѧي كѧѧذلك صѧѧاحب

  السكان من السلع والخدمات.

إن المشروعات الصѧѧغيرة مѧѧن الممكѧѧن أن تكѧѧون بارقѧѧة أمѧѧل، لمѧѧا تمثلѧѧه مѧѧن أهميѧѧة 

كبيرة بالنسبة لاقتصاد نامٍ مثل الاقتصاد المصرى ، والدور الѧѧذى يمكѧѧن أن تلعبѧѧه فѧѧى حѧѧل 

البطالѧѧة ونقѧѧص الصѧѧادرات، بعѧѧض المشѧѧكلات التѧѧى تواجѧѧه الاقتصѧѧاد، وخاصѧѧة مشѧѧكلتى 

حيث أن المشروعات الصغيرة تسهم بفاعلية فى تحقيق التطѧѧور الاقتصѧѧادى والاجتمѧѧاعى 

، فهى الأكثر عدداً واعتماداً على الخامات والكفاءات المحليѧѧة، والأكثѧѧر اسѧѧتخداما للتقنيѧѧة 

يرة المتѧѧوفرة محليѧѧاً كѧѧذلك، وبѧѧالنظر لهѧѧذا الѧѧدور وتلѧѧك الأهميѧѧة حظيѧѧت المشѧѧروعات الصѧѧغ

والمتوسѧѧطة باهتمѧѧام ملمѧѧوس فѧѧي معظѧѧم الѧѧدول الصѧѧناعية وبعѧѧض الѧѧدول الناميѧѧة، وعلѧѧى 

صعيد البلاد العربية فقد أدت المشروعات الصغيرة ( خاصѧѧة فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعي) دوراً 

                                                             
جمال حامد علي هندي، جارب بعض الدول العالمية والعربية في مجال تنمية المشروعات الصغرى  )٢(

  .٥٦١، ص ٢٠١٨، ١, ع٩ئية , مجوالمتوسطة وتطويرها، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبي
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لا يستهان به في تحقيѧѧق بعѧѧض مسѧѧتهدفات التنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة، إلا أنهѧѧا مѧѧا 

  المشكلات والمعوقات. زالت تعاني من العديد من

وتعѧѧد مسѧѧتهدفات التنميѧѧة الاقتصѧѧادية فѧѧى مصѧѧر خيѧѧر دليѧѧل تتبعѧѧه الدولѧѧة لتحقيѧѧق 

نمو اقتصادى مستمر ودائم، وبѧѧالنظر للمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة نجѧѧد أن دورهѧѧا 

  هام وجوهرى فى تحقيق مستهدفات تلك التنمية.

بѧѧات إحبѧѧاط عنѧѧد وقد ينتاب بعض أصحاب المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة نو

تفكيѧѧرهم فѧѧى المنافسѧѧة مѧѧع الشѧѧركات الكبيѧѧرة داخѧѧل السѧѧوق، ورغѧѧم أن الشѧѧركات الكبيѧѧرة 

تمتلك موارد كبيرة تساعدها فѧѧى حملاتهѧѧا الإعلانيѧѧة وتسѧѧاندها ضѧѧد الأزمѧѧات الماليѧѧة التѧѧى 

عادة ما توجد بالأسѧѧواق، لكѧѧن فѧѧى الحقيقѧѧة تتمتѧѧع الشѧѧركات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة بمزايѧѧا 

علѧѧى الكثيѧѧر مѧѧن مزايѧѧا الشѧѧركات الكبيѧѧرة وهѧѧو مѧѧا سنوضѧѧحة فѧѧى السѧѧطور  عظيمѧѧة تطغѧѧى

  القادمة.

  أهمية البحث:

تنبع أهمية هذه الدراسة من الѧѧدور المتوقѧѧع مѧѧن المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة       

فѧѧى التنميѧѧة الاقتصѧѧادية، وتبѧѧدو الحاجѧѧة إلѧѧى تأكيѧѧد أهميѧѧة الѧѧدور الѧѧذى قامѧѧت بѧѧه ولا تѧѧزال 

المتقدمѧѧه، ودول جنѧѧوب شѧѧرق آسѧѧيا، ومѧѧا يمكѧѧن أن تضѧѧيفه للѧѧدول  تقѧѧوم بѧѧه فѧѧى الѧѧدول

النامية، ومن بينها مصر ؛ لهذا نجد أن الهيئات الدولية تقدم الѧѧدعم الفنѧѧى، والمѧѧالى لهѧѧذه 

المشروعات على مستوى العالم، فقد وافقت مجموعة البنك الѧѧدولى علѧѧى تقѧѧديم أكثѧѧر مѧѧن 

لصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة ؛ خѧѧلال الفتѧѧرة مѧѧن ) مليار دولار فى برامج دعѧѧم المشѧѧروعات ا١٠(

  ).٢٠١٣) مليار دولار فى (٢٠١٢ -٢٠٠٨(

إضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك يسѧѧهم البحѧѧث فѧѧى التعѧѧرف إلѧѧى أهѧѧم الصѧѧعوبات التѧѧى تواجѧѧه عمѧѧل       

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، وتعيق تقدمها ومن ثم تقѧѧديم أنѧѧواع الخѧѧدمات الماليѧѧة 
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التحѧѧديث مѧѧن خѧѧلال مقترحѧѧات البحѧѧث هѧѧادفين مѧѧن وغيѧѧر الماليѧѧة التѧѧى تحتاجهѧѧا للتطѧѧوير و

وراء ذلѧѧѧѧك أن تمثѧѧѧѧل نتѧѧѧѧائج البحѧѧѧѧث عونѧѧѧѧاً لأصѧѧѧѧحاب القѧѧѧѧرار فѧѧѧѧى تقѧѧѧѧديم الѧѧѧѧدعم الѧѧѧѧلازم 

  للمشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر.

  إشكالية البحث 

تتمحور إشكالية هذا البحث حول دراسة وتحليل المشѧѧكلات والعقبѧѧات التѧѧى تواجѧѧه 

وسѧѧѧطة، ومѧѧѧدى مسѧѧѧاهمتها فѧѧѧى تحقيѧѧѧق التنميѧѧѧة المتوازنѧѧѧة المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمت

  للاقتصاد المصرى وتتلخص مشكلة البحث فى طرح تساؤل رئيسى يتمثل فى :

مѧѧѧا دور المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧى تحقيѧѧѧق التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية 

  للاقتصاد المصرى؟

          ѧѧا تلѧѧى تثيرهѧѧرى التѧѧكالية الكبѧѧى الإشѧѧكالية وهѧѧم إشѧѧى أهѧѧك هѧѧى تلѧѧة والتѧѧك الدراس

  بحثاً خاصاً بها. –فى رأينا  –تستحق 

  وتتفرع عن هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة تدور حول النقاط التالية:

ما مدى قدرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة علѧѧى تѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل ، والحѧѧد  -١

  من مشكلة البطالة ؟

الفقѧѧѧر ورفѧѧѧع مسѧѧѧتوى  هѧѧѧل للمشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة دور فѧѧѧى محاربѧѧѧة -٢

  المعيشة للمواطنيين؟

وما قدرة المشروعات الصغيرة علѧѧى المسѧѧاهمة فѧѧى تѧѧوازن الميѧѧزان التجѧѧارى عѧѧن  -٣

  طريق زيادة الصادرات؟

مѧѧѧا مѧѧѧدى مسѧѧѧاهمة المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧى تحقيѧѧѧق التكامѧѧѧل مѧѧѧع  -٤

  المشروعات الكبرى؟
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  تحقيق التنمية الاقليمية؟ هل المشروعات الصغيرة والمتوسطة قادرة على -٥

وسѧѧوف يجتهѧѧد الباحѧѧث فѧѧي الإجابѧѧة عѧѧن تلѧѧك التسѧѧاؤلات السѧѧابقة مѧѧن خѧѧلال هѧѧذه 

  الدراسة .

  أهداف البحث

يهѧѧدف هѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى إثبѧѧات الѧѧدور الكبيѧѧر والجѧѧوهرى للمشѧѧروعات الصѧѧغيرة 

والمتوسطة فى تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية للدول وبوجه خاص مصѧѧر، عѧѧن طريѧѧق 

تقѧѧѧارير رسѧѧѧمية وواقعيѧѧѧة بالأرقѧѧѧام لتѧѧѧأثير تلѧѧѧك المشѧѧѧروعات فѧѧѧى تحقيѧѧѧق التنميѧѧѧة عѧѧѧرض 

الاقتصѧѧѧادية ورفѧѧѧع مسѧѧѧتوى المعيشѧѧѧة والقضѧѧѧاء علѧѧѧى الفقѧѧѧر والبطالѧѧѧة، وتحقيѧѧѧق تѧѧѧوازن 

  تجارى، وزيادة صادرات، وتحقيق التنمية المستدامة بصورتها العامة.

  ة.والكشف عن دور الدولة فى دعم المشروعات الصغيرة والمتوسط

وإظهѧѧѧѧار وتوضѧѧѧѧيح الصѧѧѧѧورة الحقيقيѧѧѧѧة التѧѧѧѧى تعيشѧѧѧѧها المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة 

  والمتوسطة فى الإقتصاد القومى.

تقѧѧѧѧديم مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المقترحѧѧѧѧѧات والحلѧѧѧѧѧول الممكنѧѧѧѧѧة ؛ لتطѧѧѧѧѧوير وتفعيѧѧѧѧѧل دور 

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

  منهج البحث:

ديѧѧد ماهيتهѧѧا مѧѧن سوف يستخدم الباحث المنهج الوصѧѧفى ، لوصѧѧف تلѧѧك الظѧѧاهرة بتح      

علѧѧى المѧѧنهج التحليلѧѧى  –أيضѧѧا  -مفهѧѧوم، وخصѧѧائص، ومزايѧѧا؛ وسѧѧوف تعتمѧѧد الدراسѧѧة 

المقѧѧѧѧѧارن ؛ وذلѧѧѧѧѧك باسѧѧѧѧѧتخدام أدوات التحليѧѧѧѧѧل الاحصѧѧѧѧѧائية والمؤشѧѧѧѧѧرات (عѧѧѧѧѧن وضѧѧѧѧѧع 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر وبعض الدول الرائدة فѧѧى مجѧѧال المشѧѧروعات 

ادة منهѧѧا فѧѧى دعѧѧم التجربѧѧة المصѧѧرية) مѧѧن خѧѧلال الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة ومحاولѧѧة الاسѧѧتف
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وذلѧѧك فѧѧى محاولѧѧة    Excelو  Spssتحليل النتائج بواسطة البرامج الإحصائية المناسبة 

  لربط النتائج الإحصائية بالنظرية الاقتصادية.

  تقسيم الدراسة :  

  الفصل الأول: ماهية المشروعات الصغيرة

  ريف المشروعات الصغيرة.المبحث الأول: المعايير المستخدمة فى تع

  المبحث الثانى: تعريف المشروعات الصغيرة.

  المبحث الثالث: أهمية المشروعات الصغيرة.

المبحѧѧѧث الرابѧѧѧع: دور جهѧѧѧاز تنميѧѧѧة المشѧѧѧروعات فѧѧѧى دعѧѧѧم المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة 

  والمتوسطة فى مصر

 الفصѧѧѧل الثѧѧѧانى: مسѧѧѧتهدفات التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية التѧѧѧى تحققهѧѧѧا المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة

  والمتوسطة.

المبحѧѧѧث الأول : دور المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة فѧѧѧى تѧѧѧوفير فѧѧѧرص العمѧѧѧل والحѧѧѧد مѧѧѧن 

  مشكلة البطالة.

المبحѧѧث الثѧѧانى : دور المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى القضѧѧاء علѧѧى الفقѧѧر 

  ورفع مستوى المعيشة.

المبحث الثالث : دور المشروعات الصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تحقيѧѧق تѧѧوازن الميѧѧزان 

  رى وزيادة الصادرات.التجا

المبحѧѧѧث الرابѧѧѧع : دور المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧى تحقيѧѧѧق العديѧѧѧد مѧѧѧن 

  مستهدفات التنمية الأخرى.
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  الفصل الأول

  ماهية المشروعات الصغيرة

  

مصѧѧѧطلح المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة مصѧѧѧطلح واسѧѧѧع، انتشѧѧѧر اسѧѧѧتخدامه مѧѧѧؤخراً ، 

مѧѧل لحسѧѧابه الخѧѧاص، أو فѧѧى ويشѧѧمل هѧѧذا المصѧѧطلح الأنشѧѧطة التѧѧى تتѧѧراوح بѧѧين مѧѧن يع

منشأة صغيرة تستخدم عدداً معيناً مѧѧن العمѧѧال، ولا يقتصѧѧر هѧѧذا المصѧѧطلح علѧѧى المنشѧѧآت 

الخاصѧѧة، وأصѧѧحاب الأعمѧѧال والمسѧѧتخدمين ، ولكنѧѧه يشѧѧمل كѧѧذلك التعاونيѧѧات، ومجموعѧѧة 

  .)٣(الإنتاج الأسرية، أو المنزلية

ذلѧѧك إلѧѧى  ويعزى يرة،الصغ المشروعات ماهية يحدد عليه متفق تعريف يوجد ولا

 المسѧѧتثمر أم المѧѧال رأس أم العمѧѧال عѧѧدد حيѧѧث من سواء للتعريف معين معيار أن اعتماد

ً  متباينѧѧة نتѧѧائج عنѧѧه سѧѧينجم التقنѧѧي، المسѧѧتوى هياكلهѧѧا  وطبيعѧѧة الѧѧدول لتبѧѧاين تبعѧѧا

 عѧѧام مѧѧن بشѧѧكل تنطلѧѧق التѧѧي التعريفѧѧات مѧѧن عدد هناك ولكن ،)٤(والاجتماعية الاقتصادية

والسياسѧѧات  الاقتصѧѧادية السياسѧѧات ببيئѧѧة تتѧѧأثر مѧѧا -غالبѧѧاً  – والتѧѧي القѧѧرار، متخѧѧذ رغبѧѧة

  .)٥(ما اجتماعي أو تنموي هدف الرامية إلى تحقيق

                                                             
حسين عبدالمطلب الإسراج ، تأثير الاتحاد الجمركى العربى على الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى الدول  )٣(

  . ٢، ص ٢٠٠٧العربية ، وزارة التجارة والصناعة المصرية، مصر، 
(4) Erdem,E.et al,Sales and Marketing Problems of Small and Medium Sized 

Forest Products Enterprises in Turkey, African Journal of Business 
Management Vol.4 (july, 2010 ) ,pp.1416-1421. 

، ٠١حسان خضر، تنمية المشاريع الصغيرة، مجلة "جسر التنمية"، المعهد العربي للتخطيط، المجلد  )٥(
  .٠٣، الكويت، ص ٢٠٠٢سبتمبر 
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نعرض فى هذا الفصل للمعايير المسѧѧتخدمة فѧѧى تعريѧѧف الصѧѧناعات الصѧѧغيرة ، ثѧѧم 

ننتهѧѧى نتطرق لتحديد مفهوم المشروعات الصغيرة فى كلٍ من مصر والبلѧѧدان المقارنѧѧة، و

  ببيان أهمية تلك المشروعات الصغيرة ، فينقسم هذا الفصل إلى الآتى:

  المبحث الأول: المعايير المستخدمة فى تعريف المشروعات الصغيرة.

  المبحث الثانى: تعريف المشروعات الصغيرة.

  المبحث الثالث: أهمية المشروعات الصغيرة.

ѧѧѧى دعѧѧѧروعات فѧѧѧة المشѧѧѧاز تنميѧѧѧع: دور جهѧѧѧث الرابѧѧѧغيرة المبحѧѧѧروعات الصѧѧѧم المش

  والمتوسطة فى مصر
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  المبحث الأول

  المعايير المستخدمة فى تعريف المشروعات الصغيرة

الصѧѧغيرة ،  المشѧѧروعات مفهѧѧوم لتحديѧѧد إليهѧѧا الاسѧѧتناد يمكѧѧن عديѧѧدة معѧѧايير هناك

وظروفهѧѧا  وقѧѧدراتها إمكاناتهѧѧا بتبѧѧاين وأخѧѧرى، وذلѧѧك دولѧѧة بѧѧين المعѧѧايير تلѧѧك وتتبѧѧاين

 أو متوسѧѧطة صѧѧغيرة تعتبѧѧر التѧѧي فالمشѧѧروعات بلغتهѧѧا، التѧѧي النمѧѧو ومراحل الاقتصادية،

  .نامية دولة في الحجم كبيرة مشروعات تعتبر قد صناعية دولة في الحجم

النمѧѧو  مراحѧѧل حسب وذلك نفسها الدولة داخل المشروع حجم تقييم يختلف قد كما

العمالѧѧة ،  معيѧѧار دمةالمسѧѧتخ المعѧѧايير ومѧѧن الدولѧѧة ، تلѧѧك اقتصѧѧاد بهѧѧا ويمѧѧر مѧѧر الѧѧذي

 ونوعيѧѧة حجѧѧم ومعيѧѧار الإنتѧѧاج ومسѧѧتوى التكنولوجيѧѧا ، ومعيѧѧار المѧѧال ، رأس ومعيѧѧار

 فѧѧي التخصѧѧص درجѧѧة الاعتبѧѧار فѧѧي تأخѧѧذ أخѧѧرى عѧѧن معѧѧايير فضѧѧلاً  المسѧѧتخدمة ؛ الطاقѧѧة

  التقدم التكنولوجي. ومستوى الإدارة

 
ً
 واستخداما

ً
  سنعرض هنا لأكثر المعايير شيوعا

يعتبѧѧѧر هѧѧѧذا المعيѧѧѧار مѧѧѧن أكثѧѧѧر المعѧѧѧايير اسѧѧѧتخداماً فѧѧѧى تصѧѧѧنيف  العمالѧѧѧة: أولاً:ـѧѧѧـ معيѧѧѧار

 لسѧѧهولة نظرًا الصناعية الدول في استخدامًا المعايير أكثر ، ومن)٦(المشروعات 

ومعالجتهѧѧا  تحليلهѧѧا وإمكانيѧѧة البيانѧѧات وتوافرهѧѧا فѧѧى غالبيѧѧة الѧѧدول علѧѧى الحصول

  .)٧(اتالقرار متخذي تدعم كمية بنتائج والخروج إحصائيًا

                                                             
 Bruch and"هورة التى تعتمد على هذا المعيار تصنيف ( بروتش هيمنز ومن التصنيفات المش )٦(

Hiemenz" (  فقد صنفا المشروعات الصغيرة اعتماداً على هذا المعيار : إلى منشآت أعمال أسرية أو
منزلية ، ومنشآت الأعمال صغيرة الحجم ، منشآت الأعمال متوسطة الحجم، ومنشآت الأعمال كبيرة الحجم 

لن سبنسر هلى ، ترجمة د. صليب بطرس ، منشآت الأعمال الصغيرة اتجاهات فى الاقتصاد الكلى (أنظر : جا
  . ١١١، ص ١٩٨٩، القاهرة ، الدار الدولية للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى ، 

حسان خضر، تنمية المشاريع الصغيرة، مجلة "جسر التنمية"، المعهد العربي للتخطيط، المرجع السابق ،  )٧(
  .٤ص
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  أجѧѧѧѧُرى مسѧѧѧѧح للمعѧѧѧѧايير الأكثѧѧѧѧر اسѧѧѧѧتخداماً لتصѧѧѧѧنيف المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧغيرة شѧѧѧѧمل 

  ) مѧѧѧن هѧѧѧذه البلѧѧѧدان تعتمѧѧѧد علѧѧѧى معيѧѧѧار العمالѧѧѧة %٧٧) دولѧѧѧة، تبѧѧѧين أن (٥٠أكثѧѧѧر مѧѧѧن (

  فѧѧѧѧى التصѧѧѧѧنيف ، غيѧѧѧѧر أن عѧѧѧѧدداً منهѧѧѧѧا يسѧѧѧѧتخدم بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك معѧѧѧѧايير أخѧѧѧѧرى 

سѧѧبة الѧѧدول التѧѧى تعتمѧѧد علѧѧى معيѧѧار مثѧѧل : قيمѧѧة الأصѧѧول وقيمѧѧة المبيعѧѧات، وقѧѧد بلغѧѧت ن

) فقѧѧط بينمѧѧا كѧѧان معيѧѧار قيمѧѧة المبيعѧѧات هѧѧو %٢١الأصѧѧول، أو رأس المѧѧال المسѧѧتثمر (

 ً   .)٨(الأقل شيوعا

وطبقѧѧاً لهѧѧذا المعيѧѧار فѧѧإن المشѧѧروع الصѧѧغير هѧѧو الѧѧذى يسѧѧتخدم عѧѧدداً بسѧѧيطاً مѧѧن 

فѧѧى الѧѧدول  عامѧѧل) ١٠٠عمѧѧال) مѧѧثلاً، وهѧѧذا الѧѧرقم يصѧѧل إلѧѧى ( ١٠العمѧѧال لا يزيѧѧد علѧѧى (

عامѧѧل) فѧѧى الولايѧѧات المتحѧѧدة  ٥٠٠عامѧѧل) فѧѧى اليابѧѧان، وإلѧѧى ( ٢٩٩الأوربيѧѧة ، وإلѧѧى (

عѧѧѧاملاً) فѧѧѧى ٩٩عѧѧѧاملاً) فѧѧѧى كѧѧѧلٍ مѧѧѧن الѧѧѧدنمارك وبلجيكѧѧѧا، وإلѧѧѧى ( ٥٠الأمريكيѧѧѧة، وإلѧѧѧى (

  .)٩(استراليا وكندا

للتفرقѧѧة  لا يعѧѧد معيѧѧارا كѧѧافٍ )  ١٠(يرى البعض أن معيار العمالѧѧة  ثانياً:ــ معيار رأس المال:

بين المنشѧѧآت الصѧѧغيرة والكبيѧѧرةر، وأن الاسترشѧѧاد بمعيѧѧار رأس المѧѧال المسѧѧتثمر 

                                                             
د. عباس على المجرن، الصناعات الصغيرة فى الكويت : مؤشرات العمل والكفاءة، المجلة العربية للعلوم  )٨(

. نقلاً عن  ميساء حبيب سليمان ٢٣٣، جامعة الكويت ، ص٢٠٠٠) ، مايو ٢) ، العدد (٧الإدارية، المجلد (
تنمية: دراسة تطبيقيه على المشروعات ، الأثر التنموى للمشروعات الصغيرة الممولة فى ظل استراتيجية ال

 –الممولة من قبل هيئة التشغيل وتنمية المشروعات بسوريا ، الأكاديمية العربية المفتوحة فى الدنمارك 
  . ٢٢، ص  ٢٠٠٩رسالة ماجستير ، 

ص ، ٢٠٠٥رامى زيدان ، تفعيل دور الصناعات الصغيرة فى عملية التنمية، رسالة دكتوراة، جامعة دمشق،  )٩(
٧ .  

حيث يكتنف هذا المعيار عدة عيوب منها: أنه لا يعبر عن الحجم الحقيقى للمشروع فهناك صناعات تحتاج  )١٠(
إلى رأس مال ضخم وقليل من العمالة، وهناك مشروعات تحتاج إلى رأس مال محدود وعدد كبير من العمالة 

ديد من المتغيرات الأخرى، التى يجب أن فالعمالة ليست العنصر الوحيد فى العملية الإنتاجية ، فهناك الع
تؤخذ فى الاعتبار، مثل رأس المال المستثمر، وحجم الإنتاج، ونوعية المعدات المستخدمة، ومدى تطورها، 
كما أن استخدام التكنولوجيا قد يؤدى إلى تخفيض العمالة، إضافة إلى ذلك فإن هذا المعيار يثير جدلاً بشأن 

و الموسمية من العوامل المحددة لحجم المشروع رغم أن هذه العمالة تمثل جانباً = اعتبار العمالة المؤقتة أ
ً من المشروعات الصناعية الصغيرة والمتناهية الصغر فمعيار العمالة منفرداً لا يعكس الوضع  =هاما

  الحقيقى لحجم المشروع . راجع فى ذلك :ـــ
= 
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قѧѧد يكѧѧون أكثѧѧر فاعليѧѧة، خاصѧѧة بالنسѧѧبة لبѧѧرامج تنميѧѧة المنشѧѧآت الصѧѧغيرة، التѧѧى 

تركѧѧز علѧѧى حجѧѧم الأصѧѧول الرأسѧѧمالية عنѧѧد تقريѧѧر الإعانѧѧات أو القѧѧروض الميسѧѧرة 

المنѧѧاطق الصѧѧناعية للѧѧورش الحرفيѧѧة  لتمويل شѧѧراء الآلات ، والمعѧѧدات أو لإنشѧѧاء

وأساس الأخѧѧذ بهѧѧذا المعيѧѧار هѧѧو : أن الصѧѧناعات الصѧѧغيرة تتميѧѧز بانخفѧѧاض حجѧѧم 

رأس المѧѧال المسѧѧتثمر، وطبقѧѧاً لهѧѧذا المعيѧѧار تѧѧتم المقارنѧѧة بѧѧين المشѧѧروعات تبعѧѧاً 

  لقيمة رأس مال كل مشروع.

لمѧѧѧال يعتمѧѧѧد هѧѧѧذا المعيѧѧѧار فѧѧѧى تعريѧѧѧف المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة علѧѧѧى قيمѧѧѧة رأس ا

المسѧѧتثمر أو قيمѧѧة الأصѧѧول الثابتѧѧة للمشѧѧروع ، عѧѧن طريѧѧق تحديѧѧد حѧѧد أدنѧѧى وحѧѧد أعلѧѧى 

لحجم الأموال المستثمرة فى المشروع لتصنيفه من حيث الحجم، بحيѧѧث يكѧѧون صѧѧغيراً إذا 

 ً   .  )١١(لم يجاوز الاستثمار فيه مبلغاً معينا

مѧѧن حيѧѧث  لѧѧذلك يعѧѧد هѧѧذا المعيѧѧار أحѧѧد المعѧѧايير الرئيسѧѧية لتصѧѧنيف المشѧѧروعات

، ويفضѧѧل عѧѧدم الاعتمѧѧاد علѧѧى هѧѧذا المعيѧѧار  )١٢(الحجѧѧم ولكنѧѧه يختلѧѧف مѧѧن دولѧѧة لأخѧѧرى

حتѧѧى  )١٣(بمفرده ، فقد قامت بعض الدول بالأخذ بتعريف يمѧѧزج بѧѧين العمالѧѧة ورأس المѧѧال

يكون التعريف أقرب للواقع، وهذا التعريف لا يحѧѧدد نسѧѧبة معينѧѧة بѧѧين عѧѧدد العمѧѧال ورأس 

                                                      
=  

اقتصاديات الدول النامية، دراسة مقارنة مع إشارة  * فاطمة جلال السيد، دور الصناعات الصغيرة فى تنمية
، ص ١٩٩٤خاصة للصناعات الصغيرة فى مصر ، رسالة ماجستير، جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، 

٥٦.  
د. السيد أحمد عبدالخالق، المشروعات الصغيرة فى ظل التحولات الاقتصادية المحلية والعالمية، مجلة  )١١(

  .١٧٩، ص١٩٩٨) ، ٢٤تصادية عدد (البحوث القانونية والاق
د. محمد حامد الزهار، دور الصناعات الصغيرة فى الاقتصاد المصرى مع إشارة خاصة إلى مشكلة تمويله،  )١٢(

، ١٩٩٩ورقة عمل مقدمة فى ندوة النهوض بالصناعات الصغيرة، القاهرة، معهد التخطيط القومى، أبريل 
  . ١٠ص 

يار الثنائى" وينطوى هذا المعيار على علاقة عكسية بين عدد العاملين ، يطلق على هذا المعيار " المع )١٣(
  وحجم رأس المال . راجع فى ذلك:ـــ

  . ٦* فاطمة جلال محمد السيد ، مرجع سابق ، ص
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ستوى جميع الدول ، بل تختلѧѧف حسѧѧب الظѧѧروف السѧѧائدة فѧѧى كѧѧل ، تطبق على م )١٤(المال

  مجتمع.

يعتمد هذا المعيѧѧار فѧѧى تعريѧѧف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة  ثالثاً:ـــ معيار مستوى التكنولوجيا:

على نوعية التكنولوجيا المستخدمة فى العمليات الإنتاجية التى يقѧѧوم بهѧѧا المشѧѧروع 

لصѧѧغيرة، ولكنѧѧه لا يتناسѧѧب مѧѧع ، ويتناسѧѧب هѧѧذا المعيѧѧار مѧѧع بعѧѧض المشѧѧروعات ا

الجѧѧزء الأكبѧѧر منهѧѧا، باعتبѧѧار أن المشѧѧروعات الصѧѧغيرة مشѧѧروعات كثيفѧѧة العمالѧѧة، 

ويعѧѧاب علѧѧى هѧѧذا المعيѧѧار تعѧѧدد الأنمѧѧاط التكنولوجيѧѧة التѧѧى يمكѧѧن الاعتمѧѧاد عليهѧѧا فѧѧى 

العمليѧѧة الإنتاجيѧѧة الواحѧѧدة، وبالتѧѧالى تختلѧѧف قيمѧѧة رأس المѧѧال المسѧѧتثمر والعمالѧѧة 

  .)١٥(ة فى المشروع تبعاً لمصدر التكنولوجياالمستخدم

: يعتمѧѧѧد هѧѧѧذا المعيѧѧѧار علѧѧѧى الخصѧѧѧائص التѧѧѧى تتميѧѧѧز بهѧѧѧا  رابعاً:ـــــѧѧѧـ المعيѧѧѧار الѧѧѧوظيفى

المشروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة عѧѧن الكبيѧѧرة ومѧѧن أهѧѧم تلѧѧك الخصѧѧائص ؛ تمركѧѧز 

 ملكيѧѧة المشѧѧروع بيѧѧد عѧѧدد قليѧѧل مѧѧن الأفѧѧراد، وأن يكѧѧون إنتاجѧѧه محليѧѧاً ونصѧѧيبه مѧѧن

 ً ، وأن تكѧѧون احتياجاتѧѧه مѧѧن خѧѧدمات البنيѧѧة )١٦(السوق التى ينافس فيها صغيراً نسѧѧبيا

الأساسية متواضعة، كما يعتمد إلى حد ما علѧѧى الخامѧѧات المحليѧѧة والمѧѧواد الطبيعيѧѧة. 

                                                             
ومن أمثلة التعريفات المستندة إلى معيارى عدد العمال ورأس المال تعريف منظمة  الينويدر للمشروعات  )١٤(

ألف  ٢٥٠عامل) ورأس المال الثابت ( ١٠٠ــ المشروعات التى لا يتجاوز عدد العمال فيها (الصغيرة بأنها :
  دولار ) . راجع فى ذلك:ــ

، السنة ٢٠٠٢* حسان خضر ، تنمية المشاريع الصغيرة، سلسلة جسر التنمية ، العدد التاسع ، سبتمبر  
  .  ٣الأولى ، المعهد العربى للتخطيط ، ص 

محمد المقدم، دور التنمية البشرية فى دعم ورفع كفاءة المشروعات الصغيرة والمتوسطة  د. حاتم مأمون )١٥(
  .١٣٤، ص ٢٠٠٧فى مصر، رسالة دكتوراه ، جامعة عين شمس ، 

  .١٠د. محمد حامد الزهار ، مرجع سابق ، ص  )١٦(
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وأن تكѧѧون احتياجاتѧѧه لمسѧѧتويات متواضѧѧعة مѧѧن الإدارة والتنظѧѧيم، لѧѧذلك التخصѧѧص 

 ً   .)١٧(الإدارى فيه قليل نسبيا

مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخصѧѧѧائص  )١٨(ضѧѧѧعت لجنѧѧѧة التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية بѧѧѧالأمم المتحѧѧѧدة و      

للإسترشѧѧاد بهѧѧا عنѧѧد وضѧѧع تعريѧѧف للمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة، وقامѧѧت بتعريѧѧف 

  المشروع الصغير بأنه المشروع الذى يتسم باثنين على الأقل من الخصائص الآتية:

 لمدير هو مالك المشروع.عدم انفصال الملكية عن الإدارة ، فعادة ما يكون ا  

 .تتمثل الملكية ورأس المال فى فرد معين ، أو مجموعة من الأفراد 

 .ًمجال نشاط المشروع يكون غالباً محليا 

  سѧѧى نفѧѧل فѧѧى تعمѧѧرة التѧѧروعات الكبيѧѧة بالمشѧѧغيراً بالمقارنѧѧون صѧѧروع يكѧѧحجم المش

 المجال.

وع الصѧѧغير هѧѧو "منشѧѧأة يمكѧѧن القѧѧول مѧѧن خѧѧلال هѧѧذه المعѧѧايير الوصѧѧفية : أن المشѧѧر      

شخصѧѧية مسѧѧتقلة فѧѧى الملكيѧѧة والإدارة وتعمѧѧل فѧѧى ظѧѧل سѧѧوق المنافسѧѧة الكاملѧѧة فѧѧى بيئѧѧة 

  محلية، وبعناصر إنتاج محلية.

                                                             
(17) Albert Guangzhou Hu, Economic Reform and Liberalization and SMEs in 

Chinese Manufacturing Industries, DEPARTMENT OF Economics National 
University of Singapore , May 16- 2009, p. 21. 

  . ٦، ص٢٠٠٤تقرير هيئة الأمم المتحدة خاص بدور المحاسبة فى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  )١٨(
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  المبحث الثانى

  تعريف المشروعات الصغيرة

  تهѧѧѧتم معظѧѧѧم الѧѧѧدول بوضѧѧѧع تعريѧѧѧف للمشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة نظѧѧѧراً لأهميѧѧѧة هѧѧѧذا 

نين، وتقѧѧѧديم الخѧѧѧدمات الخاصѧѧѧة بالمشѧѧѧروعات التعريѧѧѧف بالنسѧѧѧبة لهѧѧѧا فѧѧѧى وضѧѧѧع القѧѧѧوا

  الصѧѧѧѧѧغيرة ، ونظѧѧѧѧѧراً لأن المشѧѧѧѧѧروعات المتناهيѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧغر ، والصѧѧѧѧѧغيرة، والمتوسѧѧѧѧѧطة 

الحجѧѧѧѧم، تѧѧѧѧؤدى دوراً مهمѧѧѧѧاً اجتماعيѧѧѧѧا واقتصѧѧѧѧادياً فѧѧѧѧى جميѧѧѧѧع المؤسسѧѧѧѧات فѧѧѧѧى الاتحѧѧѧѧاد 

، ) مليѧѧون فرصѧѧة عمѧѧل٦٥وتوفر حوالى () من المؤسسات %٩٩الأوروبى، حيث تمثل (

صت المفوضية الأوروبية بأن : يكون تعريف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة وفقѧѧاً للجѧѧدول فقد أو

  :)١٩(الآتى

  ) تصنيف المفوضية الأوروبية للمشروعات الصغيرة١جدول رقم (

  مجموع الميزانية العمومية  دوران رأس المال  عدد الموظفين  فئة المشروعات

  مليون يورو ٤٣إلى  ١  مليون يورو ٥٠إلى  ١  ٢٥٠أقل من   متوسطة الحجم

  مليون يورو ١٠إلى  ١  مليون يورو ١٠إلى  ١  ٥٠أقل من   الصغيرة

  مليون يورو ٢إلى  ١  مليون يورو ٢إلى  ١  ١٠أقل من   متناهية الصغر

ويطبѧѧѧѧق هѧѧѧѧذا التعريѧѧѧѧف فѧѧѧѧى المنطقѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية الأوروبيѧѧѧѧة لصѧѧѧѧالح الشѧѧѧѧركات 

عفѧѧاءات، والمسѧѧاعدات الصغيرة، والمتوسطة الحجم، حيث يمكن أن تستفيد من أحكѧѧام الا

المقدمة من الدولة ويلاحظ من الجѧѧدول السѧѧابق أن التعريѧѧف يعتمѧѧد علѧѧى معيѧѧارى العمالѧѧة 

  ورأس المال.

                                                             
  المرصد الأوروبى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم  )١٩(

https://ec.europa.eu/commission/index_lv  
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وقد وضعت العديد من الدول العربية والأجنبية حѧѧدوداً معينѧѧة متعلقѧѧة بعѧѧدد العمѧѧال 

وحجѧѧѧم رأس المѧѧѧال فѧѧѧى التمييѧѧѧز بѧѧѧين المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة والمشѧѧѧروعات 

  .)٢٠(كبيرةال

                                                             
  جدول تصنيف المشروعات الصغيرة فى الدول العربية )٢٠(

  معايير أخرى  عدد العمالة  حجم المؤسسة  الدولة
  اليمن
  

  مؤسسات صغيرة .
مؤسسات 
  متوسطة.

  مؤسسات كبيرة .

  عمال. ٤أقل من 
  عمال. ١٠أقل من 

  عمال. ١٠أكثر من 

 -  

  مؤسسات صغيرة .  الأردن
مؤسسات 
  متوسطة.

  مؤسسات كبيرة.

  )عمال.١٩- ٥مابين (
) ٤٩- ٢٠مابين (

  عاملا.
  عاملا. ٥٠أكثر من 

 -  

  -   عمال ١٠أقل من   مؤسسات صغيرة.  السودان
  مؤسسات صغيرة.  سلطنة عمان

مؤسسات 
  متوسطة.

  عمال. ١٠أقل من 
 ١٠٠- ١٠مابين 

  عامل.

  ألف ريال. ٥٠رأس المال المستثمر أقل من 
ألف  ١٠٠- ٥٠ستثمر مابين رأس المال الم

  ريال.
ألف جنيه إلى مليون  ٥٠رأس المال مابين   عامل. ٥٠أقل من   مؤسسات صغيرة.  مصر

  جنيه مصري.
  مؤسسة مصغرة.  الجزائر

  
  مؤسسات صغيرة.

  
مؤسسات 
  متوسطة.

  ) عامل.٩- ١مابين (
  

 ٤٩إلى  ١٠من 
  عامل.

  
 ٢٥٠إلى  ٥٠من 
  عامل.

ينار مليون د ٢٠رقم الأعمال لا يتعدى 
  مليون دينار. ١٠والحصيلة السنوية لا تفوق 

مليون دينار  ٢٠٠رقم الأعمال لا يتعدى 
مليون  ١٠٠والحصيلة السنوية لا تفوق 

  دينار.
مليون دج،  ٢٠٠٠ - ٢٠٠رقم الأعمال 

  مليون دج. ٥٠٠-١٠٠والحصيلة السنوية 
  مؤسسات صغيرة.  السعودية

  مؤسسات متوسطة.
  عمال. ٢٠- ١مابين 
  عامل. ١٠٠- ٢١مابين 

مليون  ٢٠لا يزيد رأس المال المستثمر على 
  ريال .

  مؤسسات صغيرة.  الكويت
  مؤسسات متوسطة.

  عامل.١٠أقل من 
  عامل. ٥٠-١٠ما بين 

ألف  ٢٠٠على أن لا يتجاوز  رأس مالها على 
  دينار كويتي.

  مؤسسات صغيرة.  العراق
  مؤسسات متوسطة.

  عامل. ١٩- ٥مابين 
عامل. ١٠٠-٢٠ما بين 

  

  مؤسسات صغيرة.  البحرين
  مؤسسات متوسطة.

  عامل. ٥٠-١١ما بين 
عامل. ١٥٠-٥١ما بين 

ألف دينار بحريني. ٥٠الدخل السنوي لا يتجاوز 
مليون دينار بحريني. ٢الدخل السنوي لا يتجاوز 

= 
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تمثل الولايات المتحدة الأمريكية وضعاً خاصاً باعتبارها من أكثر الѧѧدول التѧѧى       

تنفق مؤسساتها على تعريف المنشأة الصغيرة، وقد أنشѧѧأت وزارة (المنشѧѧآت الصѧѧغيرة)، 

ولديها مكتب يسمى (مكتب معايير الحجم)، هذا المكتب مهمتѧѧه تعريѧѧف وتعѧѧديل التعѧѧاريف 

وعات الصѧѧغيرة وذلѧѧك لأغѧѧراض تتعلѧѧق بѧѧالبرامج الحكوميѧѧة الفيدراليѧѧة. الموجѧѧودة للمشѧѧر

وقد عرف ميثѧѧاق المنشѧѧآت الصѧѧغيرة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة بأنهѧѧا تلѧѧك المشѧѧروعات التѧѧى 
                                                      

=  
  مؤسسات صغيرة.  سوريا

  مؤسسات متوسطة.
عدد العمال لا يقل عن 

٦.  
عدد العمال لا يقل عن 

١٦.  

  ملايين ليرة سورية. ٥-١٫٥المال مابين رأس 
  مليون ليرة سورية. ١٥- ٥رأس المال ما بين 

  
  

 سطة والكبيرة فى الدول الأجنبية جدول يوضح معايير التفرقة بين المشروعات الصغيرة والمتو
  معايير أخرى  عدد العمال  حجم المؤسسة  الدول

  مؤسسة صغيرة  الو.م.أ
  مؤسسة متوسطة.

  مؤسسة كبيرة.

 ٢٥٠- ٠١بينما
  عامل.

 ٥٠٠- ٢٥١مابين 
  عامل.

  عامل. ٥٠١أكثر من 

  

المؤسسات المنجمية   اليابان
والتحويلية والنقل وباقي 
  الفروع النشاط الاقتصادي.
  مؤسسات التجارة بالجملة.

مؤسسات البيع بالتجزئة 
  والخدمات.

  عامل أو أقل. ٣٠٠
  

  عامل أو أقل. ١٠٠
  عامل أو أقل. ٥٠

  ل.مليون ين أو أق ١٠٠
  

  مليون ين أو أقل. ٣٠
  مليون ين أو أقل. ١٠

الإتحاد 
  الأوروبي

  مؤسسات صغيرة.
  مؤسسات متوسطة.

  عامل. ٤٩- ١٠ما بين
  عامل . ٢٤٩أقل من 

 ٠٧الحد الأقصى لرقم الأعمال هو 
  مليون يورو.

 ٢٧الحد الأقصى لرقم الأعمال هو 
  مليون يورو.

الصناعات التحويلية   تايلاندا
  والخدمات.

  ع بالجملة.البي
  البيع بالتجزئة.

  عامل. ٢٠٠أقل من 
  عامل. ٥٠أقل من 
  عامل. ٣٠أقل من 

مليون بات  ٢٠٠رأس المال أقل من 
  تايلاندي.

مليون بات  ١٠٠رأس المال أقل من 
  تايلاندي.

مليون بات  ٦٠رأس المال أقل من 
  تايلاندي.
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، وتعمѧѧل بصѧѧورة مسѧѧتقلة ، ولا تملѧѧك قѧѧدرة السѧѧيطرة علѧѧى )٢١(يكѧѧون لهѧѧا ملكيѧѧة مسѧѧتقلة

  .)٢٢(المجال التى تعمل به

صѧѧغيرة فѧѧإن التعريѧѧف سѧѧوف يختلѧѧف مѧѧن صѧѧناعة إلѧѧى وفى حالة تحديѧѧد المنشѧѧأة ال

  .)٢٣(أخرى ، وذلك كى يعكس الفروق بين الصناعات المختلفة بدقة

تسѧѧتخدم تايلانѧѧدا لتعريѧѧف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة معيѧѧارين همѧѧا : (العمالѧѧة ورأس 

المال) ، حيث يتم تعريف المشروعات الصغيرة علѧѧى أنهѧѧا "تلѧѧك المشѧѧروعات التѧѧى لѧѧديها 

) مليѧѧون ١٠٠عامل فى الصناعات كثيفة العمالة، ورأس مالهѧѧا أقѧѧل مѧѧن ( )٢٠٠أقل من (

  .)٢٤(دولار

اعتمدت الهند فى تعريفهѧѧا للمؤسسѧѧات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة علѧѧى معيѧѧارين رأس 

، فقѧѧد عرفѧѧت المشѧѧروعات الصѧѧغيرة بأنهѧѧا" المنشѧѧآت )٢٥(المѧѧال المسѧѧتثمر، وعѧѧدد العمالѧѧة

) ٧٥٠الواحѧѧدة، ورأس مالهѧѧا فѧѧى حѧѧدود ( ) عѧѧاملاً فأقѧѧل فѧѧى الورديѧѧة٥٠التѧѧى يعمѧѧل بهѧѧا (

) ١٠ألѧѧف روبيѧѧه" ، أمѧѧا الصѧѧناعات متناهيѧѧة الصѧѧغر فهѧѧى: تلѧѧك التѧѧى يعمѧѧل بهѧѧا أقѧѧل مѧѧن (

  .)٢٦() ألف روبيه٢٠٠عمال والتى لا يزيد رأس مالها على (

                                                             
بالمائة  ٢٥رأس المال أو حقوق التصويت  نعني باستقلالية المؤسسات الصناعية في ألا تتجاوز نسبة )٢١(

لصالح مؤسسات أخرى أو مؤسسات ليست من نوع المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة. راجع فى 
  ذلك:ــ

* مرازقة عيسى، القطاع الخاص والتنمية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة باتنة، كلية الاقتصاد 
  .٢٥١، ص ٢٠٠٧والتسيير، الجزائر، 

وزارة المالية : وحدة تنمية المشروعات الصغيرة، التعريف الإجرائى للمنشآت الصغيرة والمتوسطة فى  )٢٢(
  .١٩، ص ٢٠٠٢مصر (الخبرات الدولية ) مايو 

  .٧- ٥المرجع السابق ، ص  )٢٣(
 ٢٠٠٤لسنة  ١٤١البنك الأهلى المصرى ، المنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر فى ظل القانون رقم  )٢٤(

  . ٧٥، ص ٢٠٠٥رة الاقتصادية، العدد الرابع ، المجلد السابع والخمسون ، النش
)25(  Sellami,A,Petite Moyenne Idustrie Et Developpement Economique,Entreprise 
National Du Livre, Alger: Edition Sned 1985,p.36. 

  . ١٣فاطمة جلال محمد السيد ، مرجع سابق، ص )٢٦(
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وجѧѧاء تعريѧѧف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى الجزائѧѧر بأنهѧѧا مؤسسѧѧات 

هما كان الإطار القانوني التي أنشѧѧئت بموجبѧѧه، والتѧѧي صناعية منتجة للسلع والخدمات، م

) عامѧѧل، ولا يتجѧѧاوز رقѧѧم أعمالهѧѧا مليѧѧاري دينѧѧار جزائѧѧري ٢٥٠) إلѧѧى (١٠تشѧѧغل بѧѧين (

  .  )٢٧(وتحترم الاستقلالية

تشѧѧѧكل المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة فѧѧѧى كينيѧѧѧا حصѧѧѧة الأسѧѧѧد والمشѧѧѧروعات المتناهيѧѧѧة 

تناهيѧѧѧة الصѧѧѧغر بأنهѧѧѧا تلѧѧѧك الصѧѧѧغر تكѧѧѧاد تكѧѧѧون معدومѧѧѧة، وقѧѧѧد عًرفѧѧѧت المشѧѧѧروعات الم

) عمѧѧال، والمشѧѧروعات الصѧѧغيرة ١٠"المشѧѧروعات التѧѧى لا يزيѧѧد عѧѧدد العمѧѧال فيهѧѧا عѧѧن (

) ١٠٠: ٥١) عامѧѧѧل، والمشѧѧѧروعات المتوسѧѧѧطة مѧѧѧن (٥٠: ١١عѧѧѧدد العمѧѧѧال فيهѧѧѧا مѧѧѧن (

  .)٢٨(عامل

) بأنهѧѧا مجموعѧѧة SMEsويعرف الѧѧبعض الشѧѧركات الصѧѧغيرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم (

التѧѧي تعمѧѧل فѧѧى عѧѧدة قطاعѧѧات مثѧѧل الخѧѧدمات، والتجѧѧارة،  غيѧѧر متجانسѧѧة مѧѧن الشѧѧركات

والزراعѧѧة، والتصѧѧنيع، كمѧѧا تشѧѧمل مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن الشѧѧركات مثѧѧل صѧѧناع الحѧѧرف 

اليدويѧѧة القرويѧѧة ، ومحѧѧلات الآلات الصѧѧغيرة ، وشѧѧركات بѧѧرامج الكمبيѧѧوتر التѧѧي تمتلѧѧك 

  .)٢٩(مجموعة واسعة من المهارات

سѧѧѧطة التابعѧѧѧة للبنѧѧѧك الѧѧѧدولى كѧѧѧل مѧѧѧن تعѧѧѧرف إدارة المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتو

  المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة كالآتى:

                                                             
  .٤٥، ص ٢٠٠٥الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، القاهرة، السيد فتحي،  )٢٧(

(28) Kenneth, R.Gray., Et,AI "Small-Scale Menufacturing In Kenya 
Characteristicse National Du Livre, Alger: Edition Sned 1985,p.36. 

(29) The Economic Role of SMEs in World Economy, Especially In Europe, Edit 
Lukács, Published Miskolci Egyetem, P. 45. 
https://www.ceeol.com/search/article. 
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  الѧѧن العمѧѧدد مѧѧالمشروعات المتناهية الصغر هى "المشروعات التى يعمل بها ع

) ١٠٠) عمѧѧال، وقيمѧѧة الأصѧѧول الثابتѧѧة للمشѧѧروع لا تتجѧѧاوز (١٠لا يزيѧѧد علѧѧى (

  ) ألف دولار.١٠٠ت السنوية (ألف دولار، ولا يتجاوز إجمالى المبيعا

 ) اѧѧل بهѧѧاملاً، ٥٠: ١١المشروعات الصغيرة هى "تلك المشروعات التى يعمѧѧع (

) مليون دولار ولا يتجѧѧاوز إجمѧѧالى المبيعѧѧات ٣ولا يتجاوز قيمة الأصول الثابتة (

 ) مليون دولار.٣السنوية (

وأخيѧѧراً نجѧѧد أن هنѧѧاك صѧѧعوبات كبيѧѧرة تمنѧѧع وضѧѧع تعريѧѧف محѧѧدد للمشѧѧروعات 

الصغيرة والمتوسطة يتفق عليه جميع الأطراف؛ وذلك بسبب عوامѧѧل كثيѧѧرة منهѧѧا مѧѧا هѧѧو 

اقتصѧѧادى أو سياسѧѧى، ولكѧѧن يمكننѧѧا تعريѧѧف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة بصѧѧورة 

عامة بأنها التى تتكون من حѧѧد أدنѧѧى وحѧѧد أقصѧѧى مѧѧن المقومѧѧات الاقتصѧѧادية المتمثلѧѧة فѧѧى 

أيضѧѧا حجѧѧم رأس المѧѧال( قيمѧѧة أصѧѧول المشѧѧروع )، عدد العمال الذين يعملون بالمشروع و

بحيث إذا تجاوزت هذا الحد دخلت فى عباءة الشركات الكبيرة، وتختلѧѧف تلѧѧك الحѧѧدود مѧѧن 

  ).  ٣٠دولة إلى أخرى ومن مجال إلى آخر(

وترجѧѧع أهميѧѧة تعريѧѧف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة إلѧѧى ضѧѧرورة تحديѧѧدها 

لك مѧѧن أبعѧѧاد أخѧѧرى ومنهѧѧا الѧѧدور الѧѧذى تقѧѧوم بѧѧه بناء على معايير ثابتة، لما يترتب على ذ

تلѧѧك المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تحقيѧѧق مسѧѧتهدفات التنميѧѧة الاقتصѧѧادية كمѧѧا 

  سوف نتحدث عنه فى الفصل الثانى.

                                                             
فى مصر يرى جهاز الحرفيين أن المشروع يعتبر صغير إذا عمل به أقل من عشرة أفراد. في حين ترى  )٣٠(

فرداً ، وهكذا يتضح  ٥٠ارة التخطيط في تعريفها للمشروع الصغير بأنه المشروع الذي يعمل به أقل من وز
عدم وجود مقياس محدد لعدد العاملين في المشروع الصغير ومتناهي الصغر.، كتاب الدليل الإرشادي 

مركز التدريب  -بحوثللمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر والتسويق الفعال (صادر عن المركز القومي لل
  وتنمية القدرات)
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وهنѧѧѧاك معѧѧѧايير توضѧѧѧѧح الفѧѧѧرق بѧѧѧين المشѧѧѧѧروعات متناهيѧѧѧة الصѧѧѧغر والصѧѧѧѧغيرة 

ولوجيѧѧѧة تزيѧѧѧد كلمѧѧѧا كبѧѧѧر حجѧѧѧم والمتوسѧѧѧطة وأيضѧѧѧا الكبيѧѧѧرة، حيѧѧѧث نجѧѧѧد أن الكثافѧѧѧة التكن

المشѧѧروع، وأيضѧѧا عѧѧدد العمѧѧال بالإضѧѧافة إلѧѧى رأس المѧѧال، وانتقѧѧالا إلѧѧى الملكيѧѧة والإدارة 

نجѧѧد فѧѧى المشѧѧروعات متناهيѧѧة الصѧѧغر والصѧѧغيرة صѧѧاحب المشѧѧروع هѧѧو المѧѧدير، وعѧѧن 

المنتجѧѧات التѧѧى ينتجهѧѧا المشѧѧروع فهѧѧى تتميѧѧز بالبسѧѧاطة وإشѧѧباع السѧѧوق المحلѧѧى، فهѧѧى 

  غطية الاحتياجات الداخلية ولا تتطرق غالبا إلى التصديرتهدف إلى ت

وأخيѧѧراً .. يعتبѧѧر تعريѧѧف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة مهѧѧم للوصѧѧول إلѧѧى 

)، والتѧѧى ٣١التمويѧѧل وبѧѧرامج الѧѧدعم التѧѧي تسѧѧتهدف علѧѧى وجѧѧه التحديѧѧد هѧѧذه المشѧѧروعات(

ب تقѧѧѧوم بهѧѧѧا مصѧѧѧر ممثلѧѧѧة فѧѧѧى جهѧѧѧاز تنميѧѧѧة المشѧѧѧروعات حيѧѧѧث يسѧѧѧاعد الجهѧѧѧاز أصѧѧѧحا

المشروعات الصغيرة القائمة أو الذين يملكون رغبة البدء فى تنفيѧѧذ مشѧѧروع عѧѧن طريѧѧق 

إتاحѧѧة كافѧѧة الخѧѧدمات والمعلومѧѧات التѧѧى يحتاجهѧѧا صѧѧاحب المشѧѧروع بالإضѧѧافة إلѧѧى تقѧѧديم 

  جميع أنواع الدعم.

وتختلѧѧف أهѧѧداف المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فمنهѧѧا مѧѧا يهѧѧدف إلѧѧى تحقيѧѧق 

إلى توفير فرص عمل للقضاء على البطالة، ومنها مѧѧا يهѧѧدف إلѧѧى  الربح، ومنها ما يهدف

تحقيق نتائج وآثار اجتماعية، وبعضها يهدف إلى تحسين مسѧѧتوى الخѧѧدمات المقدمѧѧة فѧѧى 

مجѧѧال المشѧѧروع، وقѧѧد تكѧѧون جميѧѧع الأهѧѧداف السѧѧابقة مجتمعѧѧة فѧѧى المشѧѧروع، وجميѧѧع 

ѧѧѧة الاقتصѧѧѧتهداف التنميѧѧѧق مسѧѧѧطة تحقѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧروعات الصѧѧѧوف المشѧѧѧى سѧѧѧادية الت

  نعرضها فى هذا البحث.

                                                             
عباس فؤاد عباس حسن، أثر التمويل الإسلامي في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة  )٣١(

 ٤, ع٢٦، مجلة الدراسات المالية والمصرفية , مج٢٠١٧ -  ٢٠٠٥الرياض للفترة من  - مصرف الراجحي 
  .٣٥، ص ٢٠١٨مركز البحوث المالية والمصرفية،  - رفية الاكاديمية العربية للعلوم المالية والمص - 
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  المبحث الثالث

  أهمية المشروعات الصغيرة

تلقى الصناعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة اهتمامѧѧاً متزايѧѧداً فѧѧى مختلѧѧف دول العѧѧالم إلا 

أن منطلѧѧق هѧѧذا الاهتمѧѧام وسѧѧببه يختلفѧѧان فѧѧى الѧѧدول المتقدمѧѧة عنهمѧѧا فѧѧى الѧѧدول الناميѧѧة، 

مشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧى أنهѧѧѧا الركيѧѧѧزة فالѧѧѧدول المتقدمѧѧѧة أدركѧѧѧت أهميѧѧѧة ال

الأساسѧѧية للمؤسسѧѧات الكبѧѧرى، لتمتعهѧѧѧا بѧѧروابط أماميѧѧة وخلفيѧѧѧة قويѧѧة مѧѧع المؤسسѧѧѧات 

الكبرى، أما الدول النامية فكان اهتمامها بها منطلقѧѧاً مѧѧن إجѧѧراءات الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادى، 

يѧѧرة ممѧѧا أدى وتقلѧѧص دور الدولѧѧة فѧѧى الاسѧѧتثمار وضѧѧعف قѧѧدرتها علѧѧى بنѧѧاء مؤسسѧѧات كب

إلѧѧѧى تزايѧѧѧد الفجѧѧѧوة بѧѧѧين الأغنيѧѧѧاء والفقѧѧѧراء، وضѧѧѧعف قѧѧѧدرة الدولѧѧѧة علѧѧѧى تغطيѧѧѧة الطلѧѧѧب 

  .)٣٢(المتزايد على الشغل فى سوق العمل

كما تلعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً محورياً فѧѧى التنميѧѧة الاقتصѧѧادية 

مساهمة الفعالѧѧة فѧѧى والاجتماعية من خلال ما تقدمه من مساهمتها فى الناتج المحلى، وال

التصѧѧدير وزيѧѧادة قѧѧدرة الابتكѧѧار، واسѧѧتقطاب العمالѧѧة، لѧѧذا ازداد اهتمѧѧام الѧѧدول المتقدمѧѧة 

  ).٣٣والدول النامية على حد سواء بها مما أدى إلى انتشارها وزيادة عددها(

 :أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى الدول المتقدمة  

أهميѧѧة بالغѧѧة فѧѧى الѧѧدول المتقدمѧѧة، تنطلѧѧق تلѧѧك  أن للمشروعات الصغيرة والمتوسѧѧطة      

الأهميѧѧة مѧѧن التجديѧѧد والابتكѧѧار لѧѧدى تلѧѧك المؤسسѧѧات، وكѧѧذلك تحسѧѧين فاعليѧѧة المؤسسѧѧات 

                                                             
د. فريد راغب النجار، إدارة المشروعات والأعمال الصغيرة والمشروعات المشتركة الجديدة ، مؤسسة  )٣٢(

  .١١شباب الجامعة، الإسكندرية ، ص 
ثرها في التنمية لمياء يوسف إبراهيم الضمور، آليات دعم المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة وأ )٣٣(

جامعة العلوم  - كلية الدراسات العليا - المستدامة في الأردن: الدور المعدل للحاكمية، رسالة دكتوراة 
  .٥٤، ص ٢٠١٨الأردن،  - الإسلامية العالمية 
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الكبيرة ، بإعادة النظر فى أحجام الوحѧѧدات الإنتاجيѧѧة التابعѧѧة لتلѧѧك المؤسسѧѧات، وتجزئتهѧѧا 

ارات التى دفعѧѧت الѧѧدول . ويمكن إجمال أهم الاعتب)٣٤(إلى وحدات صغيرة ذات كفاءة أعلى

الصѧѧناعية المتقدمѧѧة، إلѧѧى إعѧѧادة الاهتمѧѧام بالمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة منѧѧذ مطلѧѧع 

  السبعينيات فيما يلى:

انخفاض معدلات الربحية، للمؤسسة الكبيرة المدمجة لوحѧѧدات إنتاجيѧѧة صѧѧغيرة،  

  بسبب عدم القدرة على الاستفادة من مزايا الحجم الكبير.

فѧѧѧѧѧى الكثيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الصѧѧѧѧѧناعات الأساسѧѧѧѧѧية، سѧѧѧѧѧرعة التطѧѧѧѧѧور  الطاقѧѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧѧة 

التكنولوجى، التوسع فى استخدام التقنيات الحديثة، انتشѧѧار طريقѧѧة الإنتѧѧاج علѧѧى 

 دفعات أو طلبيات صغيرة.

ازديѧѧѧاد فѧѧѧرص العمѧѧѧل الجديѧѧѧدة التѧѧѧى توفرهѧѧѧا المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة بالمقارنѧѧѧة  

 بالمؤسسات الكبيرة.

 رة فى نشاط التصدير.ارتفاع مساهمة قطاع الأعمال الصغي 

تزايѧѧد الاتجѧѧاه لتѧѧدويل النشѧѧاط مѧѧن خѧѧلال تكثيѧѧف الاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة  

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

                                                             
قدي عبد المجيد، المؤسسة الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري، الملتقى الوطني الأول حول  )٣٤(

  .٤٨، ص٢٠٠٢يرة والمتوسطة، كلية الاقتصاد، جامعة الأغواط، أبريل المؤسسات الصغ
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 :أهمية المشروعات الصغيرة فى الدول النامية  

تكتسب المشروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة أهميتهѧѧا فѧѧى الѧѧدول الناميѧѧة مѧѧن مجموعѧѧة       

ѧѧѧق بخصѧѧѧارات تتعلѧѧѧل اعتبѧѧѧوفر عوامѧѧѧب تѧѧѧة، ونسѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧا الاقتصѧѧѧائص هياكله

الإنتѧѧاج، والتوزيѧѧع المكѧѧانى للسѧѧكان، والنشѧѧاط الاقتصѧѧادى، ويمكѧѧن إيجѧѧاز أهѧѧم الظѧѧواهر 

الإيجابيѧѧѧة التѧѧѧى تقتѧѧѧرن بقطѧѧѧاع الأعمѧѧѧال الصѧѧѧغيرة والѧѧѧواردة بصѧѧѧورة متكѧѧѧررة فѧѧѧى معظѧѧѧم 

  :)٣٥(الكتابات الاقتصادية فيما يلى

رة والمتوسѧѧѧطة فنونѧѧѧاً إنتاجيѧѧѧة بسѧѧѧيطة نسѧѧѧبياً تتميѧѧѧز تسѧѧتخدم المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغي 

بارتفѧѧاع كثافѧѧة العمѧѧل، ممѧѧا يسѧѧاعد الѧѧدول الناميѧѧة علѧѧى مواجهѧѧة مشѧѧكلة البطالѧѧة، 

  دون تكبد تكاليف رأس مالية عالية.

ميѧѧزت المؤسسѧѧات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة بالانتشѧѧار الجغرافѧѧى، ممѧѧا يسѧѧاعد علѧѧى  

 ية المكانية المتوازنة.تقليل التفاوتات الإقليمية، وتحقيق التنم

توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سلعاً وخѧѧدمات لفئѧѧات المجتمѧѧع ذات الѧѧدخل  

 المحدود.

يوفر قطاع الأعمال الصѧѧغيرة فرصѧѧاً عديѧѧدة للعمѧѧل لѧѧبعض الفئѧѧات، وبصѧѧفة خاصѧѧة  

النسѧѧاء والشѧѧباب، وجمѧѧوع النѧѧازحين مѧѧن المنѧѧاطق الريفيѧѧة، غيѧѧر المѧѧؤهلين بعѧѧد 

 لأعمال الكبيرة والقطاع المنظم بصفة عامة.للانضمام إلى قطاع ا

تقѧѧوم المؤسسѧѧات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة بتلبيѧѧة احتياجѧѧات الأسѧѧواق مѧѧن السѧѧلع  

 والخدمات المتخصصة التى ترتبط بأذواق وتفضيلات المستهلكين.
                                                             

 الصغيرة المشروعات تنمية في والصناعة التجارة غرف عام اتحاد دور ، درديرة يوسف صالح )٣٥(
  /7/ 2005 ليبيا، ( -طرابلس ، والمتوسطة الصغيرة المشروعات لندوة مقدمة بحثيه ورقة ، والمتوسطة

  .٢ص ، 27-25
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إن الأعمѧѧال الصѧѧغيرة قѧѧد تكѧѧون أكثѧѧر كفѧѧاءة مѧѧن المؤسسѧѧات الكبيѧѧرة، فѧѧى تعبئѧѧة  

 وتنمية المهارات البشرية.وتوظيف المدخرات المحلية، 

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دوراً هاماً فѧѧى دعѧѧم المؤسسѧѧات الكبيѧѧرة،  

مѧѧن خѧѧلال توزيѧѧع منتجاتهѧѧا وإمѧѧدادها بمسѧѧتلزمات الإنتѧѧاج، ومѧѧن خѧѧلال تصѧѧنيع 

بعѧѧѧض مكوناتهѧѧѧا، وإجѧѧѧراء العمليѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧة التѧѧѧى يكѧѧѧون مѧѧѧن غيѧѧѧر المجѧѧѧزى 

  .)٣٦(لها فيما بعد نواة الكبيرة، وقد تشكل اقتصادياً تنفيذها بواسطة المؤسسة

تساعد المشروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى اسѧѧتغلال مѧѧوارد الثѧѧروة المنتشѧѧرة  

 .)٣٧(بكميات محدودة فى مواقع متباعدة

تسѧѧاهم المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تنويѧѧع الهيكѧѧل الاقتصѧѧادى مѧѧن  

تغيير الهيكѧѧل السѧѧوقى، مѧѧن خلال نشاطاتها المتعددة والمتباينة، كما تساعد على 

خѧѧѧلال تخفيѧѧѧف حѧѧѧدة التركѧѧѧز، وزيѧѧѧادة درجѧѧѧة المنافسѧѧѧة بѧѧѧين الوحѧѧѧدات الإنتاجيѧѧѧة 

 والخدمية.

تقѧѧوم المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة بѧѧدور مهѧѧم فѧѧى تنميѧѧة المѧѧدن الثانويѧѧة،  

مما يساعد على التخفيف من حدة التمركѧѧز العمرانѧѧى، والتحضѧѧر الزائѧѧد لعواصѧѧم 

 ة.الدول ومدنها الرئيسي

تسهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة فѧѧى تنشѧѧيط الصѧѧادرات كثيفѧѧة العمѧѧل فѧѧى  

 العديد من الدول النامية، مثل الهند وتايوان وكوريا والفلبين وسنغافورة.

                                                             
  .٣درديرة، المرجع السابق ، ص يوسف الحص )٣٦(
  . ٢٢، ص ١٩٨٧يوسف طه وآخرون، الصناعات الصغيرة في السودان، الخرطوم،  )٣٧(
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 التقلبѧѧات مواجهѧѧة فѧѧي بالمرونѧѧة كبيرة، وتتميѧѧز بدرجة المحلية الموارد تستخدم 

 .)٣٨(الاقتصادية

ة الأكثѧѧر عѧѧدداً والأوسѧѧع انتشѧѧاراً وتنوعѧѧاً، ستظل المشروعات الصغيرة والمتوسط

والأقѧѧل تكلفѧѧة والأسѧѧرع نمѧѧواً، وصѧѧاحبة المركѧѧز الأول فѧѧى تѧѧوفير مناصѧѧب العمѧѧل وتلبيѧѧة 

الاحتياجات الأساسѧѧية للسѧѧكان مѧѧن السѧѧلع والخѧѧدمات المباشѧѧرة، بأسѧѧعار وجѧѧودة تتوافقѧѧان 

هѧѧѧا بمرونѧѧѧة قويѧѧѧة وقѧѧѧدراتهم الشѧѧѧرائية، ومتطلبѧѧѧاتهم المتزايѧѧѧدة، والمتنوعѧѧѧة، وهѧѧѧذا لتميز

  .)٣٩(والمتمثلة فى درجة استجابتها للتغيرات الحاصلة

                                                             
  ٣درديرة، مرجع سابق ، ص يوسف ) صالح )٣٨(
رابح حميدة: "استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فى دعم النمو وتحقيق  )٣٩(

ة ، دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية، رسالة ما جستير ، قسم التنمية المستدام
الاقتصاد والعلوم التجارية ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التيسير والعلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، 

  . ٦٨، ص  ٢٠١٥سطيف ، الجزائر ، 
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  المبحث الرابع

  دور جهاز تنمية المشروعات فى دعم المشروعات 
  الصغيرة والمتوسطة فى مصر

قامѧѧѧت الحكومѧѧѧة المصѧѧѧرية ممثلѧѧѧة فѧѧѧѧى جهѧѧѧاز تنميѧѧѧة المشѧѧѧروعات المتوسѧѧѧѧطة 

ѧѧروعات الصѧѧѧة المشѧѧإطلاق منصѧѧѧغر بѧѧة الصѧѧѧغيرة ومتناهيѧѧتوالصѧѧѧى الإنترنѧѧѧ٤٠(غيرة عل( 

والتѧѧى تعتبѧѧر فرصѧѧة حقيقيѧѧة لأصѧѧحاب المشѧѧروعات يسѧѧتطيعون مѧѧن خلالهѧѧا التعѧѧرف علѧѧى 

أسѧѧهل وأبسѧѧط الطѧѧرق للانضѧѧمام للقطѧѧاع الرسѧѧمى وتقنѧѧين أوضѧѧاعهم لكѧѧى يتمكنѧѧوا مѧѧن 

الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الخѧѧѧدمات المختلفѧѧѧة والمتميѧѧѧزة سѧѧѧواء كانѧѧѧت فنيѧѧѧة أم ماليѧѧѧة أم اداريѧѧѧة أم 

مѧѧن الخѧѧدمات التѧѧى تسѧѧاعد أصѧѧحاب المشѧѧروعات علѧѧى تطѧѧوير وتنميѧѧة تدريبيѧѧة إلѧѧى آخѧѧرة 

أعمالهم وتطويرها طبقا لأفضل الطرق الحديثة، مما ينتج عنѧѧه تحقيѧѧق زيѧѧادة فѧѧى الأربѧѧاح 

  والاستفادة من النمو الاقتصادى الذى يحدث فى مصر الآن ويكون لهم نصيب فيه.

علѧѧى ألѧѧف متѧѧدرب  وقد قام جهѧѧاز تنميѧѧة المشѧѧروعات فѧѧى مصѧѧر بتѧѧدريب مѧѧا يزيѧѧد

مѧѧن خѧѧلال برامجѧѧه التدريبيѧѧة فѧѧى جميѧѧع محافظѧѧات مصѧѧر فѧѧى نطѧѧاق مبѧѧادرة تѧѧدريب عشѧѧرة 

آلاف متѧѧѧدرب، وبعѧѧѧد انتهѧѧѧاء الѧѧѧدورات التدريبيѧѧѧة سѧѧѧوف يقѧѧѧوم الجهѧѧѧاز بإتاحѧѧѧة البѧѧѧرامج 

التمويليѧѧѧة التѧѧѧى تناسѧѧѧب طبيعѧѧѧة مشѧѧѧروعات هѧѧѧؤلاء المتѧѧѧدربين، وأيضѧѧѧا مسѧѧѧاعدتهم فѧѧѧى 

حѧѧو الاسѧѧتمرار، ويѧѧتم تقѧѧديم الѧѧدعم المѧѧالى المتمثѧѧل فѧѧى التسѧѧويق لمشѧѧروعاتهم ودفعهѧѧم ن

) بنكѧѧاً يقѧѧدم خѧѧدمات ائتمانيѧѧة تتناسѧѧب مѧѧع احتياجѧѧات ١٤التمويѧѧل والإقѧѧراض مѧѧن خѧѧلال (

ورغبѧѧات العمѧѧلاء وتسѧѧاعدهم فѧѧى تطѧѧوير مشѧѧروعاتهم القائمѧѧة وأيضѧѧا إنشѧѧاء مشѧѧروعات 

ѧѧة تبلѧѧرامج تمويليѧѧر بѧѧى مصѧѧروعات فѧѧة المشѧѧاز تنميѧѧدم جهѧѧا يقѧѧدة، كمѧѧن جديѧѧدودها مѧѧغ ح

) ملايѧѧين جنيѧѧه حسѧѧب طبيعѧѧة واحتيѧѧاج المشѧѧروع ودراسѧѧѧات ٥) ألѧѧف جنيѧѧه حتѧѧى (٥٠(

  .)٤١(الجدوى المقدمة ويشرف على ذلك البنك المركزى 

                                                             
   http://www.msme.egرنت رابط موقع منصة المشروعات الصغيرة على الانت )٤٠(
   http://sis.gov.eg/Story/149827الهيئة العامة للإستعلامات  )٤١(
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وبالمقارنѧѧѧة بالصѧѧѧعيد الѧѧѧدولى، فѧѧѧى الاتحѧѧѧاد الأوروبѧѧѧى أنشѧѧѧئ مرصѧѧѧد الشѧѧѧركات 

 )The European Observatory for SMEsالصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة الأوروبيѧѧة (

) لتحسѧѧين رصѧѧد الأداء الاقتصѧѧادي للمشѧѧاريع الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي ١٩٩٢فѧѧي عѧѧام (

أوروبا،  وقدم لمحة عامة عن الوضѧѧع الحѧѧالي فѧѧي قطѧѧاع الشѧѧركات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة 

  ،  )٤٢(فѧѧѧي أوروبѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال إحصѧѧѧاءات بينѧѧѧت العديѧѧѧد مѧѧѧن البيانѧѧѧات مثѧѧѧل عѧѧѧدد الشѧѧѧركات

ѧѧم المشѧѧب حجѧѧاج حسѧѧة والإنتѧѧالي العمالѧѧن وإجمѧѧة مѧѧارير مجموعѧѧي التقѧѧا تغطѧѧروعات ، كم

القضايا والمواضيع المرتبطѧѧة بالمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة وريѧѧادة الأعمѧѧال، كمѧѧا 

) مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧركات فѧѧѧѧي الاتحѧѧѧѧاد % ٩٩تمثѧѧѧѧل الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧغيرة ومتوسѧѧѧѧطة الحجѧѧѧѧم (

  .)٤٣(الأوروبي

ل وإذا كѧѧان هѧѧذا حѧѧال الاتحѧѧاد الأوروبѧѧى الѧѧذى يضѧѧم العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول التѧѧى تѧѧدخ

بالنسѧѧبة لعѧѧدد الشѧѧركات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى الاقتصѧѧاد  )٤٤(ضѧѧمن مجموعѧѧة الثمانيѧѧة

الأوروبѧѧѧى، فبѧѧѧالأحرى أن تسѧѧѧعى مصѧѧѧر فѧѧѧى هѧѧѧذا الطريѧѧѧق وتѧѧѧدعم أصѧѧѧحاب المشѧѧѧروعات 

  .)٤٥(الصغيرة والمتوسطة؛ لأن تلك الشركات تعتبر نواه التنمية الاقتصادية للدولة

وعات المتوسѧѧطة والصѧѧغيرة ومتناهيѧѧة ومن الجدير بالذكر أن جهاز تنمية المشر

) مليѧѧار ٥٫١) بدعم تلك المشروعات بقروض بلغ حجمهѧѧا (٢٠١٧الصغر قام خلال عام (
                                                             

(42) Marina Gigliotti, Massimo Cossignani, Antonio Picciotti, Why Enterprises Do 
Not Invest in Europe? Management Claims and Countries Conditions in 
Developed and Emerging Markets, Springer US, 2019, p.3. 

(43)http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-
definition_en  

وهى مجموعة تضم أكبر دول صناعية فى العالم وهم ( أمريكا، اليابان، روسيا، المانيا، إيطاليا، بريطانيا،  )٤٤(
 من الاقتصاد العالمى. %٦٥فرنسا، كندا ) ويمثل اقتصاد هذه الدول 

عات الصغيرة والمتوسطة أشارت وزيرة حول جهود وإجراءات الحكومة فيما يخص تشجيع المشرو )٤٥(
) إلى توفير ٢٠١٨التخطيط فى مؤتمر الجامعة الأمريكية حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة (سبتمبر 

في ضوء توجيهات السيد رئيس الجمهورية  ٢٠١٦التمويل اللازم بتقديم البنك المركزي المصري عام 
مليار جنيه  ٢٠٠ناهية الصغر والتي تم تخصيص حوالى مبادرة لدعم المشروعات المتوسطة والصغيرة ومت

ألف عميل أو  ٣٥٥، فضلاً عن استفادة حوالي ٪٦لها لتوفير تمويلات لهذه المشروعات بسعر فائدة أقل من 
 %٣١والتجارية بمعدل  %٣٨مشروع في القطاعات المختلفة الخدمية من اجمالى التمويلات منها بنسبة 

  %٣والزراعية بـ  %٢٨عية بنسبة إلى جانب القطاعات الصنا
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) ٢٤٩) دعمѧѧت تلѧѧك المبѧѧالغ حѧѧوالى (٢٠١٦عѧѧن عѧѧام ( %٣٥جنية وذلك بزيѧѧادة قيمتهѧѧا 

) ألѧѧف فرصѧѧة عمѧѧل، ممѧѧا أدى إلѧѧى تحقيѧѧق معѧѧدل ٣٣٩ألف مشروع، وساهمت فى توفير (

للمشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتناهيѧѧѧة للقطѧѧѧاع الصѧѧѧناعى خѧѧѧلال عѧѧѧام  %١١نمѧѧѧو بنسѧѧѧبة 

  ) .٢٠١٦) مقارنة بعام (٢٠١٧(

  
 –المكتѧѧب الفنѧѧى  - المصѧѧدر : تقريѧѧر جهѧѧاز تنميѧѧة المشѧѧروعات المتوسѧѧطة والصѧѧغيرة ومتناهيѧѧة الصѧѧغر 

  .  ٢٠١٧  - إدارة المعلومات 

ة خѧѧلال ومѧѧن المهѧѧم ذكѧѧرة أن الدولѧѧة دعمѧѧت المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧط

مليѧѧار  ٢٫٥٣السѧѧنوات السѧѧابقة بشѧѧكل ملحѧѧوظ، حيѧѧث كѧѧان مبلѧѧغ الѧѧدعم لتلѧѧك المشѧѧروعات 

) مليѧѧار ٥٫٧٥)، وزاد إلѧѧى (٢٠١٤) إلѧѧى (٢٠١٢جنيه متوسط سنوي خلال الفتѧѧرة مѧѧن (

، وبإجمѧѧالي تمويѧѧل  ٪١٢٧) بمعѧѧدل نمѧѧو بلѧѧغ ٢٠١٦) إلѧѧى (٢٠١٥جنيه في الفتѧѧرة مѧѧن (

)، ومѧѧѧن ٢٠١٧) إلѧѧѧى سѧѧѧبتمبر (٢٠١٥ة مѧѧѧن () مليѧѧѧار جنيѧѧѧه خѧѧѧلال الفتѧѧѧر١٥٫٢بلѧѧѧغ (

) ٩٫٣) حѧѧوالي (٢٠٣٠المستهدف زيѧѧادة قيمѧѧة هѧѧذا التمويѧѧل بشѧѧكل تѧѧدريجي لتصѧѧل عѧѧام (

  مليار جنيه.

كمѧѧا قѧѧام الجهѧѧاز بتوزيѧѧع التمويѧѧل لتلѧѧك المشѧѧروعات مسѧѧتخدماً معيѧѧاراً جغرافيѧѧاً، 

  ومهنياً، وجنسياً كما هو موضح بالجدول أسفل
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 –المكتѧѧب الفنѧѧى  - نميѧѧة المشѧѧروعات المتوسѧѧطة والصѧѧغيرة ومتناهيѧѧة الصѧѧغر المصѧѧدر : تقريѧѧر جهѧѧاز ت

  .  ٢٠١٧  - إدارة المعلومات 

وأيضا وزع الجهاز تمويلة بين المشروعات الجديѧѧدة والمشѧѧروعات القائمѧѧة حيѧѧث 

مѧѧѧن إجمѧѧѧالى  %٣٩مثلѧѧѧت المشѧѧѧروعات الجديѧѧѧدة الممولѧѧѧه بقѧѧѧروض مѧѧѧن الجهѧѧѧاز نسѧѧѧبة 

 %٤٧المشѧѧروعات مثلѧѧت المشѧѧروعات الجديѧѧدة حѧѧوالى  التمويل، وبالنسبة لإجمالى عѧѧدد

  من إجمالى عدد المشروعات كما هو موضح بالصورة أسفل
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 –المكتѧѧب الفنѧѧى  - المصѧѧدر : تقريѧѧر جهѧѧاز تنميѧѧة المشѧѧروعات المتوسѧѧطة والصѧѧغيرة ومتناهيѧѧة الصѧѧغر 

  .  ٢٠١٧  - إدارة المعلومات 

لصѧѧغيرة والمتناهيѧѧة خѧѧلال كما قدم الجهاز أيضاً خѧѧدمات غيѧѧر ماليѧѧة للمشѧѧروعات ا

) عѧѧѧن طريѧѧѧق مجمعѧѧѧات الخѧѧѧدمات التѧѧѧى تهѧѧѧدف إلѧѧѧى مسѧѧѧاعدة أصѧѧѧحاب تلѧѧѧك ٢٠١٧عѧѧѧام (

المشѧѧѧروعات علѧѧѧى تأسѧѧѧيس مشѧѧѧاريعهم مѧѧѧن خѧѧѧلال تجميѧѧѧع الجهѧѧѧات المعنيѧѧѧة باسѧѧѧتخراج 

المستندات والأوراق اللازمة وترخيصه فى مكان واحѧѧد، بالإضѧѧافه إلѧѧى مسѧѧاعدة أصѧѧحاب 

هم وتحسين جودتها وزيادة المبيعѧѧات عѧѧن طريѧѧق توسѧѧيع المشروعات على تطوير منتجات

  نطاق أعمالهم وتدريب العماله.
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  الفصل الثانى

  مستهدفات التنمية الاقتصادية التى تحققها

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة

تحظѧѧى المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة بنصѧѧيب كبيѧѧر مѧѧن تحقيѧѧق مسѧѧتهدفات 

  فى المباحث الأربعة التالية:التنمية الاقتصادية فى مصر وسنبحثها 

المبحѧѧث الأول : دور المشѧѧروعات الصѧѧغيرة فѧѧى تѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل والحѧѧد مѧѧن 

  مشكلة البطالة.

المبحث الثѧѧانى : دور المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى القضѧѧاء علѧѧى الفقѧѧر 

  ورفع مستوى المعيشة.

ѧѧق التѧѧى تحقيѧѧطة فѧѧغيرة والمتوسѧѧروعات الصѧѧى المبحث الثالث : دور المشѧѧوازن ف

  الميزان التجارى وزيادة الصادرات.

المبحѧѧث الرابѧѧع: دور المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تحقيѧѧق العديѧѧد مѧѧن 

  مستهدفات التنمية الأخرى.
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  المبحث الأول

  دور المشروعات الصغيرة فى توفير فرص العمل

  والحد من مشكلة البطالة

لѧѧة أمѧѧراً مسѧѧلماً بѧѧه ممѧѧا ينѧѧتج عنѧѧه أصبح احتياج المشروعات المنشѧѧأة حѧѧديثاً للعما

خلѧѧق فѧѧرص عمѧѧل جديѧѧدة، وبالتѧѧالى يحѧѧدَّ مѧѧن ظѧѧاهرة البطالѧѧة، وهѧѧذا مѧѧا تثبتѧѧه التقѧѧارير 

والبيانѧѧات الخاصѧѧة بالمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة ومѧѧدى مسѧѧاهمتها فѧѧى محاربѧѧة 

  البطالة وتوفير العديد من فرص العمل فى الدولة.

ت الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة وتأثيرهѧѧا علѧѧى بدايѧѧة نعѧѧرض بيانѧѧات عѧѧن دور المشѧѧروعا

) حيѧѧث ٤٦الاقتصѧѧاد الأمريكѧѧى مѧѧن حيѧѧث التنميѧѧة والبطالѧѧة وحجمهѧѧا فѧѧى الاقتصѧѧاد القѧѧومى(

  جاءت البيانات كالتالى:

) ، تمثѧѧѧل الشѧѧѧركات الصѧѧѧغيرة SBAوفقѧѧѧًا لإدارة الأعمѧѧѧال الصѧѧѧغيرة الأمريكيѧѧѧة (

) ١٫٩صѧѧѧغيرة (بالمائѧѧѧة مѧѧѧن مجمѧѧѧوع الشѧѧѧركات الأمريكيѧѧѧة، وخلقѧѧѧت الشѧѧѧركات ال ٩٩٫٩

 ٢٠تلѧѧك التѧѧي لѧѧديها  -) مѧѧع بعѧѧض مѧѧن أصѧѧغر الشѧѧركات ٢٠١٥مليѧѧون وظيفѧѧة فѧѧي عѧѧام (

) مليѧѧون. واعتبѧѧارًا مѧѧن ١٫١إضافة إلى أكثر من نصف الوظائف بزيѧѧادة ( –موظفاً أو أقل 

                                                             
(46) A small business is defined as a business (corporation, limited liability 

company or proprietorship) with 500 employees or less. According to the U.S. 
Small Business Administration (SBA), small businesses represent 99.9 percent 
of all U.S. businesses. Small businesses created 1.9 million jobs in 2015 with 
some of the smallest firms - those with 20 employees or less - adding over half 
of the positions with a 1.1 million increase. As of 2018, the SBA estimates there 
are 30.2 million small businesses employing a total of 58.9 million workers. 
https://smallbusiness.chron.com/important-small-businesses-local-economies-
5251.html  



 

 

 

 

 

  

) مليѧѧѧون مؤسسѧѧѧة صѧѧѧغيرة توظѧѧѧف مѧѧѧا ٣٠٫٢أن هنѧѧѧاك ( SBA) ، قѧѧѧدرت ٢٠١٨عѧѧѧام (

  ) مليون عامل.٥٨٫٩مجموعه (

ة للوضѧѧع فѧѧى مصѧѧر فѧѧإن المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة تسѧѧهم فѧѧى وبالنسѧѧب

 %٨٨خفض معѧѧدلات البطالѧѧة، حيѧѧث تѧѧوفر العديѧѧد مѧѧن فѧѧرص العمѧѧل والتѧѧى تقѧѧدر بحѧѧوالى 

مѧѧن إجمѧѧالى فѧѧرص العمѧѧل فѧѧى مصѧѧر، حيѧѧث تسѧѧتحوذ المشѧѧروعات متناهيѧѧة الصѧѧغر علѧѧى 

ѧѧطة كمѧѧم المتوسѧѧغيرة ثѧѧروعات الصѧѧا المشѧѧة تليهѧѧن العمالѧѧر مѧѧيب الأكبѧѧح النصѧѧو موضѧѧا ه

  ).٤٧بالرسم (

  

كما تساهم الصناعات الغذائيѧѧة متناهيѧѧة الصѧѧغر والصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تѧѧوفير 

مѧѧن إجمѧѧالى فѧѧرص العمѧѧل المتاحѧѧة فѧѧى  %٧٤العديد من فرص العمل حيث تسهم بحوالى 

مѧѧن العمالѧѧة فѧѧى هѧѧذا القطѧѧاع يعمѧѧل  %٢٦نشѧѧاط الصѧѧناعات الغذائيѧѧة، مѧѧا يعنѧѧى أن نسѧѧبة 

) عѧѧاملاً للصѧѧناعات ٦٨) عمѧѧال و (٨) عمѧѧال و (٣ة، وذلك بمتوسط (بالمشروعات الكبير

                                                             
  .٢٠١٧المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، تعداد المنشآت  )٤٧(
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الغذائية متناهية الصغر، والصغيرة، والمتوسطة على التوالى كما هو موضѧѧح فѧѧى الشѧѧكل 

  .)٤٨(أسفل

  

وبمطالعѧѧѧѧة التقѧѧѧѧارير الرسѧѧѧѧمية المعروضѧѧѧѧة سѧѧѧѧالفاً يتبѧѧѧѧين لنѧѧѧѧا الѧѧѧѧدور الجѧѧѧѧوهرى 

ѧѧر للمشروعات الصغيرة والمتوسطة فى محاربة البطالѧѧى تعتبѧѧل والتѧѧرص العمѧѧوفير فѧѧة وت

  من مستهدفات التنمية الاقتصادية فى مصر.

وحرى بالذكر أن من خلال الاطلاع علѧѧى تجѧѧارب الѧѧدول الصѧѧناعية الكبѧѧرى يتضѧѧح 

أن النمѧѧو الحقيقѧѧى هѧѧو الѧѧذى يقتѧѧرن بتحقيѧѧق نسѧѧب تشѧѧغيل مرتفعѧѧه، ومؤشѧѧرات الاقتصѧѧاد 

قتصѧѧادى المصѧѧرى يѧѧوفر حѧѧوالى المصرى توضح أن كѧѧل رقѧѧم مئѧѧوى إضѧѧافى فѧѧى النمѧѧو الا

) ألѧѧѧف فرصѧѧѧة عمѧѧѧل جديѧѧѧدة، وبالتѧѧѧالى فѧѧѧإن تحقيѧѧѧق النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادى المرتفѧѧѧع ١٥٠(

  والمستمر، هو السبيل الأمثل للقضاء على البطالة.

لѧѧم يعѧѧد بوسѧѧع الشѧѧركات الكبيѧѧرة فѧѧى العصѧѧر الحѧѧديث أن تضѧѧمن وظѧѧائف لجميѧѧع 

ات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى الأفراد وبصورة دائمة إن وجدت، فكان الحل لدى المشروع

                                                             
  ٢٠١٧المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، تعداد المنشآت  )٤٨(
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أن تسѧѧد هѧѧذا الѧѧنقص وتѧѧوفر فѧѧرص العمѧѧل وتسѧѧاعد فѧѧى حѧѧل مشѧѧكلة البطالѧѧه فѧѧى المجتمѧѧع، 

بالإضѧѧافه إلѧѧى دورهѧѧا المهѧѧم فѧѧى توظيѧѧف العمѧѧال المحليѧѧين والأشѧѧخاص غيѧѧر المقبѧѧولين 

  للتوظيف فى الشركات الكبيرة.

م آليѧѧة المشѧѧروعات اسѧѧتراتيجيات التنميѧѧة المتوجهѧѧة نحѧѧو عѧѧلاج مشѧѧكلة البطالѧѧة باسѧѧتخدا

  الصغيرة :

  إحداث التوازن الملائم بين الريف والحضر -١

يحѧѧُدث التحيѧѧز الحضѧѧرى خلѧѧلاً فѧѧى توزيѧѧع الاسѧѧتثمارات مѧѧا بѧѧين الريѧѧف والحضѧѧر ، 

  ممѧѧا يѧѧؤدى إلѧѧى زيѧѧادة حѧѧدة مشѧѧكلة البطالѧѧة ، وبالتѧѧالى فѧѧإن التنميѧѧة الريفيѧѧة أمѧѧر حتمѧѧى، 

  لصѧѧѧѧѧѧغيرة وتوجيѧѧѧѧѧѧه النشѧѧѧѧѧѧاط كمѧѧѧѧѧѧا أنѧѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧѧن المناسѧѧѧѧѧѧب التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧناعات ا

الاقتصѧѧادى والاسѧѧتثمارات نحѧѧو رفѧѧع مسѧѧتوى الѧѧدخل فѧѧى الريѧѧف، لإحѧѧداث التѧѧوازن بѧѧين 

  الريف والحضر.

  التوسع فى الصناعات الصغيرة مرتفعة الكثافة العمالية: -٢

) فѧѧى ٤٩تسهم المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى عѧѧلاج مشѧѧكلة الفقѧѧر والبطالѧѧة(      

ѧѧَّى لبѧѧه متѧѧالوقت نفس ،(يةѧѧتهلاكية الأساسѧѧناعات الاسѧѧكالص) رѧѧية للفقيѧѧات الأساسѧѧت الحاج

  ونظراً لإرتفاع الكثافة العمالية عادة للمشروعت الصغيرة والمتوسطة.

وقѧѧد يѧѧتم تشѧѧجيع العمالѧѧة إمѧѧا بأسѧѧلوب مباشѧѧر أو غيѧѧر مباشѧѧر؛ فيتمثѧѧل الأسѧѧلوب 

ك الحѧѧوافز المباشѧѧر عѧѧن طريѧѧق الاسѧѧتثمارات الحكوميѧѧة فѧѧى الصѧѧناعات الصѧѧغيرة ، وكѧѧذل

اللازمة للاستثمارات الخاصة فى هذا المجال، أما عن الأسلوب غيѧѧر المباشѧѧر فيكѧѧون عѧѧن 

                                                             
ليث شحاده خضير عواد، دور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية مشاريع الأسر المنتجة ومكافحة الفقر  )٤٩(

 - جامعة النيلين  - ٤١, ع١١إلى تجارب بعض الدول العربية، مجلة الدراسات العليا , مج والبطالة بالإشارة
  .١٨٥، ص  ٢٠١٨كلية الدراسات العليا، 
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طريѧѧق إعѧѧادة توزيѧѧع الѧѧدخل القѧѧومى علѧѧى الفقѧѧراء، حيѧѧث أن اسѧѧتهلاك الفقيѧѧر يتوجѧѧه إلѧѧى 

سلع لا تحتاج إلى مستلزمات كبيرة مѧѧن الѧѧواردات أو كثافѧѧة عماليѧѧة أكثѧѧر مѧѧن السѧѧلع التѧѧى 

  .يستهلكها الغنى

  اختيار الأساليب التكنولوجية الملائمة (ذات الكثافة العمالية المرتفعة) -٣

مѧѧن أهѧѧم الاسѧѧباب التѧѧى تعيѧѧق أى برنѧѧامج تنمѧѧوى يسѧѧتهدف الحѧѧد مѧѧن البطالѧѧة فѧѧى 

الѧѧدول الناميѧѧة هѧѧى التبعيѧѧة التكنولوجيѧѧة لهѧѧذه الѧѧدول والتѧѧى تجبرهѧѧا علѧѧى اسѧѧتيراد آلات 

الكثافѧѧة العماليѧѧة ، سѧѧواء لقطاعهѧѧا الصѧѧناعى فѧѧى  ومعدات عاليѧѧة الكثافѧѧة الرأسѧѧمالية قليلѧѧة

الحضѧѧر أو لقطاعهѧѧا الزراعѧѧى فѧѧى الريѧѧف ، ولتخفيѧѧف هѧѧذه التبعيѧѧة ، والمسѧѧاهمة فѧѧى حѧѧل 

مشѧѧكلات البطالѧѧة ، يجѧѧب تطѧѧوير الطاقѧѧة التكنولوجيѧѧة المحليѧѧة وزيѧѧادة المجهѧѧود لتطويѧѧع 

العماليѧѧة فѧѧى كѧѧل  التكنولوجيѧѧا المسѧѧتوردة، مѧѧع تطѧѧوير الصѧѧناعات الصѧѧغيرة عاليѧѧة الكثافѧѧة

من الريف والحضر، كما يجب أن نركز كذلك على تطوير أساليب منخفضة التكلفѧѧة عاليѧѧة 

الكثافѧѧѧة العماليѧѧѧة لتѧѧѧوفير البنيѧѧѧة الأساسѧѧѧية اللازمѧѧѧة فѧѧѧى الريѧѧѧف (كإنشѧѧѧاء الطѧѧѧرق والѧѧѧرى 

  .)٥٠(والصرف)

      

                                                             
  .٨٧د. مدحت العقاد ، المرجع السابق ، ص  )٥٠(
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  المبحث الثانى

  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى

  ع مستوى المعيشةالقضاء على الفقر ورف

يعتبر الفقر من أهم المشكلات الاقتصادية التѧѧى تواجѧѧه أى دولѧѧة، وترجѧѧع أهميتهѧѧا 

إلى الأبعاد الاجتماعية المصاحبة لانخفاض مستوى المعيشة بالإضѧѧافه إلѧѧى عѧѧدم خلѧѧو أى 

دولة منها، ومن الثابت اقتصادياً أن ظاهرة الفقر وانخفاض مسѧѧتوى المعيشѧѧة تتفѧѧاقم فѧѧى 

ѧѧدول المتѧѧكانية الѧѧادة السѧѧه بالزيѧѧادى مقارنѧѧا الاقتصѧѧدل نموهѧѧاض معѧѧادياً لإنخفѧѧأخرة اقتص

  المستمره.

وتعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة قѧѧاطرة أساسѧѧية للتنميѧѧة خاصѧѧة فѧѧى بلѧѧدان 

العالم النامى التى تعانى من ارتفѧѧاع معѧѧدلات الفقѧѧر وانخفѧѧاض مسѧѧتوى المعيشѧѧة، فتسѧѧاهم 

قѧѧر عѧѧن طريѧѧق تѧѧوفير فѧѧرص عمѧѧل للأفѧѧراد فيصѧѧاحبه تلك المشروعات فى القضاء على الف

تحقيق دخѧѧل للفѧѧرد ممѧѧا يѧѧؤدى إلѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى المعيشѧѧة، واثبتنѧѧا فѧѧى المبحѧѧث الأول مѧѧن 

هѧѧذا الفصѧѧل بالأرقѧѧام كيѧѧف تѧѧؤدى المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة إلѧѧى تѧѧوفير وزيѧѧادة 

  فرص العمل بصورة كبيرة.

مأكѧѧѧل والمشѧѧѧرب والرعايѧѧѧة وبحكѧѧѧم أن أول احتياجѧѧѧات الفقѧѧѧراء الأساسѧѧѧية هѧѧѧى ال

الصحية، تتطور نظرتهم بعد توافر احتياجاتهѧѧا الأساسѧѧية إلѧѧى التفكيѧѧر فѧѧى العمѧѧل والرغبѧѧه 

فى مشѧѧروع صѧѧغير أو متنѧѧاهى الصѧѧغر ليسѧѧتطيعوا تحسѧѧين مسѧѧتوى معيشѧѧتهم واعتمѧѧادهم 

  على أنفسهم، وهذا هو التطور الواقعى لحياة هؤلاء.

ѧѧغيرة والمتوسѧѧك ويعتبر دعم المشروعات الصѧѧى لتلѧѧم حقيقѧѧة دعѧѧل الدولѧѧن قبѧѧطة م

الفئѧѧات الفقيѧѧرة مѧѧن أجѧѧل المسѧѧاعدة فѧѧى القضѧѧاء نهائيѧѧاً علѧѧى ظѧѧاهرة الفقѧѧر وأيضѧѧا رفѧѧع 

مستوى معيشة هؤلاء وتطبيقاً عملياً لمقولة ( لا تعطنى سѧѧمكه بѧѧل علمنѧѧى كيѧѧف أصѧѧطاد) 
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علѧѧى  فالدعم المالى للفقراء من أجل سد احتياجاتهم اليوميه مѧѧن مأكѧѧل ومشѧѧرب لا يقضѧѧى

ظѧѧاهره الفقѧѧر، بѧѧل رفѧѧع كفѧѧاءة هѧѧؤلاء الفقѧѧراء وتѧѧدريبهم وتقѧѧديم دعѧѧم مѧѧالى لهѧѧم لفѧѧتح 

مشروع صغير حتى يستطيعوا الاعتماد على أنفسهم بعد ذلك هѧѧو الطريѧѧق الصѧѧحيح الѧѧذى 

يجѧѧب أن تسѧѧلكه الѧѧدول، حيѧѧث انخفѧѧاض دخѧѧول الفقѧѧراء يكѧѧاد يكفѧѧى لإحتياجѧѧاتهم الأساسѧѧية 

التالى لن يتمكنوا من القѧѧايم بمشѧѧروعات صѧѧغيرة لتحسѧѧين ولا يستطيعون الإدخال منه، وب

  ).٥١مستوى معيشتهم، وبذلك يبقون فى تلك الدائرة المفرغه(

اسѧѧتراتيجيات التنميѧѧѧة المتوجهѧѧѧة نحѧѧѧو عѧѧѧلاج الفقѧѧѧر باسѧѧѧتخدام آليѧѧѧة المشѧѧѧروعات 

  الصغيرة :

ѧѧة الزمنيѧѧى الحقبѧѧة فѧѧدول الناميѧѧن الѧѧد مѧѧا العديѧѧى انتهجتهѧѧة استراتيجيات التنمية الت

) ، كمѧѧا تميѧѧزت بѧѧالتحيز ٥٢الماضية ركزت اهتمامها على تحقيق النمو والتصنيع السѧѧريع(

الحضѧѧرى بمعنѧѧى تركيѧѧز كѧѧل مѧѧن الاسѧѧتثمارات الخاصѧѧة والعامѧѧة فѧѧى المѧѧدن، ولكѧѧل ذلѧѧك 

ولعوامل عديدة أخѧѧرى لѧѧم تسѧѧاهم فѧѧى عѧѧلاج مشѧѧكلات الفقѧѧر والتفѧѧاوت فѧѧى الѧѧدول الناميѧѧة، 

فى استرتيجيات التنمية هѧѧى تركيѧѧز الاهتمѧѧام علѧѧى الفئѧѧات  وبالتالى فإن الاتجاهات الجديدة

  .)٥٣(الفقيرة وحشد مجموعة متكاملة من الوسائل لمساندتها

  

  

  التنمية الريفية: -١

                                                             
نجوى أمحمد عبدالسلام التائب، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في  )٥١(

، ٢٠١٨، ١, ع٩)، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية , مج٢٠١٤ -  ١٩٩٥بيا: دراسة تطبيقية (لي
  .٥٦٩ص 

(52)Mutiu Abimbola Oyinlola, Abdulfatai Adedeji, Human capital, financial sector 
development and inclusive growth in sub-Saharan Africa, Springer US, 2019, 
p. 5. 

  وما بعدها. ٦٥، ص ٢٠١٥/٢٠١٦د. مدحت محمد العقاد ، التنمية الاقتصادية ، بدون ناشر ،  )٥٣(
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تعتلى برامج التنمية الريفيѧѧة مكانѧѧاً بѧѧارزاً فѧѧى الاسѧѧتراتيجية المتوجهѧѧة نحѧѧو عѧѧلاج 

ك رفѧѧع إنتاجيѧѧة العمالѧѧة الفقѧѧر، وتهѧѧدف إلѧѧى خلѧѧق فѧѧرص جديѧѧدة للعمالѧѧة فѧѧى الريѧѧف، وكѧѧذل

المشѧѧѧتغلة فѧѧѧى القطѧѧѧاع الزراعѧѧѧى، وخفѧѧѧض الموسѧѧѧمية الزائѧѧѧدة فѧѧѧى الطلѧѧѧب علѧѧѧى العمѧѧѧل 

الزراعѧѧى، كѧѧل ذلѧѧك يѧѧأتى فѧѧى محصѧѧلة رفѧѧع مسѧѧتوى معيشѧѧة أهѧѧل الريѧѧف فѧѧى إطѧѧار تنميѧѧة 

  متكاملة تعمل على زيادة الإنتاج وتوفير الخدمات والمرافق الأساسية. 

 ً من مجرد زيѧѧادة الإنتѧѧاج الزراعѧѧى، حيѧѧث قѧѧد يمتѧѧد  والتنمية الريفية أوسع مضمونا

  طموحها إلى سياسات للتنمية الشاملة عبر الاقتصاد الريفى بأكمله. 

فѧѧالواقع أن مѧѧن أهѧѧم خصѧѧائص بѧѧرامج التنميѧѧة الريفيѧѧة إلѧѧى جانѧѧب ارتكازهѧѧا علѧѧى 

تنميѧѧة الزراعѧѧة بطبيعѧѧة الحѧѧال وهѧѧو احتواؤهѧѧا علѧѧى عناصѧѧر غيѧѧر زراعيѧѧة : مثѧѧل تشѧѧجيع 

الريفيѧѧة المبنيѧѧة علѧѧѧى المنѧѧتج المحلѧѧى ، ودراسѧѧѧة إمكانيѧѧة تѧѧوطن الصѧѧѧناعات  الصѧѧناعات

  الصغيرة فى الريف.

  التكنولوجيا الملائمة: -٢

اسѧѧѧѧتراتيجيات التنميѧѧѧѧة المتجهѧѧѧѧة نحѧѧѧѧو تخفيѧѧѧѧف الفقѧѧѧѧر تحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى تكنولوجيѧѧѧѧا 

مѧѧن حيѧѧث نوعيѧѧة المنتجѧѧات: منتجѧѧات رخيصѧѧة فѧѧى متنѧѧاول القѧѧوة الشѧѧرائية  )٥٤(ملائمѧѧة

ѧѧة الفقيѧѧى للطبقѧѧى التѧѧة هѧѧا الملائمѧѧتخدم ، فالتكنولوجيѧѧل المسѧѧة العمѧѧث كثافѧѧن حيѧѧرة، وم

تستخدم عنصر العمل بكثافة وتوفر بالتالى فѧѧى رأس المѧѧال والنقѧѧد الأجنبѧѧى، كمѧѧا يجѧѧب ألا 

  تعتمد على مهارات إدارية وعمالية كبيرة.

                                                             
  راجع فى ذلك: )٥٤(

* صѧѧѧلاح بسѧѧѧيوني محمѧѧѧد عيѧѧѧد، نحѧѧѧو تخفѧѧѧيض تكѧѧѧاليف التشѧѧѧغيل باسѧѧѧتخدام التكنولوجيѧѧѧا الملائمѧѧѧة، المجلѧѧѧة 
  .٦١، ص ١٩٩٤، ٢, ع ١٨المصرية للدراسات التجارية , مج 

Amsden A.H. , Appropriate Technology. In: Macmillan Publishers Ltd (eds) The 
New Palgrave Dictionary of Economics. Palgrave Macmillan, London, 2018, p. 368 
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وبهѧѧذا الشѧѧكل تسѧѧهم التكنولوجيѧѧا الملائمѧѧة فѧѧى المشѧѧروعات الصѧѧغيرة فѧѧى حѧѧل 

  الفقر عن طريق امتصاص أكبر قدر من العمالة الفائضة فى الدول النامية. مشكلات 

ولكن الدول النامية تعتمد بدرجة كبيѧѧرة علѧѧى التكنولوجيѧѧا المسѧѧتوردة مѧѧن الѧѧدول 

الصناعية المتقدمة (التبعية التكنولوجية)، وهى تكنولوجيا غير ملائمة فى أكثرهѧѧا للѧѧدول 

ئѧѧم إلا مسѧѧتويات الѧѧدخول المرتفعѧѧة، كمѧѧا أنهѧѧا تمتѧѧاز ، فنوعيѧѧة المنتجѧѧات لا تلا )٥٥(الناميѧѧة

بارتفاع الكثافة الرأسمالية والمستلزمات من الخبرات الإداريѧѧة العاليѧѧة والعمالѧѧة المѧѧاهرة، 

وبالتѧѧѧالى يحتѧѧѧاج الأمѧѧѧر إلѧѧѧى جهѧѧѧد تكنولѧѧѧوجى خѧѧѧلاق مѧѧѧن الѧѧѧدول الناميѧѧѧة لѧѧѧدعم طاقتهѧѧѧا 

جيا الملائمѧѧة محليѧѧاً (لتتناسѧѧب مѧѧع التكنولوجية المحلية وحفز روح الابتكار لخلق التكنولو

  .  )٥٦(المشروعات الصغيرة والمتوسطة) أو تطويع التكنولوجيا المستوردة

وتحقѧѧق المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة أهѧѧدافاً مهمѧѧةً بالنسѧѧبة للقضѧѧاء علѧѧى 

  ظاهرة الفقر والفقراء متمثلة فى :

 رѧѧاء مشѧѧى إنشѧѧراغبين فѧѧراء الѧѧالى للفقѧѧدعم المѧѧة الѧѧغيرة عند تقديم الدولѧѧوعات ص

يسѧѧاعد ذلѧѧك فѧѧى زيѧѧادة دخلهѧѧم ورفѧѧع مسѧѧتوى المعيشѧѧة لѧѧديهم ممѧѧا يترتѧѧب عليѧѧه 

 خروجهم من دائرة الفقر.

  اطقѧѧѧѧك المنѧѧѧѧاكنى تلѧѧѧѧض سѧѧѧѧاء بعѧѧѧѧق إنشѧѧѧѧن طريѧѧѧѧرة، فعѧѧѧѧاطق الفقيѧѧѧѧوير المنѧѧѧѧتط

مشروعات صѧѧغيرة بهѧѧا، يسѧѧاعد ذلѧѧك فѧѧى تطѧѧوير تلѧѧك المنѧѧاطق وتحسѧѧين مسѧѧتوى 

 اللازمة لسكان تلك المناطق. المعيشة بها وأيضا توفير الاحتياجات

                                                             
صلاح بسيوني محمد عيد، نحو تخفيض تكѧѧاليف التشѧѧغيل باسѧѧتخدام التكنولوجيѧѧا الملائمѧѧة، مرجѧѧع سѧѧابق، ص  )٥٥(

٦١.  
  .٦٩/  ٦٨ت العقاد، المرجع السابق ، ص د. مدح )٥٦(
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  رادѧѧاقى أفѧѧده لبѧѧدمات مفيѧѧاج خѧѧى إنتѧѧراء فѧѧؤلاء الفقѧѧة لهѧѧات الكامنѧѧلاق الطاقѧѧإط

مجѧѧتمعهم، وأيضѧѧا انشѧѧغالاهم فѧѧى العمѧѧل والإنتѧѧاج يبعѧѧدهم عѧѧن مسѧѧار الإنحѧѧراف 

 والجريمة.

ومѧѧѧن الجѧѧѧدير بالѧѧѧذكر أن هنѧѧѧاك مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الشѧѧѧروط يجѧѧѧب توافرهѧѧѧا حتѧѧѧى تسѧѧѧتطيع 

رة والمتوسѧѧѧطة القضѧѧѧاء علѧѧѧى الفقѧѧѧر ورفѧѧѧع مسѧѧѧتوى المعيشѧѧѧة فѧѧѧى المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغي

  المجتمع وهى:

  غرѧѧة الصѧѧغيرة ومتناهيѧѧالدعم المالى من قبل الحكومة لأصحاب المشروعات الص

عن طريѧѧق تقѧѧديم تسѧѧهيلات ائتمانيѧѧة وقѧѧروض بأسѧѧعار فائѧѧدة منخفضѧѧة لأصѧѧحاب 

 تلك المشروعات من الفقراء.

 اء تѧѧجعة لإنشѧѧريعات مشѧѧوانين وتشѧѧن قѧѧر سѧѧاطق الأكثѧѧى المنѧѧروعات فѧѧك المشѧѧل

فقراً، وفى المجالات التѧѧى ترفѧѧع مѧѧن مسѧѧتوى معيشѧѧة الفقѧѧراء، عѧѧن طريѧѧق تقѧѧديم 

  الدولة امتيازات أو إعفاءات معينة لأصحاب تلك المشروعات.

  

  

  

  

  

  المبحث الثالث

  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى
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  تحقيق التوازن فى الميزان التجارى وزيادة الصادرات

  

تتميѧѧز المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة بانخفѧѧاض تكلفѧѧة الإنتѧѧاج ومѧѧا يسѧѧتتبعه 

مѧѧن انخفѧѧاض لѧѧثمن السѧѧلع المقدمѧѧة، وهѧѧذا يѧѧؤدى بصѧѧورة مباشѧѧر إلѧѧى زيѧѧادة الصѧѧادرات، 

بسѧѧبب انخفѧѧاض ثمѧѧن السѧѧلعة المحليѧѧة عѧѧن ثمنهѧѧا الѧѧدولى، فتقتѧѧرب الدولѧѧة مѧѧن تحقيѧѧق 

هѧѧذا أحѧѧѧد جوانѧѧب دور المشѧѧѧروعات التѧѧوازن فѧѧى الميѧѧѧزان التجѧѧارى الخѧѧѧاص بهѧѧا، ويعѧѧѧد 

  الصغيرة والمتوسطة فى تنمية الصادرات وتحقيق التوازن فى الميزان التجارى.

ومѧѧѧѧن جانѧѧѧѧب آخѧѧѧѧر فѧѧѧѧإن الѧѧѧѧدور الأساسѧѧѧѧى الѧѧѧѧذى تؤديѧѧѧѧه المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة 

والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧى التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية فѧѧѧى جميѧѧѧع الѧѧѧدول علѧѧѧى حѧѧѧد سѧѧѧواء الفقيѧѧѧرة منهѧѧѧا 

نيѧѧѧات المحѧѧѧدودة والاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل لѧѧѧرأس المѧѧѧال بسѧѧѧبب والمتقدمѧѧѧة، فعѧѧѧن طريѧѧѧق الإمكا

الارتبѧѧѧاط المباشѧѧѧر بѧѧѧين ملكيѧѧѧة المشѧѧѧروع وإدارتѧѧѧه، حيѧѧѧث أن المالѧѧѧك والمѧѧѧدير للمشѧѧѧروع 

شѧѧخص واحѧѧد، فبالتѧѧالى يحѧѧرص مالѧѧك المشѧѧروع علѧѧى نجاحѧѧه وأيضѧѧا إدارتѧѧه بѧѧالطريق 

ؤهلѧѧه إلѧѧى الأمثѧѧل، كѧѧل ذلѧѧك يسѧѧاعد فѧѧى خѧѧروج منѧѧتج بجѧѧودة عاليѧѧة وبتكلفѧѧه مناسѧѧبة ممѧѧا ي

  التصدير.

وزيѧѧادة صѧѧادرات المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة التѧѧى تمثѧѧل العمѧѧود الفقѧѧرى 

لأغلب اقتصاديات العالم تسѧѧاعد فѧѧى تحقيѧѧق التѧѧوازن فѧѧى الميѧѧزان التجѧѧارى للѧѧدول، ورغѧѧم 

مѧѧن عѧѧدد المشѧѧروعات فѧѧى  %٩٩أن المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة تمثѧѧل حѧѧوالى 

ص مѧѧع اسѧѧتثناء النشѧѧاط الزراعѧѧى، بالإضѧѧافه إلѧѧى أنѧѧه مصѧѧر والتѧѧى تعمѧѧل فѧѧى القطѧѧاع الخѧѧا

مѧѧѧن القيمѧѧѧة  %٨٠يعمѧѧѧل بهѧѧѧا ثلثѧѧѧا القѧѧѧوة العاملѧѧѧة تقريبѧѧѧاً، ومسѧѧѧاهمتها بمѧѧѧا يزيѧѧѧد عѧѧѧن 

  فقط من إجمالى الصادرات المصرية للخارج. %٤المضافة، إلا أنها تشارك بنسبة 
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) والخѧѧѧاص بالهيكѧѧѧل التنظيمѧѧѧى ٢٠٠٥) لسѧѧѧنة (٤٣٠ولѧѧѧذلك صѧѧѧدر القѧѧѧرار رقѧѧѧم (

زارة التجѧѧارة الخارجيѧѧة والصѧѧناعة وتضѧѧمن إنشѧѧاء قطѧѧاع سياسѧѧات تنميѧѧة صѧѧادرات لѧѧو

المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة، مѧѧن أجѧѧل اتخѧѧاذ الإجѧѧراءات التѧѧى مѧѧن شѧѧأنها تشѧѧجيع 

دعم القدرة التنافسية للمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة، وأيضѧѧا تشѧѧجيعها علѧѧى التوجѧѧة 

المصѧѧѧرية بمѧѧѧا يناسѧѧѧب حجѧѧѧم تلѧѧѧك للأسѧѧѧواق الخارجيѧѧѧة ورفѧѧѧع رصѧѧѧيدها مѧѧѧن الصѧѧѧادرات 

  ).٥٧المشروعات فى الاقتصاد القومى(

وطبقѧѧاً لحجѧѧم المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى الاقتصѧѧاد القѧѧومى والتѧѧى لا 

تتناسѧѧب مطلقѧѧاً مѧѧع حجѧѧم مشѧѧاركتها فѧѧى القѧѧوة التصѧѧديرية للدولѧѧة، حيѧѧث لا يتجѧѧاوز حجѧѧم 

ى، فيجѧѧب علѧѧى الدولѧѧة كما ذكرنا بѧѧالأعل %٤صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

إزالѧѧه المعوقѧѧات الموجѧѧودة فѧѧى طريѧѧق تلѧѧك المشѧѧروعات حتѧѧى تسѧѧتطيع زيѧѧادة الصѧѧادرات 

  لكى تتناسب مع حجمها فى السوق المصرى، ويتمثل دور الدولة فى:

  ىѧѧѧاركة فѧѧѧتطيع المشѧѧѧى تسѧѧѧطة لكѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧروعات الصѧѧѧم للمشѧѧѧديم دعѧѧѧتق

 المعارض المختلفه وخصوصا الخارجية.

 ѧѧѧوفير معلومѧѧѧادرات تѧѧѧت صѧѧѧف نمѧѧѧة وكيѧѧѧواق الخارجيѧѧѧن الأسѧѧѧات عѧѧѧات ودراس

المشѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة بتلѧѧѧѧك الأسѧѧѧواق، وتقѧѧѧѧديم ذلѧѧѧك لأصѧѧѧѧحاب 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة للاستفاده منه.

  ىѧѧطة فѧѧغيرة والمتوسѧѧروعات الصѧѧام المشѧѧق أمѧѧتح الطريѧѧى تفѧѧسنِّ التشريعات الت

 مجالات التصدير.

                                                             
(57)http://www.mti.gov.eg/Arabic/aboutus/Sectors/Trade/Entities/SMEExportDeve

lopmentPoliciesSector/Pages/default.aspx  
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 ѧѧѧروعات الصѧѧѧع المشѧѧѧر جميѧѧѧة حصѧѧѧات مجمعѧѧѧدة بيانѧѧѧى قاعѧѧѧطة فѧѧѧغيرة والمتوس

ومحدثѧѧة بصѧѧفة دوريѧѧة، لكѧѧى تسѧѧطيع الدولѧѧة تقѧѧديم الѧѧدعم والمسѧѧاعدة لهѧѧم فѧѧى 

 شتى المجالات وخصوصا المجالات التصديرية.

  رةѧѧѧبب الخبѧѧѧارج بسѧѧѧى الخѧѧѧروعات فѧѧѧك المشѧѧѧويقة لتلѧѧѧط التسѧѧѧة الخطѧѧѧى الدولѧѧѧتبن

 المتواضعه لأصحاب تلك المشروعات فى ذلك المجال.

ك تزيد الدولة من صادرات تلك المشѧѧروعات بمѧѧا يتناسѧѧب مѧѧع حجمهѧѧا والѧѧذى وبذل

يمثل ثلثى الاقتصاد القومى، فتشارك وتؤدى دوراً مهمѧѧاً فѧѧى تحقيѧѧق التѧѧوازن فѧѧى الميѧѧزان 

  التجارى وزيادة الصادرات.

 المبحث الرابع

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال

سѧѧطة إلѧѧى تنميѧѧة مهѧѧارات القѧѧائمين عليهѧѧا تحتѧѧاج المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتو

والعاملين بها والارتقѧѧاء بهѧѧم حتѧѧى يتمكنѧѧوا مѧѧن النجѧѧاح فѧѧى الأسѧѧواق التѧѧى تشѧѧهد منافسѧѧة 

متزايѧѧدة محليѧѧاً أو دوليѧѧاً، كمѧѧا أن المهѧѧارات الإداريѧѧة تعتبѧѧر عѧѧاملاً حاسѧѧماً فѧѧى تحديѧѧد قѧѧدرة 

لتوسѧѧع فيѧѧه، وفѧѧى مواجهѧѧة المنشأة فى الحصول على التمويل اللازم للبدء فى النشاط أو ا

هѧѧѧذه التحѧѧѧديات أعطѧѧѧت بعѧѧѧض الѧѧѧدول أولويѧѧѧة للنهѧѧѧوض بالمهѧѧѧارات الإداريѧѧѧة والتنظيميѧѧѧة 

للشѧѧѧركات الصѧѧѧغيرة ولتسѧѧѧهيل الوصѧѧѧول إلѧѧѧى الخѧѧѧدمات الاستشѧѧѧارية وتحسѧѧѧين خѧѧѧدمات 

  .)٥٨(المعلومات

                                                             
 - ١٠) إيمѧѧان صѧѧالح عبѧѧدالفتاح : نѧѧدوة تطѧѧوير إدارة المشѧѧروعات ، المنظمѧѧة العربيѧѧة للتنميѧѧة الإداريѧѧة ، القѧѧاهرة  ٥٨

٢٠٠٦/  ٩/  ١٤.  
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وفѧѧى الѧѧدول الأكثѧѧر تقѧѧدماً فѧѧإن هѧѧذه التحѧѧديات يمكѧѧن مواجهتهѧѧا جزئيѧѧاً مѧѧن خѧѧلال 

والمتخصصين المهرة والذين يѧѧدركون حاجѧѧات اقتصѧѧاديات السѧѧوق وبѧѧالرغم المستشارين 

من ان مثل هذه الخدمات المتخصصة المقدمѧѧة مѧѧن القطѧѧاع الخѧѧاص تتѧѧاح بصѧѧفة عامѧѧة إلا 

  أن التحدى الذى تواجهه المنشآت الصغيرة والمتوسطة يكمن فى تكلفة هذه الخدمات.

ب وهѧѧذا يظهѧѧر بوضѧѧوح فѧѧى ولقد عملت الهند والصين على إنشاء هيئѧѧات للتѧѧدري

الهنѧѧد والتѧѧى لѧѧديها ثلاثѧѧة معاهѧѧد أوليѧѧة لتѧѧدريب المنظمѧѧين بالإضѧѧافة إلѧѧى مبѧѧادرات أخѧѧرى 

)، أمѧѧا جنѧѧوب أفريقيѧѧا فتتبѧѧع نمѧѧوذج الشѧѧبكات والѧѧذى يتضѧѧمن تقѧѧديم ٥٩لتنميѧѧة المهѧѧارات(

مسѧѧاعدات لتنميѧѧة المهѧѧارات مѧѧن خѧѧلال شѧѧبكة المراكѧѧز المحليѧѧة لخѧѧدمات الأعمѧѧال وكѧѧذلك 

سѧѧيس وتطѧѧوير كيانѧѧات لتقѧѧديم هѧѧذه الخدمѧѧة، أمѧѧا فѧѧى الѧѧدول الأكثѧѧر تقѧѧدماً فѧѧإن تسѧѧهيل تأ

التركيѧѧز يكѧѧون أكبѧѧر علѧѧى تقѧѧديم خѧѧدمات تدريبيѧѧة لأصѧѧحاب الأعمѧѧال الصѧѧغيرة المسѧѧتهدفة 

  .)٦٠(حسب الطلب بالتزامن مع تقديم خدمات استشارية ومعلوماتية أخرى

يѧѧѧادة الريѧѧѧاديين لهѧѧѧا وقѧѧѧد ارتѧѧѧبط نجѧѧѧاح المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة ارتباطѧѧѧاً وثيقѧѧѧاً بق

باعتبار أن الريادي يمتلك القدرة على تحليѧѧل الظѧѧروف والرؤيѧѧة المسѧѧتقبلية التѧѧى تسѧѧاعده 

على معرفة ما سيحدث مستقبلاً وقدرته على معرفة الأولويات والوضѧѧع التѧѧوازنى الحѧѧالى 

                                                             
59 ) Zhou Wenting, Shanghai founds entrepreneurial training center, China Daily, 
2019. online: 
https://www.chinadaily.com.cn/a/201907/17/WS5d2e8ab1a3105895c2e7de6d.html 

) عامر خربѧѧوطلى ، ريѧѧادة الأعمѧѧال وإدارة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة ، الجامعѧѧة الإفتراضѧѧية السѧѧورية ،  ٦٠
 .٦٥،  ص٢٠١٨
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للعمليѧѧات ذات الربحيѧѧة مѧѧن خѧѧلال تقييمѧѧه للفѧѧرص المسѧѧتقبلية وهѧѧى فѧѧى طليعѧѧة الصѧѧفات 

  .)٦١(لنجاح المؤسسات الصغيرة المهمة

كما أن الريادى وبفضل المهارات والقѧѧدرات العديѧѧدة التѧѧى يمتلكهѧѧا وفѧѧى مقѧѧدمتها 

المجازفѧѧة والثقѧѧة والمثѧѧابرة علѧѧى العمѧѧل يسѧѧتفيد فѧѧى تقѧѧدير التѧѧدفقات النقديѧѧة المسѧѧتقبلية 

وتحديѧѧѧد المخѧѧѧاطرة وتقليѧѧѧل التكѧѧѧاليف ممѧѧѧا يحقѧѧѧق للمشѧѧѧروع قѧѧѧدراً كبيѧѧѧراً مѧѧѧن المنافسѧѧѧة 

  .)٦٢(لنجاحوا

وتمثل الفرص الاستثمارية المجال الذى يتمتع فيه المشѧѧروع بميѧѧزة تنافسѧѧية فѧѧى 

الأسواق التى يقوم بخدمتها عن باقى المنافسين، ولكѧѧن هنѧѧاك الكثيѧѧر مѧѧن الأفكѧѧار الجديѧѧدة 

قانونيѧѧة .. الѧѧخ، وتتمتѧѧع  –والجيѧѧدة ولكنهѧѧا قѧѧد لا تصѧѧلح لمشѧѧروع نѧѧاجح، لأسѧѧباب ماليѧѧة 

موعة مѧѧن الخصѧѧائص مثѧѧل : توقѧѧع امѧѧتلاك عѧѧدد مقبѧѧول مѧѧن الزبѧѧائن ، الفرصة الجيدة بمج

وتوقع تحقيق الѧѧربح المنѧѧتظم والمسѧѧتمر، مѧѧع توقѧѧع القѧѧدرة علѧѧى سѧѧداد الالتزامѧѧات الماليѧѧة 

  بشكل منتظم، وتوقع القدرة على الاستمرارية أيا كانت الظروف.

ات ممѧѧا لا شѧѧك فيѧѧه إن عمليѧѧة تحويѧѧل الأفكѧѧار المبتكѧѧرة إلѧѧى مشѧѧروعات وشѧѧرك

ومؤسسѧѧات أعمѧѧال قابلѧѧة للنمѧѧو والازدهѧѧار تمثѧѧل التحѧѧدى الأكبѧѧر الѧѧذى يواجѧѧه أى مجتمѧѧع 

يسѧѧѧعى للنمѧѧѧو، فإقامѧѧѧة أى مشѧѧѧروع جديѧѧѧد لا يحتѧѧѧاج سѧѧѧوى تѧѧѧوفير عناصѧѧѧر الإنتѧѧѧاج التѧѧѧى 

يحتاجها المشروع فى صورة توليفة وهذا لا يعبر عن ريادة الأعمال فريѧѧادة الأعمѧѧال هѧѧى 

                                                             
) جميل شلبى ، دور حاضنات المؤسسات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى دعѧѧم الإبѧѧداع العربѧѧى ، مجلѧѧة أفѧѧان اقتصѧѧادية  ٦١
  .٢٠٠٥، اتحاد غرف التجارة والصناعة فى الإمارات العربية ١٥، العدد ٢٦المجلد  –

  .٦ابق،  ص ) عامر خربوطلى ، ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، المرجع الس ٦٢
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بѧѧداع وتحمѧѧل المخѧѧاطر والتخطѧѧيط بالإضѧѧافة إلѧѧى تѧѧوافر عمليѧѧة متكاملѧѧة تجمѧѧع مѧѧا بѧѧين الإ

خصѧѧائص معينѧѧة تتعلѧѧق بالقѧѧدرة علѧѧى اكتشѧѧاف الفѧѧرص، وتحمѧѧل مسѧѧتويات مرتفعѧѧة مѧѧن 

المخاطر، والقدرة على تحويل الفكرة إلѧѧى واقѧѧع ملمѧѧوس ؛ فريѧѧادة الأعمѧѧال ليسѧѧت مرادفѧѧا 

  ).٦٣لمجرد إقامة مشروع جديد(

حيѧѧث  cantillonالفرنسѧѧى كѧѧانتليون يرجѧѧع مفهѧѧوم ريѧѧادة الأعمѧѧال للاقتصѧѧادى 

عرف الريѧѧادة بأنهѧѧا " التوظيѧѧف الѧѧذاتى بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن الطبيعѧѧة أو الاتجѧѧاه ، وذلѧѧك مѧѧع 

تحمѧѧل المخѧѧاطر وتنظѧѧيم عوامѧѧل الإنتѧѧاج لإنتѧѧاج سѧѧلعة أو خدمѧѧة مطلوبѧѧة فѧѧى السѧѧوق. وقѧѧد 

 أضѧѧاف غيѧѧره مѧѧن علمѧѧاء الاقتصѧѧاد بعѧѧض المفѧѧاهيم للريѧѧادة منهѧѧا أنهѧѧا " عمليѧѧة ابتكѧѧار

  ).٦٤وتطوير طرق وأساليب جديدة لاستغلال الفرص التجارية"(

وعرفها البعض الأخѧѧر بأنهѧѧا عمليѧѧة الانتفѧѧاع بتشѧѧكيله واسѧѧعة مѧѧن المهѧѧارات مѧѧن 

أجѧѧل تحقيѧѧق قيمѧѧة مضѧѧافة لمجѧѧال محѧѧدد مѧѧن مجѧѧالات النشѧѧاط البشѧѧرى. وتكѧѧون المحصѧѧلة 

الإحسѧѧاس بѧѧالفخر نتيجѧѧة لهذا الجهد إما زيادة فى الدخل أو استقلالية أعلى بالإضѧѧافة إلѧѧى 

  ).٦٥الجهد الإبداعى المبذول(

                                                             
63 ) ED Putra, S Cho, Characteristics of small business leadership from employees' 
perspective: A qualitative study, International Journal of Hospitality 
Management,Elsevier, 2019. 

64 ) Edward Burton, Business and Entrepreneurship in Saudi Arabia: 
Opportunities for Partnering and Investing in Emerging Businesses, Wiley.com, 
2016. p 121. 

، ٢٠١٩) د. أحمد بن عبدالرحمن الشميمري، د. وفاء بنت ناصر المبيريك، ريادة الأعمال، العبيكان للنشر،  ٦٥
  .٢٤ص 
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فالريѧѧادة هѧѧى عمليѧѧة الاسѧѧتحداث أو البѧѧدء فѧѧى نشѧѧاط معѧѧين، كمѧѧا يعنѧѧى تحقيѧѧق 

السبق فى قطاع معين، وعملية إدارة النشاط أو العمل الجديد فى ميدان محѧѧدد، والريѧѧادى 

  هو الذى يبتكر شيئاً جديداً بشكل علمى وشمولى. 

يѧѧادى أن يѧѧنظم ويѧѧدير الأعمѧѧال مѧѧع تبنѧѧى المخѧѧاطرة لتحقيѧѧق يستطيع الشѧѧخص الر

الربحيѧѧة، وقѧѧد عرفѧѧه أخѧѧرون بأنѧѧه إنسѧѧان غيѧѧر تقليѧѧدى، والѧѧذى يقѧѧوم بالأعمѧѧال بطريقѧѧة 

مميѧѧѧزة ومبتكѧѧѧرة فالريѧѧѧادى النѧѧѧاجح يظهѧѧѧر قѧѧѧدرة عاليѧѧѧة علѧѧѧى فهѧѧѧم محيطѧѧѧة ويتعامѧѧѧل مѧѧѧع 

هѧѧѧوم رياديѧѧѧة الأخѧѧѧرين بإيجابيѧѧѧة ، واسѧѧѧتثمار أفضѧѧѧل مѧѧѧا لѧѧѧديهم مѧѧѧن قѧѧѧدرات لتحقيѧѧѧق مف

  .)١(الشركة

  دور المشروعات الصغيرة فى صناعة الريادى وخلق طبقة من رجال الأعمال:

ممѧѧا لا شѧѧك فيѧѧه أن القѧѧدرة علѧѧى تحقيѧѧق النجѧѧاح فѧѧى المشѧѧروعات الرياديѧѧة قѧѧد 

تكتسب بالمراقبة والتѧѧدريب واكتسѧѧاب الخبѧѧرات والѧѧتعلم ، فمحѧѧيط البيئѧѧة التѧѧى يعѧѧيش فيهѧѧا 

ѧѧѧيس بالضѧѧѧل لѧѧѧا عامѧѧѧخص لهѧѧѧادة ، الشѧѧѧول للريѧѧѧه ميѧѧѧذى لديѧѧѧخص الѧѧѧز الشѧѧѧى تحفيѧѧѧئيل ف

فالأشخاص الذين ينشؤون فى أسѧѧر لѧѧديها اسѧѧتثمارات وأعمѧѧال تجاريѧѧة يتوقѧѧع فѧѧى الأغلѧѧب 

أن تѧѧؤثر مثѧѧل هѧѧذه البيئѧѧة فѧѧى توجهѧѧاتهم المسѧѧتقبلية نحѧѧو الريѧѧادة، ولا يمكѧѧن إغفѧѧال دور 

). فѧѧالطلاب الѧѧذين سѧѧبق ٢التعليم ونوعيته فى التأثير على الأشخاص ودفعهم نحو الريادة(

سѧѧبق لهѧѧم دراسѧѧة موضѧѧوعات عѧѧن ريѧѧادة الأعمѧѧال خѧѧلال دراسѧѧتهم الجامعيѧѧة قѧѧد يكونѧѧون 
                                                             

اً للريѧѧادى لأنѧѧه أسѧѧس شѧѧركة صѧѧغيرة داً مؤسѧѧس شѧѧركة مايكروسѧѧوفت العملاقѧѧة نموذجBill Gates  ѧѧ) يعتبѧѧر  ١
للمباشѧѧرة بنشѧѧاط تصѧѧميم أنظمѧѧة للحواسѧѧيب الشخصѧѧية والѧѧذى كѧѧان عمѧѧلاً جديѧѧداً نتѧѧائجهغير معروفѧѧة، أسѧѧتطاع خѧѧلال 
سنوات أن يجعلها عملاً عملاقѧѧاً وناجحѧѧاً . وقѧѧد حصѧѧل نفѧѧس الشѧѧئ مѧѧع شѧѧركة فѧѧورد للسѧѧيارات، عنѧѧدما أختѧѧرع هنѧѧرى 

  السيارات، بدأ كعمل صغير ثم توسع تدريجياً مع زيادة خبرته فورد تكنولوجية جديدة لانتاج

2 ) Harry Korine, The Change Imperative … for Family and Founder-Led 
Businesses, Palgrave Macmillan, Cham, 2017, p 31. 
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أكثر التفاتاً نحو ريادة الأعمال بالمقارنة مع رفقائهم الذين لم يسبق لهم دراسѧѧة مثѧѧل هѧѧذه 

  الموضوعات.

ويجѧѧѧب علѧѧѧى الѧѧѧدول الناميѧѧѧة ان تسѧѧѧعى جѧѧѧادة فѧѧѧى تنميѧѧѧة مشѧѧѧروعاتها الصѧѧѧغيرة 

  وأن تجعلها تتصف بالريادة وذلك من خلال: والمتوسطة

  نѧѧر مѧѧتعزيز ثقافة ريادة الأعمال ودمجها فى النظام التعليمى حيث بدأت الكثي

مؤسسѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالى فѧѧى تѧѧدريس مقѧѧررات أو اسѧѧتحداث بѧѧرامج دراسѧѧية عѧѧن 

  ريادة الأعمال.

 .تقديم المساعدات فى مجال التدريب وتطوير القدرات وسط الشباب  

 يѧѧع التنسѧѧال مѧѧادة الأعمѧѧغيرة وريѧѧروعات الصѧѧة بالمشѧѧزة المعنيѧѧين الأجهѧѧق ب

 إصدار القوانيين والتشريعات المنظمة والمشجعة لتلك المشروعات.

 . تحفيز الشباب للدخول فى مشروعات ريادة الأعمال 

ومما لا شك فيه إن تحفيز الشباب نحو إنشاء مؤسسѧѧاتهم الخاصѧѧة أصѧѧبح مطلبѧѧاً 

العѧѧالم باعتبѧѧار أن هѧѧذه المؤسسѧѧات تتميѧѧز بالقѧѧدرة علѧѧى توليѧѧد تسѧѧعى إليѧѧه غالبيѧѧة دول 

الأفكѧѧار والسѧѧلع الجديѧѧدة وتشѧѧغل المزيѧѧد مѧѧن الأيѧѧدى العاملѧѧة وتѧѧزود الشѧѧركات الكبيѧѧرة ، 

 بمئات المواد وهى تمثل عادة النسبة الكبرى من نشاط القطاع الخاص فى أى دولة.

بѧѧاً وملحѧѧاً ولѧѧيس أمѧѧراً ترفيѧѧاً ولقد أصبح التغيير نحو الأعمال الرياديѧѧة أمѧѧراً مطلو

لأن استمرار النمو الاقتصادى والرفاهية أصبح مرتبطѧѧاً بتطѧѧوير الأعمѧѧال الرياديѧѧة وتزايѧѧد 

  .)١(رواد الأعمال وإقامة المؤسسات والمشاريع الصغيرة

                                                             
فتراضѧѧية السѧѧورية ، ) عѧѧامر خربѧѧوطلى ، ريѧѧادة الأعمѧѧال وإدارة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة ، الجامعѧѧة الإ ١

  .٦،  ص ٢٠١٨
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إن رائѧѧد الأعمѧѧال عنѧѧدما يتѧѧولى مهمѧѧة المبѧѧادرة لخلѧѧق مشѧѧروع جديѧѧد أو سѧѧلعة 

ة ومن خѧѧلال سѧѧعيه نحѧѧو الѧѧربح لتحقيѧѧق درجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن جديدة أو طريقة تسويقية مبتكر

الريعية لأفكѧѧاره الجديѧѧدة فإنѧѧه يحقѧѧق أهѧѧداف النمѧѧو الاقتصѧѧادى المتمثلѧѧة فѧѧى تحقيѧѧق تѧѧراكم 

رأس المѧѧال وتطبيѧѧق تقنيѧѧات جديѧѧدة وتحسѧѧين مسѧѧتوى اسѧѧتغلال الطاقѧѧات المتاحѧѧة ورفѧѧع 

  ).   ١الكفاءة الإنتاجية والمساهمة فى حل مشكلة البطالة(

  مبحث الخامسال

  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى التنمية الصناعية

تختلف أهمية الدور الذى يمكن أن تلعبه المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى 

عملية التنمية الصناعية من دولة إلى أخرى ومن فترة إلѧѧى أخѧѧرى تبعѧѧاً لمسѧѧتوى التطѧѧور 

تصѧѧادية والاجتماعيѧѧة السѧѧائدة فيهѧѧا الذى وصلته كل دولة وتبعاً للخصائص والظروف الاق

وموقѧѧف الحكومѧѧات تجѧѧاه هѧѧذه الصѧѧناعات، فالمكانѧѧة الاقتصѧѧادية التѧѧى يمكѧѧن أن تحѧѧظ بهѧѧا 

المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى عمليѧѧة التنميѧѧة تختلѧѧف اختلافѧѧاً كبيѧѧراً بѧѧين الѧѧدول 

  المتقدمة صناعياً والدول الأخرى الأقل تقدماً.

ناميѧѧة سياسѧѧات تنميѧѧة صѧѧناعية أدت إلѧѧى فشѧѧلها وقѧѧد تبنѧѧت العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول ال

وتعثرها اقتصادياً، فقد اعتمѧѧدت هѧѧذه الѧѧدول علѧѧى اسѧѧتيراد أكثѧѧر الآلات والمعѧѧدات تطѧѧوراً، 

وبنѧѧاء صѧѧناعات كبيѧѧرة الحجѧѧم علѧѧى أمѧѧل أن تحѧѧل محѧѧل الѧѧواردات، ولكѧѧن نѧѧرى أن الأنتѧѧاج 

جى، كمѧѧا أن أصѧѧبح يتحѧѧدد حجمѧѧه ونوعѧѧه ومعѧѧدلات نمѧѧوه طبقѧѧاً لإتجاهѧѧات الطلѧѧب الخѧѧار

                                                             
1 ) Alexander Häntzschel, Descriptions of the Leading Business Networks, 
Springer, Cham, 2015, p 70. 
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فنونѧѧه الإنتاجيѧѧة المسѧѧتخدمه مسѧѧتوردة بالكامѧѧل تقريبѧѧاً مѧѧن الخѧѧارج وفѧѧرص العمالѧѧة التѧѧى 

  ).١يخلقها محدودة، نظراً للكثافة الرأسمالية المرتفعة فى أدواته الإنتاجية المستخدمه(

وتتوقѧѧف أهميѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة علѧѧى الѧѧدور الѧѧذى يمكѧѧن أن 

المختلفة للتنمية الصناعية، والذى يتوقف بدوره علѧѧى مѧѧدى وفѧѧرة  تقوم به خلال المراحل

عرض العمل ورأس المال، حيث يكون عرض العمѧѧل متѧѧوافر فѧѧى المراحѧѧل الأولѧѧى للتنميѧѧة 

الصѧѧѧناعية ، بينمѧѧѧا يتصѧѧѧف رأس المѧѧѧال بالنѧѧѧدرة النسѧѧѧبية، حيѧѧѧث أن الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة 

ى قѧѧادرة علѧѧى زيѧѧادة العمالѧѧة والمتوسطة لا تتطلب استثمارات ضخمة فى وقت واحد ، وه

  وتعبئة المدخرات الفردية الصغيرة.

  تنويع الهيكل الصناعى للمشروعات الصغيرة:

وتضيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة قدراً كبيراً من المرونة والتنѧѧوع إلѧѧى 

الهيكل الصناعى، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال دخولهѧѧا فѧѧى مجѧѧالات تتميѧѧز بهѧѧا عѧѧن الصѧѧناعات كبيѧѧرة 

ѧѧد يكѧѧم، فقѧѧى الحجѧѧاج علѧѧتم الإنتѧѧد أن يѧѧئيل فلابѧѧا ضѧѧب عليهѧѧات الطلѧѧض المنتجѧѧاك بعѧѧون هن

نطاق صغير، وذلك بدلاً من الاستيراد، ومѧѧن ثѧѧم تقѧѧوم المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة 

بهذه الوظيفة. وقد يصبح مѧѧن الضѧѧرورى إنتѧѧاج بعѧѧض الأجѧѧزاء والمكونѧѧات بكميѧѧات قليلѧѧة 

شѧѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة هѧѧѧى لحسѧѧاب الصѧѧناعات الكبيѧѧѧرة ، وبالتѧѧالى تصѧѧبح الم

  .)٢(السبيل لتحقيق ذلك

                                                             
1 ) Bakås O., Skjelstad L., Sjøbakk B., Thomassen M.K., Blazek P., Partl M. , The 
Importance of Choice Navigation in Starting Configurator Projects, Springer, 
Cham, 2018, p 345. 

) المثال على ذلك صناعة السيارات ، حيث تلعѧѧب المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة دوراً هامѧѧاً فѧѧى إنتѧѧاج الجانѧѧب  ٢
الأكبѧѧر مѧѧن الأجѧѧزاء والمكونѧѧات التѧѧى تحتاجهѧѧا الصѧѧناعات الكبيѧѧرة ( ذات العمѧѧلات التجاريѧѧة المشѧѧهورة) فѧѧى عمليѧѧة 
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حيѧѧث تѧѧؤدى المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة دوراً مهمѧѧا فѧѧى تقѧѧديم الخѧѧدمات 

التدعيميѧѧة المهمѧѧة التѧѧى تعمѧѧل علѧѧى بقѧѧاء الصѧѧناعات الكبيѧѧرة ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال علاقѧѧات 

مѧѧن خلالهѧѧا  التعاقد من الباطن بين الصناعات الصѧѧغيرة والصѧѧناعات الكبيѧѧرة، حيѧѧث يمكѧѧن

أن تزود المؤسسات الصناعية الكبيѧѧرة، بمѧѧا تحتѧѧاج إليѧѧه مѧѧن أجѧѧزاء تامѧѧة الصѧѧنع أو سѧѧلع 

نصف مصنعة والتى تستخدمها المؤسسات الصѧѧناعية الكبيѧѧرة كمѧѧدخلات للإنتѧѧاج النهѧѧائى 

وذلѧѧك بأسѧѧعار تنافسѧѧية تمكنهѧѧا مѧѧن المنافسѧѧة فѧѧى الأسѧѧواق الخارجيѧѧة ، وهѧѧو مѧѧا يسѧѧمى 

  .)١بالصناعات المغذية(

 )٢(تتميѧѧѧز المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة بالقѧѧѧدرة علѧѧѧى التكيѧѧѧُف ومرونتهѧѧѧا

العالية ، فيمكنها أن تعدل من برامج إنتاجهѧѧا طبقѧѧاً لاحتياجѧѧات الأسѧѧواق الخارجيѧѧة ، نظѧѧراً 

لما تتمتع به من مرونة تتمثل فى تواضع رأس المال المستثمر، ومن ثم تكون أقѧѧدر علѧѧى 

ير وكسѧѧب أسѧѧواق خارجيѧѧة لمنتجاتهѧѧا يضѧѧاف إلѧѧى ذلѧѧك أن تلبيѧѧة احتياجѧѧات أسѧѧواق التصѧѧد

التخصѧѧص فѧѧى مجѧѧال إنتѧѧاجى واحѧѧد يشѧѧكل الخيѧѧار الأفضѧѧل لѧѧدخول المؤسسѧѧات الصѧѧغيرة 

  والمتوسطة إلى الأسواق الدولية. 

                                                      
=  
جميѧѧع وصѧѧناعات السѧѧيارات، ويلاحѧѧظ أن هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التطѧѧور والنمѧѧو للمشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة، مѧѧن ت

 شأنه أن يساهم فى تقوية واستقرار الصناعات الصغير والكبيرة على السواء.

1 ) Wikipedia, Small-scale project management, 
https://en.wikipedia.org/wiki/Small-scale_project_management . 

) يقصد بها مرونة المشروعات الصغيرة فى التكييف مع المستجدات والتغيرات السѧѧريعة فѧѧى رغبѧѧات المسѧѧتهلكين  ٢
 وتوقعاتهم وتحركات المنافسين فى السوق.
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ويضاف إلى ذلك أن الصناعات الصغيرة والمتوسطة تتميѧѧز بانتشѧѧارها جغرافيѧѧاً، 

بعѧѧض المѧѧدن أو المنѧѧاطق الصѧѧناعية، ممѧѧا  مقارنѧѧة بالصѧѧناعات الكبيѧѧرة التѧѧى تتركѧѧز فѧѧى

  يمكنها من القيام بدور هام فى تحقيق أهداف اقتصادية وإجتماعية منها:

  ىѧѧاً فѧѧطة دوراً مهمѧѧغيرة والمتوسѧѧروعات الصѧѧب المشѧѧناعة : تلعѧѧع الصѧѧتوزي

مجѧѧال توزيѧѧع الصѧѧناعة بѧѧين أقلѧѧيم الدولѧѧة، فالمصѧѧانع الجديѧѧدة فѧѧى المѧѧدن الكبѧѧرى 

  يه اجتماعياً واقتصادياً.أصبح أمر غير مرغوب ف

  طةѧѧغيرة والمتوسѧѧروعات الصѧѧتطيع المشѧѧة : فتسѧѧى المدينѧѧرة إلѧѧن الهجѧѧد مѧѧالح

مѧѧن خѧѧلال إنتشѧѧارها فѧѧى الريѧѧف أن تسѧѧتوعب فѧѧائض العمالѧѧة الريفيѧѧة والحѧѧد مѧѧن 

  درجة البطالة الموسمية وتحقيق استخدام أمثل للعمالة الريفية.
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  السادسالمبحث 

  لمتوسطة فى تحقيق العديددور المشروعات الصغيرة وا

  من مستهدفات التنمية الأخرى

يمكن للمجتمعѧѧات تحقيѧѧق رفاهيتهѧѧا الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة اعتمѧѧادً علѧѧى عوامѧѧل 

عدة تتمثل فى حجم مواردها الطبيعية ونوعيتها إضѧѧافة إلѧѧى مѧѧدى قѧѧدرتها علѧѧى إدارة تلѧѧك 

المحليѧѧة أو تصѧѧدر للخѧѧارج الموارد والكفاءة فى تخطيطها لانتاج سلع تطُرح فى الأسѧѧواق 

أو تستهلك من قبل مشروعات آخѧѧرى ... ممѧѧا ينѧѧتج عنѧѧه تحسѧѧن دخѧѧول العѧѧاملين وارتفѧѧاع 

الحصيلة الربحية للمنظمين والمساهمين، كما ينتفع المقرضون بحصѧѧولهم علѧѧى الفوائѧѧد، 

  وتغتنم الدولة ضرائبها.

ب، زيѧѧادة فѧѧى يترتب على تلك العمليات من انتاج، وسداد، وأربѧѧاح واغتنѧѧام ضѧѧرائ

  الدخل القومى إذ تعتبر من مكوناته.

وكما يقال فى المثل العربى ( الأثرة تدل على المثير .... ) فѧѧإن نشѧѧأة المشѧѧروعات 

بمنطقѧѧة مѧѧا يحѧѧدث عنѧѧه نشѧѧأة مشѧѧروعات تلبѧѧى حاجѧѧة تلѧѧك المشѧѧروعات مѧѧن مسѧѧتلزمات 

طلبѧѧاً لغѧѧرض إنتاج، وتقѧѧديم خѧѧدمات معاونѧѧة للعѧѧاملين، كمѧѧا تقلѧѧل مѧѧن هجѧѧرة السѧѧكان منهѧѧا 

  العمل.

بذلك يحدث نوع من التوازن المحلى كما ينتج عنه نوع من إعѧѧادة توزيѧѧع الѧѧدخول 

  بين السكان.

مما سبق يتضѧѧح أن للتنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة دعامѧѧات المشѧѧروع الصѧѧغير 

إحداها وأهمها، لѧѧذا فѧѧإن تخطѧѧيط المشѧѧروع يحظѧѧى بأهميѧѧة هѧѧى الأصѧѧل فѧѧى تحقيѧѧق نجاحѧѧه 

  قيق أهداف التنمية الاقتصادية ومنها: الباعث على تح



 

 

 

 

 

  

  أولاً : زيادة الإيرادات العامة للدولة

تحقѧѧѧق المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة زيѧѧѧادة فѧѧѧى الإيѧѧѧرادات العامѧѧѧة للدولѧѧѧة 

بصورة مباشرة وغير مباشرة، فبحكم أن المشروعات الصغيرة والمتوسѧѧطة تمثѧѧل الكتلѧѧة 

الإيѧѧѧرادات العامѧѧѧة للدولѧѧѧة عѧѧѧن طريѧѧѧق  العظمѧѧѧى مѧѧѧن الاقتصѧѧѧاد القѧѧѧومى، فإنهѧѧѧا تزيѧѧѧد مѧѧѧن

الضѧѧرائب التѧѧى تѧѧدفعها للدولѧѧة، والتѧѧى تنѧѧتج مѧѧن الأربѧѧاح التѧѧى تحققهѧѧا تلѧѧك المشѧѧروعات، 

بالإضافه إلى ضѧѧريبه القميѧѧة المضѧѧافة التѧѧى تفѧѧرض علѧѧى منتجѧѧات تلѧѧك الشѧѧركات، وأيضѧѧاً 

ولѧѧة الضرائب المفروضة على أجور العمѧѧال بتلѧѧك المنشѧѧآت، كѧѧل ذلѧѧك يѧѧدخل فѧѧى خزينѧѧة الد

  ضمن الإيرادات العامة.

، )١(مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧى %٥٥وتمثѧѧل المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة نسѧѧبة 

ودعم الدولة لتلك المشروعات يؤدى إلى تقنѧѧين أوضѧѧاع الإقتصѧѧاد غيѧѧر الرسѧѧمى مѧѧا ينѧѧتج 

عنه زيادة الإيرادات العامѧѧة للدولѧѧة والنѧѧاتج المحلѧѧى أيضѧѧا، والقضѧѧاء علѧѧى الاقتصѧѧاد غيѧѧر 

  الذى يمنع توافر المنافسة العادلة فى الأسواق. )٢(الرسمى

ومن الجدير بالذكر أن تكѧѧاليف تشѧѧغيل المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة تكѧѧون 

أقѧѧل بكثيѧѧر مѧѧن المشѧѧروعات الكبيѧѧرة، وكѧѧذلك إدارتهѧѧا وتغييѧѧر أنظمѧѧة العمѧѧل بѧѧداخلها، ممѧѧا 

  ة العامة للدولة.يوفر الكثير من النفقات التى تقطع من المبالغ التى كانت ستدخل الخزين

كما تحقق المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة معѧѧايير الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد 

وتقليل هدرها بالإضافه إلى تكلفة الإنتاج المنخفضѧѧة والكفѧѧاءة فѧѧى التوزيѧѧع مѧѧا ينѧѧتج عنѧѧه 

                                                             
  ٢٠١٨ر تصريح وزير المالية سبتمب )١(

https://www.tahrirnews.com/Story/911974  
(2)Aziz N. Berdiev, James W. Saunoris, Globalization and Informal 

Entrepreneurship: A Cross-Country Analysis, Springer US, 2019, p. 2. 
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زيادة فى الإنتاج وتوفير موارد الدولة، مما يصب فى النهايѧѧة فѧѧى مصѧѧلحة زيѧѧادة إيѧѧرادات 

  الدولة.

حرى بالذكر أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة تتمتع بѧѧدعم مجتمعѧѧى كبيѧѧر، و

حيث أنها غالبا مѧѧا تѧѧرتبط نشѧѧأتها بمكѧѧان أو منطقѧѧة سѧѧكنية معينѧѧة فيحѧѧدث نѧѧوع مѧѧن الѧѧربط 

العѧѧاطفى بѧѧين سѧѧكان تلѧѧك المنطقѧѧة ومنتجѧѧات تلѧѧك الشѧѧركة ممѧѧا يѧѧدفعهم إلѧѧى شѧѧراء تلѧѧك 

 يرة.المنتجات وتفضيلها على منتجات الشركات الكب

  ثانياً : تحقيق التكامل الاقتصادى مع المشروعات الكبرى

تسѧѧتمد المشѧѧروعات الكبيѧѧرة قوتهѧѧا مѧѧن حيويѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة، إذ تسѧѧهم 

  المشروعات الصغيرة فى تغذية قدرتها الانتاجية، مما يطلق عليها صناعات مغذية.

التصѧѧنيعية  ذلك على نحو قيام المصانع الصѧѧغيرة بتوريѧѧد بعѧѧض مكونѧѧات العمليѧѧة

للمصانع الكبيرة، وقد تسترك عدة مصѧѧانع صѧѧغيرة فѧѧى تزويѧѧد مصѧѧنع كبيѧѧر بعѧѧدة مكونѧѧات 

  تسهم بقدر قد لا يكون كبيراً فى تكوين المنتج النهائى.

وعليѧѧه فѧѧإن الصѧѧناعات المغذيѧѧة أحѧѧد بنѧѧود المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والتѧѧى تضѧѧفى 

  امتصاص العملة.على هذا القطاع سمة انتشار وتوسع، كما تجعله أحد منافذ 

فالمشروعات الصغيرة ينتج عنها صناعات مغذيѧѧة أو مكملѧѧة، دورهѧѧا فѧѧى تكѧѧوين 

المنتج النهائى ليس كبيѧѧراً لكنهѧѧا فѧѧى الأخيѧѧر إحѧѧدى مكوناتѧѧه علѧѧى نحѧѧو صѧѧناعة السѧѧيارات 

والأثѧѧѧاث ممѧѧѧا ينѧѧѧتج عنѧѧѧه علاقѧѧѧة تكامليѧѧѧة بѧѧѧين المنشѧѧѧآت الكبيѧѧѧرة والصѧѧѧغيرة، ولѧѧѧدخول 

لصѧѧناعات المغذيѧѧة يتوقѧѧف ذلѧѧك علѧѧى الѧѧربط المسѧѧبق بѧѧين المشѧѧروعات الصѧѧغيرة مجѧѧال ا

المصѧѧانع الكبيѧѧرة والمصѧѧانع الصѧѧغيرة، وقѧѧد يحѧѧدث الѧѧربط مѧѧن خѧѧلال عقѧѧد بѧѧين المنشѧѧأة 
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الكبيرة والصѧѧغيرة يѧѧنص علѧѧى قيѧѧام الصѧѧغيرة بأعمѧѧال لحسѧѧاب المنشѧѧأة الكبيѧѧرة علѧѧى نحѧѧو 

     .)٣( كترونياتصناعة السيارات والأثاث ويكثر هذا الأمر فى صناعة المعادن والال

  ثالثاً : المرونة مع تغير الظروف والقدرة على امتصاص الأزمات.

المرونѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة للمشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة وقѧѧѧدرتها علѧѧѧى امتصѧѧѧاص        

أهѧѧم مѧѧا يميѧѧز تلѧѧك المشѧѧروعات عѧѧن غيرهѧѧا مѧѧن المشѧѧروعات الكبيѧѧرة، فتعتبѧѧر  )٤(الأزمѧѧات

رد علѧѧى تغيѧѧر ظѧѧروف السѧѧوق (المرونѧѧة مѧѧع تغيѧѧر المشروعات الصغيرة أكثر سرعة فى ال

الظروف)، حيѧѧث تѧѧرتبط المرونѧѧة المتѧѧوفرة فѧѧى هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن المشѧѧروعات بالقѧѧدرة علѧѧى 

  الاستجابة السريعة لظروف السوق المتغيرة بسبب صغر حجمها.

كمѧѧѧا تعتبѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧتجابة السѧѧѧريعة لمتطلبѧѧѧѧات السѧѧѧѧوق وحاجѧѧѧة العمѧѧѧѧلاء نقطѧѧѧѧة قѧѧѧѧوة        

  يرة والمتوسطة وتفتقر إلى غيرها من المشروعات.للمشروعات الصغ

ويتجѧѧه أغلѧѧب أصѧѧحاب تلѧѧك المشѧѧروعات إلѧѧى الابتكѧѧار عنѧѧدما تريѧѧد المنافسѧѧة فѧѧى 

السѧѧوق، فبسѧѧبب افتقѧѧار المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة إلѧѧى مѧѧوارد الشѧѧركات الكبيѧѧرة 

فسة مѧѧع تلѧѧك التى تستخدمها فى التسويق لمنتجاتها، لا يكون أمامها إلا طريق وحيد للمنا

  الشركات الكبيرة وهو التفكير فى أساليب وطرق جديدة تتميز بالإبداع والاختلاف.

وبحكѧѧم طبيعѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة التѧѧى تكѧѧون موجهѧѧة نحѧѧو العمѧѧلاء وتكѧѧون 

قادرة على تفهم احتياجاتهم هم والمجتمع المحلى، مع توافر المرونة الكبيѧѧرة للتغييѧѧر بمѧѧا 

  تكون هذه ميزه تميزها عن الشركات الكبيرة.يتناسب مع أذواق هؤلاء، 

                                                             
ى كمال : دور الصناعات الصغيرة فى استيعاب العمالة ، ندوة دور الصناعات الصغيرة فى د. محمد مصطف )٣(

  ).٣٧ص  ١٩٨٨التنمية ، الجزء الأول (القاهرة : معهد التخطيط 
(4) Anna Shostya, The Global Financial Crisis in Transition Economies: The Role 

of Initial Conditions, Springer US, 2019, p. 7. 
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ومѧѧن الجѧѧدير بالѧѧذكر أن المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة تѧѧولى اهتمامѧѧاً كبيѧѧراً 

بآراء العملاء وتكون أسرع فى الاسѧѧتجابة والتغييѧѧر فѧѧى السѧѧلوك أو النشѧѧاط الѧѧذى يتوافѧѧق 

فѧѧى اتخѧѧاذ  مѧѧع رغبѧѧات العمѧѧلاء ؛ بالإضѧѧافه إلѧѧى تميزهѧѧا بعѧѧدم وجѧѧود بيروقراطيѧѧة وتعقيѧѧد

  القرارات والاستجابة للتغيرات المحلية والعالمية بشكل أسرع من الشركات الكبيرة.

تѧѧؤدى الصѧѧناعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة وظيفѧѧة مهمѧѧة، تضѧѧفى قѧѧدراً كبيѧѧراً مѧѧن 

التنѧѧوع والمرونѧѧة علѧѧى الهيكѧѧل الانتѧѧاجى، تتمثѧѧل فѧѧى تلبيѧѧة الطلѧѧب المحѧѧدود علѧѧى بعѧѧض 

هѧѧا علѧѧى نطѧѧاق صѧѧغير بѧѧديلاً عѧѧن اسѧѧتيرادها، كمѧѧا المنتجѧѧات التѧѧى تفѧѧرض ضѧѧرورة انتاج

  يمكنها القيام بذلك لصالح الصناعات الصغيرة.

وعلѧѧѧى غѧѧѧرار ذلѧѧѧك مايѧѧѧدور فѧѧѧى مجѧѧѧال صѧѧѧناعة السѧѧѧيارات مѧѧѧن تأديѧѧѧة الصѧѧѧناعات 

الصغيرة والمتوسطة للجانب الأبرز من مكونات وأجزاء تحتاجهѧѧا الصѧѧناعات الكبيѧѧرة فѧѧى 

ا الѧѧدور إسѧѧهام فѧѧى تطѧѧور الصѧѧناعتين الصѧѧغيرة تجميѧѧع وصѧѧناعة السѧѧيارات ونѧѧتج عѧѧن هѧѧذ

  .)٥( والكبيرة

 القومى. والناتجرابعاً: تعظيم فرص العمالة 

تسهم المشروعات الصغيرة فى إجمالى الناتج القومى وهѧѧو القيمѧѧة النقديѧѧة الكليѧѧة 

للسلع والخدمات النهائية المنتجة بواسѧѧطة الѧѧدول خѧѧلال سѧѧنة معينѧѧة، فيعѧѧد النѧѧاتج القѧѧومى 

  نمو الاقتصادى فزيادته تنبئ عن نمو اقتصادى.مؤشر ال

وممѧѧا يطѧѧرق الأسѧѧماع ولا يخفѧѧى عѧѧن الأنظѧѧار معانѧѧاة الѧѧدول الناميѧѧة مѧѧن البطالѧѧة 

سѧѧيان المجѧѧال الزراعѧѧى وقطѧѧاع الخѧѧدمات فѧѧى المѧѧدن ممѧѧا يبعѧѧث علѧѧى اسѧѧتهداف فѧѧرص 

العمالѧѧѧة المنتجѧѧѧة والنѧѧѧاتج الصѧѧѧناعى خѧѧѧلال مراحѧѧѧل التنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية، فقѧѧѧد بѧѧѧات النمѧѧѧو 

                                                             
، الاسكندرية، ص ١٩٩٧محمد محروس اسماعيل، اقتصاديات الصناعة والتصنيع، مؤسسة شباب الجامعة،  )٥(

٢١٤.  
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السѧѧѧكانى السѧѧѧريع وقѧѧѧدرة رأس المѧѧѧال عѧѧѧائقين أمѧѧѧام القطѧѧѧاع الزراعѧѧѧى لاسѧѧѧتيعاب القѧѧѧدرة 

الكبيرة من قوة العمل، وتتجلى أهمية تلѧѧك الصѧѧناعات التѧѧى تѧѧنخفض تكلفتهѧѧا الاسѧѧتثمارية 

فѧѧى المتوسѧѧط فѧѧى خلѧѧق فѧѧرص عمѧѧل وهѧѧو مѧѧا يتوقѧѧف علѧѧى معامѧѧل رأس المѧѧال، حيѧѧث يقѧѧل 

ѧѧة كلمѧѧة المحققѧѧال الناتج الصناعى والعمالѧѧة بحѧѧك مقارنѧѧه، وذلѧѧال ومعاملѧѧع رأس المѧѧا ارتف

انخفاض رأس المال المستثمر والذى ينتج عنه تحقق الناتج والعمال، الأمر الѧѧذى يضѧѧفى 

على الصناعات الصغيرة والمتوسطه قدرة على تحقيѧѧق فѧѧرص العمالѧѧة والنѧѧاتج الصѧѧناعى 

  .)٦(عن استثمار رأس المال بقدر معين مقارنة بالصناعات كبيرة الحجم

وتخلѧѧق المشѧѧروعات الصѧѧغيرة كثيѧѧراً مѧѧن فѧѧرص العمѧѧل فѧѧى جميѧѧع الѧѧدول سѧѧواء 

مѧѧن  %١٤٬٣المتقدمة أو النامية منه، ففى فنزويلا إذ يعمل بالصѧѧناعات الحرفيѧѧة حѧѧوالى 

يعملون بالضطاع غير الرسمى، وتتضح أهمية هذه النسبة إذا علمنا أن هذا القطѧѧاع غيѧѧر 

  .)٧(العاملةمن القوى  %٤٩٬٥الرسمى يمثل حوالى 

) الولايѧѧѧѧات ١٩٩٨ -١٩٩٢منحѧѧѧѧت المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة فѧѧѧѧى الفتѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن (

) مليѧѧون فرصѧѧة عمѧѧل حѧѧدت مѧѧن نسѧѧبة البطالѧѧة وآثارهѧѧا السѧѧيئة، ١٥المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة (

  من قوة العمل الأمريكية. %٧٠وتحتضن المشروعات الصغيرة حوالى 

لمشѧѧروعات الصѧѧغيرة ) قدُِم تقرير للقيادة الأمريكية عѧѧن حѧѧال ا٢٠٠٩وفى عام (

)، بѧѧѧѧين ذاك التقريѧѧѧѧر أن المشѧѧѧѧروعات ٢٠٠٨فѧѧѧѧى الولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة عѧѧѧѧام (

الصѧѧغيرة وفѧѧرت مليѧѧون ومائѧѧة ألѧѧف فرصѧѧة عمѧѧل، وأسѧѧهمت المشѧѧروعات الصѧѧغيرة التѧѧى 

مѧѧن فѧѧرص العمѧѧل، وأسѧѧهمت المشѧѧروعات التѧѧى  %٢٢موظفѧѧاً بنسѧѧبة  ٢٠تضѧѧم أقѧѧل مѧѧن 

                                                             
  .٤٠، القاهرة، ص١٩٩٣صفوت عبد السلام، اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النهضة العربية،  )٦(

(7) Organization of American States (OAS) , The Economic View of The Economic 
Active of the Handicrafts & Folk Culture, The Formal Economy versus The 
Informal economy www.osa.org/ culture/ 2002.  
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، وأضѧѧѧاف التقريѧѧѧر أن نصѧѧѧف ٢٠٠٧م عѧѧѧا %٧٤موظѧѧѧف بنسѧѧѧبة  ٥٠٠تضѧѧѧم أقѧѧѧل مѧѧѧن 

  .)٨(الأمريكيين يعملون لحساب مشروعات صغيرة

من حجم العمالѧѧة حيѧѧث تشѧѧكل  %٩٤ويعمل بالمشروعات الصغيرة فى المكسيك 

  .)٩(من إجمالى المنشآت %٩٦المشروعات الصغيرة 

) أن المشѧѧروعات الصѧѧغيرة ١٩٩٨وبينت دراسة عن دول الاتحاد الأوروبى عام (

من فѧѧرص العمѧѧل بѧѧدول الاتحѧѧاد، وفѧѧى دول منظمѧѧة شѧѧرق  %٧٠توفر حوالى  والمتوسطة

مѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧالى  %٩٥أسѧѧѧѧيا والباسѧѧѧѧفيك تشѧѧѧѧكل المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة مѧѧѧѧا يزيѧѧѧѧد علѧѧѧѧى 

  ) من إجمالى قوة العمل.%٨٥:  %٣٥المشروعات، وتستقطب ما بين (

 مѧѧن إجمѧѧالى عѧѧدد المشѧѧروعات الإنتاجيѧѧة %٨٥تشكل المشروعات الصغيرة حѧѧوالى       

  .)١٠(فى ماليزيا

 خامساً: رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي 

يظُن أن المؤسسѧѧات الصѧѧناعية الكبيѧѧرة أقѧѧدر علѧѧى رفѧѧع الكفѧѧاءة الانتاجيѧѧة وتعظѧѧيم 

الفائض، نظراً لما تتمتع بѧѧه مѧѧن وفѧѧرات الحجѧѧم بالاضѧѧافة إلѧѧى تطبيقهѧѧا الأسѧѧاليب الاداريѧѧة 

ا الحديثة التى تبعث على رفع الكفاءة وارتفѧѧاع انتاجيѧѧة الحديثة وتنظيم العمل، وكل المزاي

  العامل مقارنة بالمؤسسات الصغيرة.

                                                             
(8) A Report to the President, "The Small Business economy" united states 

Government printing office Washington, 2009,p7.  
(9) OECD .,Small Business ,Job creation and Growth Facts and best  Practices 

2012./ 4/ 2090740.pdf,29/ 59/ 10/ dataoecd/ www.oecd.org/, OECD,Paris,999.  
ور الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى معالجة مشكلة البطالة ، الطبعة د. عبدالعزيز جميل مخيمر: د )١٠(

  . ٢٤، ص٢٠١٠الثالثة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 
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  وتѧѧѧأتى عѧѧѧدم صѧѧѧحة هѧѧѧذا الاعتقѧѧѧاد مѧѧѧن تجاهѧѧѧل أمѧѧѧر مهѧѧѧم يتمثѧѧѧل فѧѧѧى العلاقѧѧѧة بѧѧѧين 

  رأس المѧѧال المسѧѧتثمر للعامѧѧل والفѧѧائض الاقتصѧѧادى الѧѧذى يحققѧѧه، فѧѧإذا سѧѧلمنا بѧѧأن كبѧѧر 

قتصѧѧادى الѧѧذى يحققѧѧه العѧѧام، لكѧѧن إذا تѧѧم الѧѧربط بѧѧين حجѧѧم المؤسسѧѧة يزيѧѧد مѧѧن الفѧѧائض الا

رأس المѧѧѧال المسѧѧѧتثمر والفѧѧѧائض الاقتصѧѧѧادى الѧѧѧذى يتحقѧѧѧق بسѧѧѧبب أحجѧѧѧام المؤسسѧѧѧات 

  .)١١(المختلفة

ويحѧѧدث تعظيمѧѧѧاً للفѧѧائض الاقتصѧѧѧادى للمجتمѧѧع نتيجѧѧѧة لمѧѧا تقѧѧѧوم بѧѧه المؤسسѧѧѧات 

كمѧѧا أنهѧѧا قѧѧادرة الصناعية الصغيرة والمتوسطة من استثمار مبلغ معѧѧين مѧѧن رأس المѧѧال، 

علѧѧѧѧى تحقيѧѧѧѧق الكفѧѧѧѧاءة الانتاجيѧѧѧѧة واسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧوارد النѧѧѧѧادرة بكفѧѧѧѧاءة، بالاضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى 

  استخدامها للفن الانتاجى المناسب الذى يحقق الاستخدام الأمثل لعناصر الانتاج.

  

  

  

  

  

  

  الـخـاتـمـة :

                                                             
   .٤٥، القاهرة، ص ١٩٩٣صفوت عبد السلام، اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النهضة العربية،  )١١(
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تظهѧѧѧر الإحصѧѧѧائيات تѧѧѧدنى مسѧѧѧتويات الصѧѧѧادرات المصѧѧѧرية ، خاصѧѧѧة فيمѧѧѧا يخѧѧѧص       

، فإنѧѧه مѧѧن المفيѧѧد أن تتوجѧѧه السياسѧѧات )١٢(مة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطةمسѧѧاه

الاقتصادية نحو الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وتوفير كافѧѧة الإمكانيѧѧات لهѧѧا 

 –، وذلѧѧѧك بالتوجѧѧѧه نحѧѧѧو الأسѧѧѧواق الأفريقيѧѧѧة )١٣(قصѧѧѧد تشѧѧѧجيعها علѧѧѧى زيѧѧѧادة صѧѧѧادراتها

ѧѧارة ، واتسѧѧذه القѧѧام بهѧѧد الأهتمѧѧة بعѧѧوقهاخاصѧѧل  –اع سѧѧبيل الأفضѧѧد السѧѧُى تعѧѧة التѧѧوالعربي

لتنميѧѧѧة صѧѧѧادرات المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة ، وذلѧѧѧك بحكѧѧѧم التقѧѧѧارب الجغرافѧѧѧى 

  .)١٤(والثقافى

وتلعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً كبيѧѧراً فѧѧى دفѧѧع عجلѧѧة التنميѧѧة ودمѧѧج        

العمѧѧل أو الاسѧѧتفادة مѧѧن عوائѧѧدها، العديد من الأطياف الاجتماعيѧѧة المختلفѧѧة فيهѧѧا، سѧѧواء ب

وممѧѧا هѧѧو لا شѧѧك فيѧѧه أنѧѧه بقѧѧدر مѧѧا يحتѧѧاج أى مجتمѧѧع إلѧѧى الشѧѧركات الكبѧѧرى مѧѧن شѧѧركات 

  مساهمة وغيرها ، فهو أيضاً فى حاجة للمشروعات الصغيرة أو المتوسطة.

والقاعѧѧدة المتفѧѧق عليهѧѧا أن الشѧѧركات المسѧѧاهمة الكبيѧѧرة لا تنمѧѧو إذا لѧѧم تѧѧوفر لهѧѧا 

ѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧين المشѧѧѧѧة بѧѧѧѧة تبادليѧѧѧѧدمات، فالعلاقѧѧѧѧوارد والخѧѧѧѧن المѧѧѧѧا مѧѧѧѧغيرة احتياجاته

  المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرة.

                                                             
فقط  %٤إجمالى الصادرات المصرية لا يكاد يتجاوز نسبة مساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى  )١٢(

فى  %٥٦، و %٦٠وبمقارنتها ببعض الدول الأخرى نجد أنه لا وجه للمقارنة فتبلغ النسبة فى الصين 
  فى كوريا.  %٤٣فى هونج كونج ، و  %٧٠تايون ، 

مية المشروعات أنظر : سمير خطاب ، أهمية المشروعات الصغيرة فى اقتصاديات الدول ، مؤتمر دعم وتن
  . ٣٣٢، ص ٢٠١٢مصر ،  –الصغيرة (كلية التجارة جامعة عين شمس ) 

(13) Bong Hwan Kim, Sounman Hong, Political change and turnovers: How do 
political principals consider organizational, individual, and performance 
information?, Springer US, 2019, p. 12. 

(14)Atangana Ondoa Henri, Heavily indebted poor countries initiative (HIPC), 
debt relief, economic stability and economic growth in Africa, Springer US, 
2019, p. 9. 
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ومѧѧѧن خѧѧѧلال هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة توصѧѧѧلت إلѧѧѧى نتѧѧѧائج تؤخѧѧѧذ بعѧѧѧين الاعتبѧѧѧار لتجنѧѧѧب السѧѧѧلبيات 

  الموجودة الآن فى السياسات المتبعة لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

يѧѧѧرة فرضѧѧѧتها العولمѧѧѧة علѧѧѧى عمليѧѧѧة التجѧѧѧارة الدوليѧѧѧة وأصѧѧѧبحت هنѧѧѧاك تحѧѧѧديات كب أولاً:

المنافسѧѧѧة علѧѧѧى الأسѧѧѧواق الخارجيѧѧѧة شѧѧѧديدة للغايѧѧѧة، فيجѧѧѧب علѧѧѧى المشѧѧѧروعات 

الصغيرة والمتوسطة مواجهѧѧة هѧѧذه التحѧѧديات مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير مهѧѧارات العѧѧاملين 

وتحسين الاسѧѧتفادة مѧѧن التكنولوجيѧѧا الحديثѧѧة ورفѧѧع إنتاجيѧѧة العمѧѧل وجѧѧودة المنѧѧتج 

  كسب تحديات التسويق التى تأتى فى طليعة التحديات.ل

فيمѧѧا يخѧѧص تمويѧѧل تلѧѧك المشѧѧروعات فنجѧѧد أن البنѧѧوك المصѧѧرية ينصѧѧب اهتمامهѧѧا  ثانيѧѧاً:

علѧѧى تمويѧѧل القطاعѧѧات التѧѧى تحقѧѧق مردوديѧѧة سѧѧريعة مثѧѧل الاتصѧѧالات وتكنولوجيѧѧا 

المعلومѧѧات والشѧѧركات الكبѧѧرى لارتفѧѧاع سѧѧيولة هѧѧذه القѧѧروض وسѧѧرعة تصѧѧفيتها 

ضمان الوفاء بهѧѧا عنѧѧد الاسѧѧتحقاق إضѧѧافة إلѧѧى ربحيتهѧѧا العاليѧѧة، وعلѧѧى النقѧѧيض و

تѧѧѧم إهمѧѧѧال بعѧѧѧض القطاعѧѧѧات مثѧѧѧل تمويѧѧѧل القطѧѧѧاع الزراعѧѧѧى والصѧѧѧناعى متوسѧѧѧط 

  وطويل الأجل الذى يعتبر عماد عملية التنمية.

 انتشار ثقافة العيب بѧѧين بعѧѧض الأفѧѧراد تعتبѧѧر مѧѧن الأسѧѧباب لعѧѧدم إقبѧѧال الأفѧѧراد علѧѧى ثالثاً:

العمѧѧل المهنѧѧى والأعمѧѧال الحѧѧرة، فهنѧѧاك عѧѧدد كبيѧѧر مѧѧن الخѧѧريجين لا يعملѧѧون فѧѧى 

بعض الأعمال مثل الزراعة والتنظيѧѧف ... إلѧѧخ ، بѧѧالرغم مѧѧن أن تلѧѧك المشѧѧروعات 

  الصغيرة والمتوسطة فى تلك المجالات تعتبر ترجمة عملية للأفكار الريادية.

  

  ى :وانتهت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات تتمثل ف

  دѧѧب عنѧѧة العيѧѧر ثقافѧѧطة، وتغييѧѧغيرة والمتوسѧѧروعات الصѧѧة المشѧѧوعى بأهميѧѧر الѧѧنش

  العديد من الأفراد.
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  ادةѧѧغيرة، وزيѧѧروعات الصѧѧة للمشѧѧل المختلفѧѧرق التمويѧѧهيل طѧѧوفير وتسѧѧى تѧѧالعمل عل

التسѧѧهيلات الممنوحѧѧة لهѧѧا، مѧѧع التحليѧѧل الѧѧدقيق لمصѧѧادر التمويѧѧل المحليѧѧة وتعبئتهѧѧا 

لتنميѧѧѧة فѧѧѧى مصѧѧѧر إلѧѧѧى جانѧѧѧب الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الإمكانيѧѧѧات كأسѧѧѧاس لتمويѧѧѧل عمليѧѧѧة ا

 التمويلية الخارجية المتاحة ، أكفأ استفادة ممكنة.

  لѧѧانها داخѧѧى احتضѧѧل علѧѧع العمѧѧروعات مѧѧك المشѧѧتوفير البيانات والإحصاءات عن تل

 الاقتصاد الرسمى.

 ѧѧا يعمѧѧيم فيمѧѧه التعلѧѧوق ، وتوجيѧѧات السѧѧة احتياجѧѧى لمواكبѧѧالتعليم المهنѧѧام بѧѧل الاهتم

 على تنشيط الاقتصاد الوطنى.

 .الاهتمام بالمرأة وتعظيم مشاركتها فى عملية التنمية 

  راتѧѧة المتغيѧѧمل كافѧѧطة تشѧѧة الأنشѧѧى كافѧѧين فѧѧات للمنتجѧѧات وبيانѧѧإنشاء قاعدة معلوم

الاقتصادية الكلية والتكنولوجية والقطاعيѧѧة تسѧѧاعد القѧѧائمين علѧѧى تلѧѧك المشѧѧروعات 

 شطتهم وأعمالهم.الصغيرة والمتوسطة فى توجيه أن

    روعاتѧѧѧى بالمشѧѧѧل وتعنѧѧѧى تعمѧѧѧناديق التѧѧѧزة والصѧѧѧين الأجهѧѧѧيق بѧѧѧرورة التنسѧѧѧض

الصغيرة والمتوسطة، مع إتاحة صيغ مناسѧѧبة للتعѧѧاون بѧѧين تلѧѧك الجهѧѧات بمѧѧا يحقѧѧق 

 تكامل الحلقات الإنتاجية والتسويقية والتدريب الفنى.

  

  

  الملاحق

  ة يمكن تنفيذهادراسات جدوى لبعض المشروعات الصغيرة والمتوسط
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وُضѧѧعت مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتبيانات وُزعѧѧت فѧѧى نطѧѧاق محافظѧѧة الشѧѧرقية (بعѧѧض قѧѧرى         

  المحافظة) وتمت معالجة البيانات بمعرفة الباحث.

  القرى التى تم إجراء الاستبيانات بها:

قرية الملكيѧѧين البحريѧѧة، تابعѧѧة لمجلѧѧس محلѧѧى سѧѧماكين الغѧѧرب، مركѧѧز الحسѧѧينية  .١

 شرقية.

 ، تابعة لمجلس محلى الإخيوه ، مركز الحسينية ، شرقية.قرية الجمالية .٢

 قرية تيمور، تابعة لمجلس محلى الظواهرية ، مركز الحسينية شرقية. .٣

 منشأة راغب ، تابعة لمجلس محلى قهبونة، مركز الحسينية ، شرقية. .٤
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  )١ملحق (

  مشروع "منتجات الألبان"

  

يُدرٌ ربحاً يعلو حѧѧاجز خمسѧѧة  أضحى مشروع منتجات الألبان فكرة جيدة كمشروع

آلاف جنيѧѧه كѧѧل شѧѧهر، وهѧѧو فѧѧى مضѧѧمونة اعتادتѧѧه آسѧѧر القريѧѧة المصѧѧرية، وبعضѧѧها تعѧѧده 

مصدر رزقها ، أى أنه من الصناعات التقليدية ، لذلك يتناسب مѧѧع البѧѧاحثين عѧѧن مشѧѧروع 

ذى تكلفѧѧѧة قليلѧѧѧة وربѧѧѧح عѧѧѧال، حيѧѧѧث تتѧѧѧوافر لѧѧѧه لѧѧѧوازم الإنتѧѧѧاج وخاماتѧѧѧه وأدواتѧѧѧه، ومѧѧѧن 

  ته الجبن القريش ، الزبد ، القشدة.منتجا

  العناصر الأساسية لإنشاء المشروع فى صورة نقاط رئيسية فيما يلى:

  حجم إنتاج المشروع. -١

  تأسيس المشروع (البنية التحتية) -٢

  معدات التصنيع وأدواته. -٣

  كجم زبد. ٥كجم جبن، و ٢٥متطلبات إنتاج  -٤

  خطوات الانتاج ومراحله. -٥

  لربحى.الفائض ا -٦

  كيف تحافظ على نجاح مشروعك واستمراريته؟ -٧
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  حجم إنتاج المشروع- ١

كيلѧѧѧو مѧѧѧن  ١٥بن القѧѧѧريش ، و كيلѧѧѧوا جѧѧѧرام مѧѧѧن الجѧѧѧ ٢٥يمكѧѧѧن للمشѧѧѧروع إنتѧѧѧاج         

  كيلو من الزبد.  ٥، أو الكمية نفسها من الجبن القريش إضافة إلى القشدة

  ن اللبن الجاموسى والبقرى.كيلو م ١٠٠تلك الكمية تحتاج إلى تصنيع         

  تأسيس المشروع (البنية التحتية للمشروع). - ٢

لكل بنѧѧاء أسѧѧاس وأسѧѧاس هѧѧذا المشѧѧروع تجهيزاتѧѧه ويفضѧѧل أن يكѧѧون مكانѧѧه مربعѧѧاً         

  أمتار. ١٠مساحة 

  أمتار. ٥أمتار وعرضها   ٥أمتار مربعة طولها  ١٠ مساحة المكان :

سѧѧѧراميك بارتفѧѧѧاع لا يقѧѧѧل عѧѧѧن متѧѧѧر ونصѧѧѧف : تغطѧѧѧى جميعهѧѧѧا بال مواصѧѧѧفات الحѧѧѧوائط

  تقريباً.

) صѧѧنبور أحѧѧدهما للمѧѧاء البѧѧارد والآخѧѧر للمѧѧاء ٢يجѧѧب تركيѧѧب عѧѧدد  ( مصѧѧدر الميѧѧاه :

الساخن ، ومن ثم إضافة وحدة صرف لتصѧѧريف المبѧѧاه الناتجѧѧة عѧѧن 

  الغسيل والعمليات الإنتاجية .

مكѧѧان المشѧѧروع ، إذ ولا يمكن إغفѧѧال الموقѧѧع الجغرافѧѧى ل .مع تأسيس مصدر للكهرباء

يُعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن مقومѧѧѧѧات المشѧѧѧѧروع ، وأحѧѧѧѧد سѧѧѧѧبل نجاحѧѧѧѧه، فقربѧѧѧѧه مѧѧѧѧن 

التجمعات السكانية ، ومنافذ بيع الألبان يسهل بشكل كبير فѧѧى زيѧѧادة 

  نسبة البيع.
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  معدات التصنيع وأدواته: - ٣

 -يجتѧѧاج المشѧѧروع لعѧѧدد مѧѧن الأدوات اللازمѧѧة لتسѧѧيير عمليѧѧة التصѧѧنيع وتكلفتهѧѧا  

  ألف جنيه وهى كالتالى: ١٨:  ١٥تتراوح بين  –قييم بعد البحث والت

  موقد غاز أرضى بالإضافة إلى إسطوانتين للغاز. - ١

  لتراً. ٨٠آنية كبيرة سعة الواحد منها  - ٢

  لتراً للإناء الواحد . ١٠٠إناءان كبيران ، بقدرة استيعابية  – ٣

  لشѧѧѧرش ، طاولѧѧѧة مѧѧѧن الخشѧѧѧب ويفضѧѧѧل أن تكѧѧѧون مѧѧѧن (الألومنتѧѧѧال)، لتصѧѧѧفية ا -٤

النѧѧاتج عѧѧن تحليѧѧة الجѧѧبن مѧѧن اللѧѧبن، بالإضѧѧافة إلѧѧى سѧѧلال بلاسѧѧتيكية ، أ, قوالѧѧب 

  تصفية.

قدم بالإضافة للأدوات اللازمة لإختبѧѧار الحموضѧѧة (حموضѧѧة  ١٠مبرد (ثلاجة)   - ٥

  اللبن) ، ومعرفة نسبة الدهن وحساب الوزن النوعى .

  د:كيلو زب ٥كيلو جبن يومياً، و  ٢٥متطلبات إنتاج  - ٤

  لإنتاج تلك الكمية ينبغى توافر بعض المتطلبات:

  ويتم الحصول عليها مع مراعاة السعر للتوفير والحصول على أعلى جودة :

  كيلوا جرام لبن خليط.  ١٠٠ -١

  لتر منفحة سائلة. ٠٫٣  - ٢

  كيلوا جرام ملح خشن. ١٠ – ٣

  طبق من الفوم سعة نصف كيلوا جرام. ٥٠ – ٤
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  وات تنظيف  .مصدر كهربائى وأد – ٥

  جنيه . ٨٠٠وتم السؤال على أسعارها فكان متوسط السعر 

  خطوات الإنتاج ومراحله: -٥

  المرحلة الأولى : وتبدأ  بــــ

اسѧѧتلام اللѧѧبن ، ويفضѧѧل الطѧѧازج منѧѧه مѧѧن المѧѧوردين (قѧѧد يكونѧѧون مѧѧزارعين ، أو  -١

  أصحاب مزارع ، أو تجار الألبان)

  على سلامتها.اختبار جودة الألبان للأطمئنان  – ٢

تحديѧѧѧد نوعѧѧѧه ، وكميتѧѧѧه ، وأختبѧѧѧار درجѧѧѧة حموضѧѧѧته وتحديѧѧѧد وزنѧѧѧه النѧѧѧوعى ،  – ٣

  ومعرفة نسبة الدهم فيه.

  ثم إعادة تصفيته مرة أخرى. %١٢:   %٩تمليح اللبن بنسبة  – ٤

  المرحلة الثانية: وفيها يتم :

درجѧѧة  ٦٥درجѧѧة مئويѧѧة وقѧѧد ترتفѧѧع إلѧѧى  ٤٥تعديل درجة حرارة اللبن إلى درجѧѧة  – ١

  مئوية أثناء عملية البسترة.

  درجة مئوية. ٤٥التبريد إلى درجة  - ٢

  .% ٠, ٠٢إضافة كلوريد الكاليسيوم بنسبة  -٣

  سم مكعب/ لتر. ٣إضافة المنفحة إلى اللبن بمعدل  -٤

  تغطية اللبن. -٥
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درجة مئوية لمѧѧدة سѧѧاعتين إلѧѧى ثѧѧلاث سѧѧاعات للوصѧѧول إلѧѧى  ٤٥يحفظ على درجة  -٦

  ، وهى تحول السائل إلى حالة صلبة.حالة التجبن

  المرحلة الثالثة :

  وضع اللبن المتجبن فى القوالب الخشبية أو الحصيرة المعدة لذلك. -١

  ساعة أخرى. ١٢ساعة لمدة  ١٢تقليب الحصيرة أو القوالب الخشبية بعد  -٢

  تقطيع الجبن. -٣

  وفى هذه المرحلة تتم عملية إنتاج الجبن بنجاح.

  عة:المرحلة الراب

  وهى مرحلة التعبئة وفيها:

  تعبئة المنتج فى عبوات بلاستيكية أو أطباق فوم -١

  * تحمل اسم المشروع

  * علامته التجارية

  التخزين فى المبرد لحين بيعها للمستهلك أو العملاء. -٢

  كجم زبده ٥كجم من الجبن الأبيض، و  ٢٥الفائض الربحى من بيع  - ٦

        ѧѧعر بيѧѧو إذا فرضنا أن سѧѧبن هѧѧن الجѧѧرام مѧѧو جѧѧو  ٢٥ع الكيلѧѧد وهѧѧو الواحѧѧة للكيلѧѧجني

متوسط سѧѧعر البيѧѧع كمѧѧا يمكѧѧن رفعѧѧه اعتبѧѧاراً لجѧѧودة المنѧѧتج وخلѧѧوه مѧѧن المѧѧواد الصѧѧناعية 

ولبن البوردرة كما أنه لم يخلط بالمѧѧاء، فѧѧإن هѧѧذا يعنѧѧى أن العائѧѧد اليѧѧومى مѧѧن هѧѧذا الانتѧѧاج 

  جنية. ٢٠٠سيصل إلى 
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يѧѧوم وأن أيѧѧام الجمѧѧع إجѧѧازة فѧѧإن  ٢٦وع تصѧѧل إلѧѧى بإعتبѧѧار أن أيѧѧام عمѧѧل المشѧѧر

  جنية كل شهر. ٥٢٠٠صافى الربح سيصل إلى 

  لكن يرُاعى ارتفاعه أو انخفاضة نتيجة للقدرة الانتاجية ومعدل الطلب اليومى.

  تسويق المنتجات وبيعها:

بѧѧالنظر إلѧѧى حجѧѧم المشѧѧروع وعѧѧدم كثѧѧرة انتاجѧѧه فѧѧإن عمليѧѧة تسѧѧويق تلѧѧك المنتجѧѧات         

  يعهѧѧѧѧا لѧѧѧѧن تكѧѧѧѧون معضѧѧѧѧلة أمѧѧѧѧام صѧѧѧѧاحب المشѧѧѧѧروع إذ يمكѧѧѧѧن تسѧѧѧѧويقها فѧѧѧѧى محѧѧѧѧيط وب

مكان المصنع (المشروع) كما اسѧѧترطنا مسѧѧبقاً أو بالاتفѧѧاق مѧѧع بعѧѧض منافѧѧذ بيѧѧع منتجѧѧات 

الألبان أو محلات البقالة أو البائعين فى الأسواق، مѧѧع عمѧѧل تخفيضѧѧات للمشѧѧترين كميѧѧات 

  كبيرة.

  واستمراريته؟ كيف تحافظ على نجاح المشروع  - ٧

إن جѧѧѧودة المنѧѧѧتج وسѧѧѧلامته الطبيѧѧѧة، ومراعѧѧѧاة الاعتبѧѧѧارات الصѧѧѧحية هѧѧѧى الأسѧѧѧس         

  الأولية لنجاحة، ويمكن الوصول لذلك من خلال ما يلى :

  الاهتمام بنظافة معدات الانتاج وأدواته. -١

 تقوى الله فѧѧى عمليѧѧة التصѧѧنيع، فѧѧأولاً وأخيѧѧراً نهѧѧت أغلѧѧب الأديѧѧان عѧѧن الغѧѧش، فѧѧلا -٢

  يصح خلط اللبن بالماء.

البحѧѧث عѧѧن مصѧѧادر توريѧѧد اللѧѧبن الجيѧѧد وبسѧѧعر مѧѧنخفض لتحقيѧѧق فائضѧѧاً ربحيѧѧاً  -٣

  يضمن لك النجاح.

يجѧѧب ان يعمѧѧل صѧѧاحب المشѧѧروع بنفسѧѧه فѧѧى بدايѧѧة إنشѧѧائة ليѧѧوفر فѧѧى العمالѧѧة التѧѧى  -٤

  تستهلك جانباً كبيراً من ربح المنتج.
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  )٢ملحق (

  تربية الدواجن

  المكان: 

 هوية جيد الت  

  متر مكعب .١٠٤مساحته  

  كتكوت.  ١٠٠٠سعته  

  شبابيك فى الطول متوازية . ٦م به شباكان فى العرض ، و١٣× م ٨طوله  

 . مخزن للأعلاف  

 . يفرش المكان بنشارة الخشب أو تبن القمح  

 .حجرة مبيت للعامل وفى الغالب هو صاحب المشروع ، فيمكن الاستغناء عنها  

  مدة الدورة:

يومًا فى المتوسط تختلف حسب فصلى الشتاء والصѧѧيف ، فمѧѧدة  ٣٥الدورة  تكون مدة    

  الدورة تقل فى الشتاء عنها فى الصيف بسبب ارتفاع معدل تحويل الكتكوت .

  العدد والأدوات :

 مصدر للماء قريب من المكان  

 علافة ٢٠  

 سقاية ٢٠  

 . لوازم نقل الماء إلى السقايات  
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 . لوازم الحقن، والرعاية البيطرية  

  الأعلاف:

  كجم أعلاف ٣يستهلك الكتكوت الواحد طوال فترة الدورة  

  يومًا ٢٠يستهلك  كجم علف ناعم فى العمر الصغير وغالبا ما يصل لعمر  

 .يومًا . ٢٠كجم علف خشن يبدأ فى استهلاكها بعد عمر  ٢يستهلك  

  الأدوية والتحصينات :

ة فѧѧى المتوسѧѧط مѧѧا تكلفѧѧت مѧѧن يستهلك الكتكوت الواحد أدوية وتحصينات طيلة مѧѧدة الѧѧدور

  جنيهات، وهى على النحو التالى : ٣-٢

 .تحصينات ضد أمراض الجهاز التنفسى  

 .تحصينات ضد الأمراض المعوية  

  النافق : 

كتكѧѧوت، وهѧѧو  ١٠٠٠كتكѧѧوت لكѧѧل  ٣٠يخسر العنبر الواحد طيلة الدورة ، حوالى 

كѧѧوت؛ تتمثѧѧل فѧѧى: شѧѧدة معѧѧدل طبيعѧѧى للѧѧدورة نتيجѧѧة تغيѧѧر الجѧѧو، وعوامѧѧل لا يتحملهѧѧا الكت

  جرعة أدوية، أو عدم تحمل درجات الحرارة العالية، أوانخفاضها .

  التكلفة الإجمالية :

بعد البحѧѧث ومعرفѧѧة الأسѧѧعار قѧѧد تصѧѧل تكلفѧѧة الѧѧدورة الواحѧѧدة إلѧѧى مѧѧا يتѧѧراوح بѧѧين 

جنيѧѧه ، تقѧѧل  هѧѧذه التكلفѧѧة أو تزيѧѧد حسѧѧب سѧѧعر الكتكѧѧوت وقѧѧت ٤٠٠٠٠ –جنيѧѧه ٣٦٠٠٠

يهѧѧبط سѧѧعر الكتكѧѧوت إلѧѧى جنيهѧѧين ، وبالتѧѧالى سѧѧيخفض التكلفѧѧة إلѧѧى مѧѧا بدء الѧѧدورة ، فقѧѧد 
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جنيهѧѧات وبѧѧذلك قѧѧد تتخطѧѧى التكلفѧѧة ١٠جنيѧѧه ، وقѧѧد يصѧѧل سѧѧعره إلѧѧى  ٣٥٠٠٠يقѧѧل عѧѧن 

  جنيه. ٤٢٠٠٠

كمѧѧѧا تختلѧѧѧف التكلفѧѧѧة حسѧѧѧب سѧѧѧعر العلѧѧѧف حيѧѧѧث يتѧѧѧراوح سѧѧѧعر الطѧѧѧن مѧѧѧا بѧѧѧين 

جنيѧѧه ، وفѧѧى  ٧٫٥ – ٦٫٥جنيه، وسعر الكيلو الواحد يتراوح بѧѧين  ٧٥٠٠ –جنيه ٦٥٠٠

  جنيه طيلة الدورة . ٢٢٫٥ -١٩٫٥كجم فإنه يكلف ما بين ٣أن الكتكوت يأكل 

  مراحل الدورة :

  المرحلة الأولى (مرحلة التحضين): وتبدأ من اليوم الأول وفيها:

  درجة مئوية . ٣٣يستقبل الكتكوت على درجة حرارة المكان  

  يوضع له فى السقايات ماء مخلوط بالعسل بمعدل.  

 . ماء مخلوط أملاح معدنية  بمعدل  

 . جرعة مضاد حيوى تنفسى ومعوى  

 . تحصينات  

  المرحلة الثانية :تبدأ من اليوم الخامس وفيها :

  احةѧѧى بالمسѧѧوت ليحظѧѧم الكتكѧѧب حجѧѧاجز حسѧѧل الحѧѧين بنقѧѧان التحضѧѧعة مكѧѧتوس

  التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

  أيام ( ٧تحصينة عمرHe Ipل .) بمعد  

  وتѧѧم الكتكѧѧب حجѧѧر حسѧѧتدعى الأمѧѧا اسѧѧاجز، كلمѧѧتوسعة مكان التحضين بنقل الح

  ليحظى بالمساحة التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

 / لتر.١٤تحصينة الجمبورى بمعدل أمبول  
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  نѧѧѧف الخشѧѧѧى العلѧѧѧدأ فѧѧѧويب ،(ادىѧѧѧالب)ف الناعمѧѧѧتهلك العلѧѧѧد اسѧѧѧوت قѧѧѧون الكتكѧѧѧيك

  (النامى)

  يومًا وفيها : ١٨: وتبدأ من عمر  المرحلة الثالثة

  احةѧѧى بالمسѧѧوت ليحظѧѧم الكتكѧѧب حجѧѧاجز حسѧѧل الحѧѧين بنقѧѧان التحضѧѧعة مكѧѧتوس

  التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

 تحصينة الكولون  

  ى  –التحصين ضد مرض الكوكسيدياѧѧوهى بكتريا فى معدة الكتكوت )، وتكون ف

  يام متتالية ، مع تهوية المكان.يومًا ، وتستمر لمدة ثلاثة أ ١٩عمر 

  وتѧѧم الكتكѧѧب حجѧѧر حسѧѧتدعى الأمѧѧا اسѧѧاجز، كلمѧѧتوسعة مكان التحضين بنقل الح

  ليحظى بالمساحة التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

  يومًا وفيها : ٢٥المرحلة الرابعة : تبدأ من عمر 

 ا الѧѧيح لهѧѧة، ويتѧѧم الدجاجѧѧدل توسعة العنبر كاملاً ليناسب حجѧѧبة لمعѧѧة المناسѧѧحرك

  تحويل البروتين فى جسمها، ويوفر التهوية المناسبة .

 . جرعة ضد أمراض التنفس والأمراض المعوية  

  ن  ٣٠جرعة ضد الكوكسيديا ، وتكون فى عمرѧѧدواء عѧѧوع الѧѧيوم، مع اختلاف ن

  النوع السابق؛ لنضمن تأثيره فى البكتريا المسببة للمرض.

  دلѧѧѧف بمعѧѧѧدل العلѧѧѧادة معѧѧѧك٣زيѧѧѧم /٥٠ن ائر وزشѧѧѧل  ٢٤كجѧѧѧاعة لكѧѧѧ١٠٠٠س 

  .دجاجة
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  البيع :

بالنظر لما تتمتع به الدواجن وتربيتها من قيمة كبيرة فى المجتمѧѧع المصѧѧرى ، ومѧѧا تمثلѧѧه 

من بند غذائى مهم ، فإن عمليѧѧة بيعѧѧه وتوزيعѧѧه ليسѧѧت صѧѧعبة مطلقѧѧًا ، إذ يمكѧѧن البيѧѧع مѧѧن 

  خلال:

 التربية مباشرة . دعوة التجار لشراء الكمية جملة واحدة من مكان  

 . البيع للسكان فى الأماكن القريبة لمكان الدورة  

 . التوزيع على منافذ البيع فى المدن  

 . أسواق الطيور فى الأماكن الشعبية  

 . المطاعم ، والمحال التجارية  

  صافى الربح :

 -٣٥٠٠٠بحسѧѧѧѧاب الفѧѧѧѧرق بѧѧѧѧين سѧѧѧѧعر التكلفѧѧѧѧة الإجماليѧѧѧѧة والѧѧѧѧذى يتѧѧѧѧراوح بѧѧѧѧين 

جنيѧѧه للكيلѧѧو  ٣٠ -٢٥عر البيع للكيلو الواحد والذى يتѧѧراوح بѧѧين جنيه ، وبين س٤٠٠٠٠

  الواحد .

كجѧѧم إجمѧѧالى وزن ٢٥٠٠ -١٩٠٠ومن المتوقع أن انѧѧتج الѧѧدورة الواحѧѧدة مѧѧا بѧѧين 

  الإنتاج فإن الربح يكون على النحو التالى :

  جنيه ٥٥٠٠٠= ٢٥×  ٢٢٠٠ثمن الإنتاج =  

  جنيه .١٥٠٠٠= ٤٠٠٠٠ -٥٥٠٠٠صافى الربح = 

مѧѧع العلѧѧم أنѧѧه بإمكѧѧان صѧѧاحب المشѧѧروع أن يبѧѧدأ دورة جديѧѧدة دون الحاجѧѧة  هѧѧذا

  لشراء معدت جديدة 
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  قائمة المراجع
  مراجع باللغة العربية

البنك الأهلى المصرى ، المنشآت الصغيرة والمتناهيѧѧة الصѧѧغر فѧѧى ظѧѧل القѧѧانون  .١
النشѧѧѧرة الاقتصѧѧѧادية، العѧѧѧدد الرابѧѧѧع ، المجلѧѧѧد السѧѧѧابع  ٢٠٠٤لسѧѧѧنة  ١٤١رقѧѧѧم 
  .  ٢٠٠٥مسون ، والخ

السيد أحمد عبد الخالق ، المشѧѧروعات الصѧѧغيرة فѧѧى ظѧѧل التحѧѧولات الاقتصѧѧادية  .٢
 .١٩٩٨) ، ٢٤المحلية والعالمية، مجلة البحوث القانونية والاقتصادية عدد (

السѧѧѧيد فتحѧѧѧي، الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة ودورهѧѧѧا فѧѧѧي التنميѧѧѧة، مؤسسѧѧѧة شѧѧѧباب  .٣
  .٢٠٠٥الجامعة، القاهرة، 

٤. ѧѧѧى ، ترجمѧѧѧر هلѧѧѧالن سبنسѧѧѧغيرة جѧѧѧال الصѧѧѧآت الأعمѧѧѧرس ، منشѧѧѧليب بطѧѧѧة د. ص
اتجاهات فى الاقتصاد الكلى ، القاهرة ، الѧѧدار الدوليѧѧة للنشѧѧر والتوزيѧѧع ، الطبعѧѧة 

 .  ١٩٨٩الأولى ، 
جمال حامد علي هندي، جارب بعض الدول العالميѧѧة والعربيѧѧة فѧѧي مجѧѧال تنميѧѧة  .٥

ѧѧѧѧة للدراسѧѧѧѧة العلميѧѧѧѧا، المجلѧѧѧѧطة وتطويرهѧѧѧѧغرى والمتوسѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧات المش
 .٢٠١٨، ١, ع٩التجارية والبيئية , مج

حѧѧѧاتم مѧѧѧأمون محمѧѧѧد المقѧѧѧدم، دور التنميѧѧѧة البشѧѧѧرية فѧѧѧى دعѧѧѧم ورفѧѧѧع كفѧѧѧاءة  .٦
المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى مصѧѧر، رسѧѧالة دكتѧѧوراه ، جامعѧѧة عѧѧين 

 .٢٠٠٧شمس ، 
حسان خضر ، تنمية المشاريع الصغيرة، سلسلة جسѧѧر التنميѧѧة ، العѧѧدد التاسѧѧع  .٧

 ، السنة الأولى ، المعهد العربى للتخطيط.٢٠٠٢، سبتمبر  
حسѧѧѧان خضѧѧѧر، تنميѧѧѧة المشѧѧѧاريع الصѧѧѧغيرة، مجلѧѧѧة "جسѧѧѧر التنميѧѧѧة"، المعهѧѧѧد  .٨

 ، الكويت.٢٠٠٢، سبتمبر ٠١العربي للتخطيط، المجلد 
حسين عبѧѧدالمطلب الإسѧѧراج ، تѧѧأثير الاتحѧѧاد الجمركѧѧى العربѧѧى علѧѧى الصѧѧناعات  .٩

رة التجѧѧارة والصѧѧناعة المصѧѧرية، الصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى الѧѧدول العربيѧѧة ، وزا
 .  ٢٠٠٧مصر، 

رابѧѧѧѧѧح حميѧѧѧѧѧدة، اسѧѧѧѧѧتراتيجيات وتجѧѧѧѧѧارب ترقيѧѧѧѧѧة دور المؤسسѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧغيرة  .١٠
والمتوسѧѧطة فѧѧى دعѧѧم النمѧѧو وتحقيѧѧق التنميѧѧة المسѧѧتدامة ، دراسѧѧة مقارنѧѧة بѧѧين 
التجربѧѧѧة الجزائريѧѧѧة والتجربѧѧѧة الصѧѧѧينية، رسѧѧѧالة مѧѧѧا جسѧѧѧتير ، قسѧѧѧم الاقتصѧѧѧاد 

العلѧѧوم الاقتصѧѧادية وعلѧѧوم التيسѧѧير والعلѧѧوم التجاريѧѧة، والعلѧѧوم التجاريѧѧة ، كليѧѧة 
  .٢٠١٥جامعة فرحات عباس، سطيف ، الجزائر ، 

رامѧѧѧى زيѧѧѧدان ، تفعيѧѧѧل دور الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة فѧѧѧى عمليѧѧѧة التنميѧѧѧة، رسѧѧѧالة  .١١
 .  ٢٠٠٥دكتوراة، جامعة دمشق، 
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سѧѧمير خطѧѧاب ، أهميѧѧة المشѧѧروعات الصѧѧغيرة فѧѧى اقتصѧѧاديات الѧѧدول ، مѧѧؤتمر  .١٢
مصѧѧر  –المشروعات الصغيرة (كلية التجѧѧارة جامعѧѧة عѧѧين شѧѧمس )  دعم وتنمية

 ،٢٠١٢  .  
 تنميѧѧة فѧѧي والصѧѧناعة التجѧѧارة غѧѧرف عѧѧام اتحѧѧاد دور ، درديѧѧرة يوسѧѧف صѧѧالح .١٣

 المشѧѧروعات لنѧѧدوة مقدمѧѧة بحثيѧѧه ورقѧѧة ، والمتوسѧѧطة الصѧѧغيرة المشѧѧروعات
 . 25-27  /7/ 2005 ليبيا،  -طرابلس ، والمتوسطة الصغيرة

١٤. ѧѧد السѧѧفوت عبѧѧة، صѧѧة العربيѧѧغيرة، دار النهضѧѧناعات الصѧѧاديات الصѧѧلام، اقتص
  ، القاهرة.١٩٩٣

صѧѧفوت عبѧѧد السѧѧلام، اقتصѧѧاديات الصѧѧناعات الصѧѧغيرة، دار النهضѧѧة العربيѧѧة،  .١٥
١٩٩٣.    

صѧѧѧѧلاح بسѧѧѧѧيوني محمѧѧѧѧد عيѧѧѧѧد، نحѧѧѧѧو تخفѧѧѧѧيض تكѧѧѧѧاليف التشѧѧѧѧغيل باسѧѧѧѧتخدام  .١٦
، ٢, ع ١٨التكنولوجيѧѧا الملائمѧѧة، المجلѧѧة المصѧѧرية للدراسѧѧات التجاريѧѧة , مѧѧѧج 

١٩٩٤.  
عبѧѧѧاس علѧѧѧى المجѧѧѧرن، الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة فѧѧѧى الكويѧѧѧت : مؤشѧѧѧرات العمѧѧѧل  .١٧

) ، مѧѧѧايو ٢) ، العѧѧѧدد (٧والكفѧѧѧاءة، المجلѧѧѧة العربيѧѧѧة للعلѧѧѧوم الإداريѧѧѧة، المجلѧѧѧد (
 ، جامعة الكويت.٢٠٠٠

عبѧѧѧاس فѧѧѧؤاد عبѧѧѧاس حسѧѧѧن، أثѧѧѧر التمويѧѧѧل الإسѧѧѧلامي فѧѧѧي دعѧѧѧم المشѧѧѧروعات  .١٨
ѧѧة مصѧѧة حالѧѧطة: دراسѧѧغيرة والمتوسѧѧي الصѧѧن  -رف الراجحѧѧرة مѧѧاض للفتѧѧالري

 - ٤, ع٢٦، مجلѧѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧѧة والمصѧѧѧѧѧѧرفية , مѧѧѧѧѧѧج٢٠١٧ - ٢٠٠٥
مركѧѧѧѧѧز البحѧѧѧѧѧوث الماليѧѧѧѧѧة  -الاكاديميѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧة للعلѧѧѧѧѧوم الماليѧѧѧѧѧة والمصѧѧѧѧѧرفية 

  .٢٠١٨والمصرفية، 
عبѧѧدالعزيز جميѧѧل مخيمѧѧر: دور الصѧѧناعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧى معالجѧѧة  .١٩

  .  ٢٠١٠الثالثة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  مشكلة البطالة ، الطبعة
فاطمѧѧѧة جѧѧѧلال السѧѧѧيد، دور الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة فѧѧѧى تنميѧѧѧة اقتصѧѧѧاديات الѧѧѧدول  .٢٠

النامية، دراسة مقارنة مع إشارة خاصة للصناعات الصغيرة فى مصѧѧر ، رسѧѧالة 
 .١٩٩٤ماجستير، جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، 

شѧѧѧروعات والأعمѧѧѧال الصѧѧѧغيرة والمشѧѧѧروعات فريѧѧѧد راغѧѧѧب النجѧѧѧار، إدارة الم .٢١
 .المشتركة الجديدة ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية

قѧѧѧدي عبѧѧѧد المجيѧѧѧد، المؤسسѧѧѧة الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة والمنѧѧѧاخ الاسѧѧѧتثماري،  .٢٢
الملتقѧѧى الѧѧوطني الأول حѧѧول المؤسسѧѧات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة، كليѧѧة الاقتصѧѧاد، 

  .٢٠٠٢جامعة الأغواط، أبريل 
٢٣. ѧѧѧف إبѧѧѧاء يوسѧѧѧغيرة لميѧѧѧة الصѧѧѧاريع الرياديѧѧѧم المشѧѧѧات دعѧѧѧمور، آليѧѧѧراهيم الض

والمتوسطة وأثرها في التنميѧѧة المسѧѧتدامة فѧѧي الأردن: الѧѧدور المعѧѧدل للحاكميѧѧة، 
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 -جامعѧѧة العلѧѧوم الإسѧѧلامية العالميѧѧѧة  -كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا -رسѧѧالة دكتѧѧوراة 
  .٢٠١٨الأردن، 

٢٤. ѧѧغر فѧѧل الأصѧѧات التمويѧѧواد، دور مؤسسѧѧير عѧѧاريع ليث شحاده خضѧѧة مشѧѧي تنمي
الأسѧѧѧر المنتجѧѧѧة ومكافحѧѧѧة الفقѧѧѧر والبطالѧѧѧة بالإشѧѧѧارة إلѧѧѧى تجѧѧѧارب بعѧѧѧض الѧѧѧدول 

كليѧѧѧѧة  -جامعѧѧѧѧة النيلѧѧѧѧين  - ٤١, ع١١العربيѧѧѧѧة، مجلѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧات العليѧѧѧѧا , مѧѧѧѧج
  .٢٠١٨الدراسات العليا، 

محمد حامد الزهار، دور الصناعات الصغيرة فى الاقتصاد المصرى مѧѧع إشѧѧارة  .٢٥
ѧѧكلة تمويلѧѧى مشѧѧة إلѧѧناعات خاصѧѧوض بالصѧѧدوة النهѧѧى نѧѧة فѧѧل مقدمѧѧة عمѧѧه، ورق

 .  ١٩٩٩الصغيرة، القاهرة، معهد التخطيط القومى، أبريل 
محمѧѧد محѧѧروس اسѧѧماعيل، اقتصѧѧاديات الصѧѧناعة والتصѧѧنيع، مؤسسѧѧة شѧѧباب  .٢٦

  ، الاسكندرية.١٩٩٧الجامعة، 
محمѧѧد مصѧѧطفى كمѧѧال : دور الصѧѧناعات الصѧѧغيرة فѧѧى اسѧѧتيعاب العمالѧѧة ، نѧѧدوة  .٢٧

ات الصѧѧغيرة فѧѧى التنميѧѧة ، الجѧѧزء الأول (القѧѧاهرة : معهѧѧد التخطѧѧيط دور الصѧѧناع
١٩٨٨.(  

 .٢٠١٥/٢٠١٦مدحت محمد العقاد ، التنمية الاقتصادية ، بدون ناشر ،  .٢٨
مرازقѧѧة عيسѧѧى، القطѧѧاع الخѧѧاص والتنميѧѧة، أطروحѧѧة دكتѧѧوراه غيѧѧر منشѧѧورة،  .٢٩

  .٢٠٠٧جامعة باتنة، كلية الاقتصاد والتسيير، الجزائر، 
سѧѧليمان ، الأثѧѧر التنمѧѧوى للمشѧѧروعات الصѧѧغيرة الممولѧѧة فѧѧى ظѧѧل ميساء حبيب  .٣٠

اسѧѧتراتيجية التنميѧѧة: دراسѧѧة تطبيقيѧѧه علѧѧى المشѧѧروعات الممولѧѧة مѧѧن قبѧѧل هيئѧѧة 
التشѧѧѧѧغيل وتنميѧѧѧѧة المشѧѧѧѧروعات بسѧѧѧѧوريا ، الأكاديميѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة المفتوحѧѧѧѧة فѧѧѧѧى 

 .٢٠٠٩رسالة ماجستير ،  –الدنمارك 
الأثѧѧѧѧر الاقتصѧѧѧѧادى للمشѧѧѧѧروعات نѧѧѧѧارمين إبѧѧѧѧراهيم موسѧѧѧѧى العزلѧѧѧѧى ، دراسѧѧѧѧة  .٣١

الصغيرة على تنمية القرية المصرية ، رسѧѧالة ماجسѧѧتير ، جامعѧѧة عѧѧين شѧѧمس ، 
 .٢٠٠٨كلية الزراعة ، قسم اقتصاد زراعى ، بدون ناشر ، 

نجѧѧѧوى محمѧѧѧد عبدالسѧѧѧلام التائѧѧѧب، دور الصѧѧѧناعات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي  .٣٢
)، المجلѧѧة ٢٠١٤ - ١٩٩٥تحقيق التنمية المستدامة في ليبيا: دراسة تطبيقيѧѧة (

  .٢٠١٨، ١, ع٩العلمية للدراسات التجارية والبيئية , مج
  .  ١٩٨٧يوسف طه وآخرون، الصناعات الصغيرة في السودان، الخرطوم،  .٣٣

  تقارير
تقريѧѧѧر هيئѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة خѧѧѧاص بѧѧѧدور المحاسѧѧѧبة فѧѧѧى المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة  .١

 .٢٠٠٤والمتوسطة، 
  .٢٠١٧صاء، تعداد المنشآت الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإح .٢
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وزارة المالية : وحدة تنمية المشروعات الصغيرة، التعريف الإجرائѧѧى للمنشѧѧآت  .٣
  .٢٠٠٢الصغيرة والمتوسطة فى مصر (الخبرات الدولية ) مايو 
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