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  الملخص
تبنѧت دولѧة الإمѧارات فѧي الѧسنوات الأخیѧرة مجموعѧة مѧن التѧشریعات والقѧѧوانین          

اسیم التي تتوافق مع مستحدثات العѧصر وتواكѧب التقѧدم التكنولѧوجي الѧذي أصѧبح         والمر

قѧѧرار مجلѧѧس _ فѧѧي نظرنѧѧا_ اسѧѧلوبًا للحیѧѧاة، یتѧѧصدرھا عنوانѧѧًا لتلѧѧك النھѧѧضة التѧѧشریعیة  

 فѧѧي شѧѧأن المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركات والمنѧѧشآت    ٢٠١٨للعѧѧام ) ٢(الѧѧوزراء رقѧѧم  

ھ مѧѧن إنѧѧشاء المنѧѧصة الذكیѧѧة المѧѧسؤولیة   بدولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة المتحѧѧدة، ومѧѧا تѧѧضمن  

فѧي ھѧذا الإطѧار، یجѧب أن یُنظѧر إلѧى الѧشركة علѧى أنھѧا مؤسѧسة اجتماعیѧة،            . المجتمعیѧة 

وباعتبارھا جزءًا من المجتمع، یجب أن تكون مسؤولة عن أفعالھا تجاه جمیع الأطѧراف      

؛ ویخفѧѧي مفھѧѧوم مѧѧسؤولیة الѧѧشركات الاجتماعیѧѧة نقاشѧѧات وجѧѧدل . الأخѧѧرى فѧѧي المجتمѧѧع

  . ابتداءً من تعریفھ حتى كیفیة تطبیقھ

ویѧѧستھدف القѧѧرار المѧѧذكور تحقیѧѧق مجموعѧѧة مѧѧن الأھѧѧداف، تѧѧأتي فѧѧي مقѧѧدمتھا      

الحاجѧة إلѧѧى وضѧع الإطѧѧار التنظیمѧѧي لمѧساھمات المѧѧسؤولیة المجتمعیѧة وآلیѧѧات توثیقھѧѧا     

ز وإدارتھا وتوجیھھا في دولة الإمارات العربیة المتحدة، یقترن بوضع إطار عام للحѧواف   

والامتیѧѧѧѧازات لممارسѧѧѧѧة المѧѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧѧة، كѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار تحدیѧѧѧѧد الأدوار   

والمسؤولیات للجھات المعنیة بشأن تنظیم وتحفیز المسؤولیة المجتمعیة لدى الѧشركات       

وقد حرص القرار على بیان المبѧاديء التѧي یقѧوم علیھѧا مفھѧوم المѧسؤولیة             . والمنشآت

الѧѧصندوق " ر الѧنص علѧѧى إنѧѧشاء صѧѧندوق یѧѧُسمى وقѧѧد تѧѧضمنت أحكѧѧام القѧѧرا. المجتمعیѧة 

  ".  للمسؤولیة المجتمعیةالوطني

وقد نص القرار على أن ینѧشيء الѧصندوق منѧصة ذكیѧة للمѧسؤولیة المجتمعیѧة،             

تھدف إلى تنظیم المساھمات الاختیاریѧة فѧي المѧشاریع والبѧرامج التنمویѧة المُدرجѧة فѧي              

    ѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧود المѧѧѧسیق جھѧѧѧق وتنѧѧѧصة وتوثیѧѧѧشاریع  و. ةالمنѧѧѧون إدراج المѧѧѧیك
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والبرامج في المنصة من خلال إدخال الجھات المعنیѧة بالتنѧسیق مѧع الجھѧات المѧستفیدة        

للبیانѧѧѧѧات والمعلومѧѧѧѧات والمѧѧѧѧستندات الخاصѧѧѧѧة بالمѧѧѧѧشروع أو البرنѧѧѧѧامج فѧѧѧѧي المنѧѧѧѧصة  

ویكون . إلیكترونیا، وفق الإجراءات التي یصدر بشأنھا قرار من مجلس أمناء الصندوق     

  . لشركات والمنشآت إلزامیا وقد یكون اختیاریاإدراج ا

یجب على الشركة أو المنشأة  . وتلتزم الشركة بالإفصاح على موقعھا الإلكتروني     

الإفѧصاح مѧن خѧلال المنѧصة عѧѧن     _ لѧدى الجھѧة المعنیѧة   _ قبѧل تجدیѧد ترخیѧصھا الѧسنوي    

لتѧѧاریخ مѧѧساھمتھا أو عѧѧدم مѧѧساھمتھا فѧѧي المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة عѧѧن الفѧѧرة الѧѧسابقة        

یصدر الصندوق علامѧة وجѧواز للمѧسؤولیة المجتمعیѧة ویѧتم تѧسجیل كѧل منھمѧا          . التجدید

وللصندوق إجراء تقییم مؤسسي للشركات والمنشآت . كعلامة تجاریة مملوكة للصندوق   

المُدرجѧѧة فѧѧي  _ وتتمتѧѧع الجھѧѧة المѧѧستفیدة . المتقدمѧѧة للحѧѧصول علѧѧى العلامѧѧة أو الجѧѧواز  

  .ا حقوقًا ویحملھا بالتزاماتبمركز قانوني یخولھ_ المنصة
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  المقدمة
  

  تبنѧѧѧѧت دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات فѧѧѧѧي الѧѧѧѧسنوات الأخیѧѧѧѧرة مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التѧѧѧѧشریعات         

والقѧوانین والمراسѧیم التѧѧي تتوافѧق مѧѧع مѧستحدثات العѧصر وتواكѧѧب التقѧدم التكنولѧѧوجي       

قѧرار مجلѧس   _ عنوانѧًا لتلѧك النھѧضة التѧشریعیة    _ الذي أصبح أسѧلوبًا للحیѧاة، یتѧصدرھا     

 فѧѧي شѧѧأن المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركات والمنѧѧشآت    ٢٠١٨للعѧѧام ) ٢( رقѧѧم الѧѧوزراء

بدولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة المتحѧѧدة، ومѧѧا تѧѧضمنھ مѧѧن إنѧѧشاء المنѧѧصة الذكیѧѧة للمѧѧسؤولیة     

  .)١(المجتمعیة

ویخفي مفھوم مسؤولیة الشركات المجتمعیة نقاشات وجѧدل؛ ابتѧداءً مѧن تعریفѧھ         

إن مفھѧѧوم المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة یحѧѧدد  : لقѧѧولبѧѧشكل عѧѧام، یمكѧѧن ا. حتѧѧى كیفیѧѧة تطبیقѧѧھ

التѧѧي یѧѧسمح تطبیقھѧѧا بالتعѧѧایش  _ الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والبیئیѧѧة _ القواعѧѧد الجدیѧѧدة

  .بشكل أفضل بین جمیع الفاعلین في المجتمع

  ویѧѧѧѧستھدف القѧѧѧѧرار المѧѧѧѧذكور تحقیѧѧѧѧق مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الأھѧѧѧѧداف، تѧѧѧѧأتي فѧѧѧѧѧي        

اھمات المѧسؤولیة المجتمعیѧة وآلیѧات    مقدمتھا الحاجѧة إلѧى وضѧع الإطѧار التنظیمѧي لمѧس          

توثیقھا وإدارتھا وتوجیھھا في دولة الإمارات العربیة المتحدة، یقترن بوضع إطار عѧام          

للحѧѧѧѧوافز والامتیѧѧѧѧازات لممارسѧѧѧѧة المѧѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧѧة، فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار تحدیѧѧѧѧد الأدوار    

ركات والمسؤولیات للجھات المعنیة بشأن تنظیم وتحفیز المسؤولیة المجتمعیة لدى الѧش      

  .والمنشآت

                                                             
  .القرار: بالإشارة إلى القرار المذكور بالمتن بكلمة_ فیما بعد_ نكتفي )١(
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 الѧصندوق الѧوطني  " وقد تضمنت أحكام القرار النص على إنشاء صندوق یُسمى     

؛ بحѧѧѧسبانھ جھѧѧѧازًا إداریѧѧѧا اتحادیѧѧѧا، یُلحѧѧѧق بѧѧѧالوزیر، یتمتѧѧѧع       "للمѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة 

بالشخѧѧѧصیة الاعتباریѧѧѧة والاسѧѧѧتقلال المѧѧѧالي والإداري، لѧѧѧھ الأھلیѧѧѧة القانونیѧѧѧة اللازمѧѧѧة     

  . لمنوطة بھلمباشرة الاختصاصات ا

وقѧѧد حѧѧرص القѧѧرار علѧѧى بیѧѧان المبѧѧاديء التѧѧي یقѧѧوم علیھѧѧا مفھѧѧوم المѧѧسؤولیة      

المجتمعیة؛ إذ نѧص علѧى أن یُراعѧى عنѧد تنفیѧذ أحكѧام ھѧذا القѧرار أن تѧستند المѧسؤولیة                

المجتمعیة إلى أسس اختیاریة بحتة، تمارسھا الѧشركات والمنѧشآت مѧن منطلѧق رغبتھѧا          

في تنمیة المجتمع من خلال المѧساھمة الاختیاریѧة فѧي       في العطاء المؤسسي والمساھمة     

المѧѧشاریع المُدرجѧѧة فѧѧي المنѧѧصة، وأن الѧѧشركات والمنѧѧشآت شѧѧریك أساسѧѧي فѧѧي التنمیѧѧة   

  .المُستدامة في الدولة

المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة المѧѧساھمة فѧѧي تطѧѧویر المجتمѧѧع فѧѧي       ممارسѧѧات وتѧѧشمل

 خلال تقدیم المѧساھمات النقدیѧة   المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة وغیرھا؛ من    

والعینیѧѧة لتمویѧѧل البѧѧرامج والمѧѧشاریع التنمویѧѧة فѧѧي الدولѧѧة التѧѧي تنطبѧѧق علیھѧѧا الѧѧشروط  

  .والضوابط

وقد نص القرار على أن ینѧشيء الѧصندوق منѧصة ذكیѧة للمѧسؤولیة المجتمعیѧة،             

 علѧى مѧستوى الدولѧة،    وتھدف المنصة إلى تنظѧیم وتنѧسیق عمѧل المѧسؤولیة المجتمعیѧة             

الѧشركات والمنѧشآت إلѧى مѧشاریع     یتم من خلالھا تقدیم المساھمات الاختیاریة من قبѧل       و

.  فѧѧي الدولѧѧةوبѧѧرامج مُدرجѧѧة فѧѧي المنѧѧصة؛ مѧѧن أجѧѧل المѧѧساھمة بالمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة   

یكون إدراج المشاریع والبرامج في المنصة من خلال إدخال الجھات المعنیة بالتنѧسیق      و

والمعلومات والمستندات الخاصة بالمشروع أو البرنامج مع الجھات المستفیدة للبیانات   

فѧѧي المنѧѧصة إلیكترونیѧѧا، وفѧѧق الإجѧѧراءات التѧѧي یѧѧصدر بѧѧشأنھا قѧѧرار مѧѧن مجلѧѧس أمنѧѧاء     
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ویتنѧѧوع الإدراج بالمنѧѧصة؛ إذ قѧѧد یكѧѧون إدراج الѧѧشركات والمنѧѧشآت إلزامیѧѧا،  . الѧѧصندوق

  .وقد یكون اختیاریا

   المنѧѧѧѧصة مركѧѧѧѧزًا قانونیѧѧѧѧًا خاصѧѧѧѧًا    وینѧѧѧѧشيء إدراج المѧѧѧѧشاریع والبѧѧѧѧرامج فѧѧѧѧي   

بحقѧѧوق والتزامѧѧات معینѧѧة، وھنѧѧاك جѧѧزاء حѧѧال مخالفѧѧة الجھѧѧة المѧѧستفیدة الإجѧѧراءات           

 للمѧѧسؤولیة والѧѧضوابط والѧѧشروط والمعѧѧاییر المعتمѧѧدة مѧѧن مجلѧѧس الѧѧصندوق الѧѧوطني      

  .المجتمعیة

  :بناءً على ما تقدم، نقسم بحثنا إلى فصلین اثنین

  وطني للمسؤولیة المجتمعیة؛ دور الصندوق ال: الفصل الأول

  .الإطار التنظیمي لمنصة المسؤولیة المجتمعیة: الفصل الثاني
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  الفصل الأول
  دور الصندوق الوطني للمسؤولية اتمعية

  

  تمھید وتقسیم

یخفي مفھوم مسؤولیة المجتمعیة نقاشات وجѧدل ابتѧداءً مѧن تعریفѧھ حتѧى كیفیѧة          

فاض وغیѧѧر موحѧد، ولا یُنظѧѧر إلیѧѧھ كمفھѧѧوم  تطبیقѧھ؛ حیѧѧث إنѧѧھ مفھѧѧوم واسѧع بѧѧشكل فѧѧض  

  . محدد للقواعد والأحكام، ولكن كعملیة طویلة المدى

_ فѧي المѧادة الѧسادسة   _ ٢٠١٨للعѧام  ) ٢(قرار مجلس الѧوزراء رقѧم     وقد حرص   

؛ بحسبانھ جھازًا  " للمسؤولیة المجتمعیةالصندوق الوطني" على إنشاء صندوق یُسمى 

وزیر، یتمتع بالشخصیة الاعتباریة والاستقلال المالي والإداري، إداریا اتحادیا، یُلحق بال

حѧѧددت المѧѧادة  وقѧѧد . لѧѧھ الأھلیѧѧة القانونیѧѧة اللازمѧѧة لمباشѧѧرة الاختѧѧصاصات المنوطѧѧة بѧѧھ   

 للمѧѧسؤولیة  المھѧѧام التѧѧي یتولاھѧѧا الѧѧصندوق الѧѧوطني    _ مѧѧن القѧѧرار المѧѧذكور  _ الѧѧسابعة

ل المنѧѧصة الذكیѧѧة للمѧѧسؤولیة  المجتمعیѧѧة، یѧѧأتي فѧѧي صѧѧدارة ھѧѧذه المھѧѧام تѧѧصمیم وتѧѧشغی  

  .المجتمعیة

دور الѧصندوق الѧوطني للمѧسؤولیة المجتمعیѧة مѧن      _ في ھѧذا الفѧصل    _ نستعرض

  :خلال المبحثین الآتیین

  تطور مفھوم المسؤولیة المجتمعیة؛: المبحث الأول

  .دور الصندوق في تكوین وإدارة المنصة الذكیة: المبحث الثاني
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  المبحث الأول
  سؤولية اتمعيةتطور مفهوم الم

  
یتسم المفھوم السائد للمسؤولیة المجتمعیة للشركات والمنشآت بالعمومیѧة التѧي        

مفھѧѧѧوم المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة للѧѧѧشركات، إلѧѧѧى التحدیѧѧѧد، وقبѧѧѧل بیѧѧان  _ أحیاًنѧѧѧا_ تفتقѧѧر 

  .الجذور التاریخیة لھذا المفھوم نستعرض

  شركات  الجذور التاریخیة لمفھوم المسؤولیة المجتمعیة لل-أولًا

_ نتحدث الیوم عѧن المѧسؤولیة المجتمعیѧة أكثѧر مѧن الأمѧس؛ نتیجѧة  الѧوعي بھѧا              

مѧѧن جمیѧѧع أصѧѧحاب المѧѧصلحة فѧѧي القѧѧضایا البیئیѧѧة   _  والعѧѧالميالѧѧوطنيعلѧѧى الѧѧصعیدین 

تѧѧدریجیًا ویتطѧѧور بѧѧوتیرة سѧѧریعة بѧѧشكل  _ بالفعѧѧل_ وقѧѧد نѧѧشأ ھѧѧذا الѧѧوعي . والاجتماعیѧѧة

، لا ینوي العѧودة، وكѧل مѧن شѧعر     "السحريمصباحھ  "وبخروج ھذا الوعي من     . متزاید

  .بانعاكاساتھ المقدرة وتأثیره الإیجابي یدعم قرار الوعي بعدم التراجع

تجѧѧѧاه  ذات المقѧѧѧدرة  للѧѧѧشخصفكѧѧѧرة الѧѧѧدور المѧѧѧسؤول _ تاریخیѧѧѧا_ وقѧѧѧد وُجѧѧѧدت

المجتمѧѧع، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن المѧѧصطلحات المѧѧستخدمة فѧѧي الماضѧѧي للإشѧѧارة إلѧѧى ھѧѧذا   

فѧي الیونѧان القدیمѧة    .  مختلفѧة عمѧا ھѧو سѧائد فѧي الوقѧت الحاضѧر       المѧسؤول كانѧت  الѧدور  

وكѧان  . ، تضمنت فكرة البطولة بعѧض عناصѧر المѧسؤولیة المجتمعیѧة    ) قبل المیلاد  ٥٠٠(

الاعتقاد أن أولئك الذین في وضع متمیز، من حیث المال أو السلطة، یجѧب أن یتѧصرفوا           

بѧأدوار معتبѧرة دفاعѧًا وحمایѧة     ؛ إذ یجѧب أن یقومѧوا   hêrêsكأبطال، المѧصطلح الیونѧاني     

 فѧي  hêrêsوعلى الرغم من أن المصطلح الیونѧاني    . للمجتمع الذي یعیشون على أرضھ    

الیونان یشیر فقط إلѧى المحѧاربین، إلا أنѧھ فیمѧا بعѧد تѧم إعطѧاء ھѧذا اللقѧب أیѧضًا للأفѧراد                

لا مѧن  إذًا، لقѧب المحѧارب أو البطѧل لѧم یѧك یحظѧى بѧھ إ       . الذین عملوا في المجتمع المحلي  
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لѧم تكѧن   : جѧدیر بالѧذكر  . )١(أظھر شكلًا من أشѧكال المѧسؤولیة المجتمعیѧة مѧن عѧدة قѧرون              

مѧѧع ذلѧѧك، أدركѧѧت . ھنѧاك قاعѧѧدة محѧѧددة یجѧѧب اتباعھѧا مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق الوضѧع البطѧѧولي    

أھمیѧѧة مثѧѧل ھѧѧذه الأعمѧѧال، فѧѧضلًا عѧѧن فكѧѧرة المѧѧسؤولیة  _ مѧѧن ذلѧѧك التѧѧاریخ_ المجتمعѧѧات

  . وراء معنى البطولةالمجتمعیة التي اختبأت ذات یوم

مѧѧع تراجѧѧع دور الدولѧѧة   _ بѧѧشكل أساسѧѧي _ وقѧѧد تجѧѧذرت المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة   

اقتѧصاد  " آلیѧات "الاقتصادي والاجتماعي وتوجѧھ غالبیѧة اقتѧصادات الѧدول نحѧو تطبیѧق        

وقد ظھر مفھوم المسؤولیة المجتمعیة للشركات في الولایѧات المتحѧدة،         . )٢(السوق الحر 

لیبرالیة؛ حیث إن الدولة لا تتدخل في مѧسائل التنظѧیم الاجتمѧاعي    في سیاق الرأسمالیة ال  

وقѧѧد انتѧѧشر المفھѧѧوم فѧѧي جمیѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم،  . إلا قلیلѧѧًا، علѧѧى عكѧѧس الوضѧѧع الأوروبѧѧي 

ودمج نفسھ في الحقائق الاجتماعیة والسیاسیة والاقتѧصادیة المختلفѧة، وأصѧبح مفھѧوم         

أ وترسخ فیھا، وصار كل مجتمع وطني المسؤولیة المجتمعیة مستقلًا عن الأطر التي نش    

  . )٣(یقرر تحدید أشكالھ الخاصة من المسؤولیة المجتمعیة  للشركات

                                                             
  :راجع )١(

Rodić Ivana, Responsabilité sociale des entreprises – le développement 
d’un cadre européen,2007, p.9. 
http://www.abhatoo.net.ma/maalama-textuelle/developpement-
economique-et-social/developpement-economique/travail-et-
emploi/assurance-sociale/responsabilite-sociale-des-entreprises-le-
developpement-d-un-cadre-europeen 

إبراھیم عبѧد االله عبѧد الѧرؤوف، المѧسئولیة الاجتماعیѧة للѧشركات ودورھѧا فѧي مواجھѧة المѧشكلات             )٢(
، مجلѧة مѧصر المعاصѧرة، العѧدد     "دراسѧة تحلیلیѧة وتطبیقیѧة علѧى مѧصر         "الاقتصادیة والاجتماعیة   

  .٢٦٨، ص٢٠١٦، یولیو ٥٢٣
  : راجع  )٣(

Rodić Ivana, op.cit., p.10. 
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إن مفھѧѧѧوم المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة للѧѧѧشركات قѧѧѧد تطѧѧѧور، منѧѧѧذ    : جѧѧѧدیر بѧѧѧالقول

خمѧسینیات القѧѧرن الماضѧѧي، وبالتبعیѧѧة تطѧѧورت انعكاسѧѧات ذلѧѧك علѧѧى أصѧѧحاب المѧѧصلحة   

لحѧѧرب العالمیѧѧة الثانیѧѧة أوزارھѧѧا، ومѧѧع تنѧѧامي دور     والمجتمѧѧع ككѧѧل؛ فبعѧѧد أن وضѧѧعت ا   

الѧѧشركات متعѧѧددة الجنѧѧسیات فѧѧي الاقتѧѧصاد العѧѧالمي، بѧѧدأت مѧѧسألة العلاقѧѧة بѧѧین الѧѧشركة     

في البدء، كان یقوم البحѧث حѧول المѧسؤولیة     . والمجتمع تطرح نفسھا على بساط البحث     

  . المجتمعیة للشركات على تقییم ملامح ھذه الظاھرة

وكانѧѧت  . سѧѧات إلѧѧى تحدیѧѧد مѧѧسؤولیات الѧѧشركة تجѧѧاه المجتمѧѧع      وقѧѧد سѧѧعت الدرا 

لم تكن ھناك . الأھداف أقرب إلى العمل الخیري الذي كان دافعھ الأساسي احترام الأخلاق

اسѧѧتراتیجیة واضѧѧحة؛ إذ كانѧѧت المبѧѧادرة تѧѧأتي مѧѧن أعѧѧضاء مجѧѧالس إدارة الѧѧشركات أو      

جѧراء عملیѧات تحقѧق مѧن قبѧل      إضافة إلى ذلك، لم تكن ھنѧاك متابعѧة ولѧم یѧتم إ      . المدیرین

  .)١(وفقًا للمفھوم المطروحالمجتمعیة طرف ثالث عن دور الشركة في إطار مسؤولیتھا 

في السبعینیات من القرن الماضي، صѧار نھѧج الѧشركات إلѧى تفѧضیل رؤیѧة أكثѧر          

إجرائیѧѧة والعمѧѧل علѧѧى مفھѧѧوم الحѧѧساسیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركة؛ إذ ركѧѧزت إدارة الѧѧشركات  

 الѧشركة بالكѧشف بѧشكل ملمѧوس عѧن المѧسائل ذات الѧصلة بالمѧسؤولیة             على كیفیة قیѧام   

  .المجتمعیة للشركات

 ظل العمل الخیري إلا أنѧھ أصѧبحت ھنѧاك اسѧتراتیجیة      الھدفوعلى الرغم من أن  

 للمسائل ذات الصلة بالمسؤولیة المجتمعیة التي  وكانت المبادرة تمثل استجابة   . واضحة

  .مساعدة في مسائل محددة أصبحت ھناك متابعة وعلاوة على ذلك. كشفت عنھا الشركة

                                                             
(1) Rodić Ivana, op.cit., p.11. 
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تطѧѧور المفھѧѧѧوم وتمیѧѧز العقѧѧѧد الأول مѧѧن القѧѧѧرن الحѧѧادي والعѧѧѧشرین بحقیقѧѧѧة أن     

الشركة تسعى إلى تحدید العوامل المالیة الإضافیة التي تسمح لھا بالمساھمة في التنمیة 

تنافسیة بیئѧة  كما أصبح الھدف ھو جودة و. المستدامة دون التضحیة بأدائھا الاقتصادي  

التѧشغیل، وأصѧبحت ھنѧاك اسѧتراتیجیة متكاملѧة تѧشمل جمیѧع مѧستویات الإدارة، وتتمثѧѧل         

  . )١(المبادرة في الاستجابة للتوقعات الاجتماعیة التي تأتي من المحیطین بالشركة

تجدر الإشارة إلى أن لكل من أوروبا الغربیѧة والولایѧات المتحѧدة     من جانب آخر،    

للѧѧشركات؛ حیѧѧث یѧѧسعى الѧѧنھج الأمریكѧѧي إلѧѧى المجتمعیѧѧة المѧѧسؤولیة نھجѧѧًا مختلفѧѧًا تجѧѧاه 

_ من حیѧث المبѧدأ  _ إصلاح عواقب الأنشطة الاقتصادیة، في حین یھدف النھج الأوروبي  

فѧي الاتحѧاد   _ فѧي الوقѧت الѧراھن   _ من ثم، كان من الطبیعѧي أن یѧسود       . إلى منع المخاطر  

 مѧساھمة الѧشركات فѧي التنمیѧة     للѧشركات تمثѧل  المجتمعیѧة  الأوروبي فكѧر أن المѧسؤولیة     

: المѧѧѧستدامة، وتحѧѧѧول ھѧѧѧذا المفھѧѧѧوم إلѧѧѧى اسѧѧѧتراتیجیة، مدفوعѧѧѧة بѧѧѧالمفھوم الѧѧѧرئیس        

عن طریق وضع رؤیة تؤسس حوارًا متعدد الأطراف، تأخѧذ فѧي الاعتبѧار      ؛  "الاستدامة"

توقعات أصحاب المصلحة وتساعد على فھم العلاقة بین عѧالم الأعمѧال والمجتمѧع بѧشكل         

 التѧѧي ضѧѧربت دول Covid-19زمѧѧات التѧѧي سѧѧببتھا جائحѧѧة الأ صѧѧة فѧѧي ظѧѧل، خا)٢(أفѧضل 

                                                             
(1) Rodić Ivana, op.cit., p.12. 

المѧسؤولیة  : ، بعنѧوان ٢٠٢١المطبوعѧة الإعلامیѧة للمنѧصة الفرنѧسیة الѧصادرة فѧي أكتѧوبر        : راجع )٢(
 مساھمة في رئاسة فرنسا لمجلس الاتحاد الأوروبي، علѧى   -الاجتماعیة للشركات، رھان أوروبي     

 :الموقع الآتي
https://www.strategie.gouv.fr/publications/rse-un-enjeu-europeen-
contribution-de-plateforme-rse. 
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العالم، والتي ألقت مزیѧدًا مѧن الѧضوء علѧى الالتزامѧات الѧضروریة للجوانѧب الاجتماعیѧة             

  .)١(والبیئیة للشركات في عملھا الیومي

   المفھوم السائد للمسؤولیة المجتمعیة-ثانیًا

ت بالѧѧسلاسة والمرونѧѧة لأسѧѧباب   لا یتѧѧسم مفھѧѧوم المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركا   

، تلѧك الأزمѧات التѧي أجبѧرت     )٢(ترجع إلى طبیعة النظام الرأسمالي وما یلحقھ مѧن أزمѧات       

؛ نتیجة للوعي بقوة وأھمیة جمیع "كل شيء للمساھم"أنصاره على التراجع عن شعار 

الأطѧѧѧراف الأخѧѧѧرى أصѧѧѧحاب المѧѧѧصلحة فѧѧѧي وجѧѧѧود المѧѧѧشروع الاقتѧѧѧصادي واسѧѧѧتمراره     

ضѧѧرورة حѧѧصول ھѧѧذه الأطѧѧراف علѧѧى حѧѧصة مѧѧن عائѧѧد التنمیѧѧة وضѧѧرورة    وتنمیتѧѧھ، مѧѧع 

فѧي ھѧذا الѧسیاق، لѧم یعѧد المنطѧق الѧسلیم        ). البیئیة والإنѧسانیة  (احترام القیم غیر المالیة     

، ویقѧوم جѧوھره علѧى تѧصور دكتاتوریѧة الѧسوق       "الرعѧب الاقتѧصادي   "یقبل نظامًا یولد    

ب الذي نعیش بھ، ویؤدي إلѧى إھѧدار   ، بما یضر بالإنسان وبالكوك"التقدم"ودیكتاتوریة  

قѧѧدر كبیѧѧر مѧѧن الطاقѧѧة الاجتماعیѧѧة وحѧѧدوث صѧѧراعات اجتماعیѧѧة وسیاسѧѧیة، الكѧѧل فیھѧѧا       

  .خاسر

                                                             
:  بعنѧѧوان٢٠٢١ المطبوعѧة الإعلامیѧѧة لѧشھر دیѧѧسمبر   -المѧѧسؤولیة الاجتماعیѧة للѧѧشركات  : راجѧع  )١(

  :، على الموقع الآتي٢٠٢٢لعام   مقترحات أصحاب المصلحة-طموح مشترك 
https://www.strategie.gouv.fr/publications/responsabilite-societale-
entreprises-une-ambition-partagee-propositions-parties. 

حѧѧسین . فѧѧي صѧѧدارة الѧѧشركات تѧѧأتي شѧѧركات المѧѧساھمة التѧѧى وُصѧѧفت بѧѧالأداة الرائعѧѧة للرأسѧѧمالیة   )٢(
ة بالقاھرة، الطبعة  التجاریة وقواعد سوق الأوراق التجاریة، دار النھضة العربیالشركاتالماحي، 
 .١٨٥، ص٢٠٢٠الخامسة 
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من ثم، كان من الضروري الحѧصول علѧى حѧل ثالѧث، وسѧط بѧین ثنائیѧات العѧوالم            

المتѧѧѧصارعة؛ عѧѧѧالم الأنѧѧѧشطة البѧѧѧشریة وحمایѧѧѧة الѧѧѧنظم البیئیѧѧѧة، عѧѧѧالم الأجیѧѧѧال الحالیѧѧѧة   

  .قبلیة، عالم دول الشمال ودول الجنوبوالمست

فѧѧي ھѧѧذا الإطѧѧار، تكѧѧون مفھѧѧوم یقѧѧضي بѧѧضرورة النظѧѧر إلѧѧى الѧѧشركة علѧѧى أنھѧѧا      

وباعتبارھا جزءًا من المجتمع، یجب أن تكون مسؤولة مجتمعیѧا عѧن     . مؤسسة مجتمعیة 

  . أفعالھا تجاه جمیع الأطراف الأخرى في المجتمع

في دكا ببنجلادیش فѧي العѧام    " رانا بلازا  "وتبلورت تلك النظرة بعد انھیار مبنى     

 من عمال الملابس؛ حیث تѧم وضѧع البعѧد    ١١٠٠، والذي أدى إلى مقتل أكثر من   ٢٠١٢

 مجتمعیѧѧѧةالاجتمѧѧѧاعي للعولمѧѧѧة فѧѧѧي قلѧѧѧب الأجنѧѧѧدة الѧѧѧسیاسیة ومبѧѧѧادرات المѧѧѧسؤولیة ال     

 للشركات، وتكشف للعالم حقیقة ظروف العمل التي تعیشھا سلѧسلة التوریѧد فѧي صѧناعة          

النѧѧسیج العالمیѧѧة، وھѧѧو مѧѧا دفѧѧع إلѧѧى إبѧѧرام اتفاقیѧѧة دولیѧѧة بѧѧشأن الѧѧسلامة مѧѧن الحرائѧѧق      

تѧѧشكل ھѧѧѧذه الاتفاقیѧѧة نقطѧѧѧة تحѧѧول فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق    و. )١(وسѧѧلامة المبѧѧѧاني فѧѧي بѧѧѧنجلادیش  

 للشركات لأنھا المرة الأولى التѧي تتعѧاون فیھѧا النقابѧات العمالیѧة      مجتمعیةبالمسؤولیة ال 

  .میة للملابس في الرقابة على وسیلة ملزمة للأطراف الموقعةوالعلامات التجاریة العال

كان من الطبیعي أن تعد الشركات فاعلًا رئیسًا في التغییر، ویكѧون التحѧدي الѧذي       

ھѧو إعѧادة الإنѧسان    _ بمساعدة جمیѧع أصѧحاب المѧصلحة    _ یجب على الشركات مواجھتھ   

شطة الѧѧѧѧشركات لا یمكѧѧѧѧن تجاھѧѧѧѧل تѧѧѧѧأثیرات أنѧѧѧѧ ؛ فѧѧѧѧ)٢(والكوكѧѧѧѧب إلѧѧѧѧى قلѧѧѧѧب اھتماماتھѧѧѧѧا 
                                                             

 : الموقع الآتي: أیقظت كارثة رنا بلازا الوعي العالمي؛ راجع )١(
https://www.ritimo.org/La-catastrophe-du-Rana-Plaza-et-la-prise-de-
conscience-mondiale 

)٢(      ѧѧل ذات الأولویѧѧة العمѧѧي خطѧѧشركات فѧѧة للѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧصة المѧѧھام منѧѧویر  إسѧѧة لتطѧѧة الوطنی
  المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

= 
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مѧن ثѧم،   . والمشروعات على العمѧال والمѧستھلكین والѧسكان والبیئѧة الفیزیائیѧة الحیویѧة              

علѧѧى تقلیѧѧل الآثѧѧار الѧѧسلبیة   _ بѧѧشكل خѧѧاص_ یجѧѧب أن تحѧѧرص الѧѧشركات والمѧѧشروعات 

في ھذا السیاق، الأمر لا . وتعزیز الآثار الإیجابیة التي تسیر في اتجاه التنمیة المستدامة

قط، بل أن مѧسألة وجѧود تلѧك الѧشركات والمѧشروعات ذاتھѧا یعتمѧد علѧى         یعني الآخرین ف 

الإطار المؤسسي الذي یعملون فیھ والموارد التѧي یحѧصلون علیھѧا مѧن بیئѧتھم البѧشریة           

إن على الشركات والمنشآت المساھمة فѧي حمایѧة    : بھذا المعنى یمكننا القول   . والطبیعیة

 .)١(شري، الاقتصاديالطبیعي، الب: الوسط البیئي بالمعنى الواسع

إن المفھوم السائد للمسؤولیة المجتمعیة ینصرف إلى : بشكل عام، یمكن القول

التѧѧي یѧѧسمح تطبیقھѧѧا  _ الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والبیئیѧѧة _ الاھتمѧѧام بالقواعѧѧد الجدیѧѧدة 

وكѧان للطفѧرة الحادثѧة فѧي عѧالم      . بالتعایش بشكل أفضل بین جمیع الفاعلین في المجتمع     

مѧن ثѧم، صѧار    . كنولوجیا نظم المعلومات أثر إیجابي في إثراء ھذا المفھѧوم      الاتصالات وت 

وعي الشركات بمسؤولیتھا عن دورھا في تحقیق تنمیة اقتصادیة تحترم التوازن البیئي   

والاجتماعي أمرًا مسلمًا بھ في جمیع الجھات الفاعلة في الشركات، أیا كانت طبیعتھا أو     

  . ھیاكلھا كبیرة أو صغیرة

ادر إلѧى التنبیѧھ إلѧى أن تعریѧف وتعیѧین حѧدود لمفھѧوم أداء الѧدور المجتمعѧي               ونب

للشركات لا یزال موضѧوعًا للخلافѧات واختلافѧات البنیѧة اللغویѧة؛ فالاختلافѧات فѧي الѧنظم               

= 
Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires pour le développement de la RSE, p.٢٣. 
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/contrib
ution_pour_le_pnrse_-_version_definitive_-_complet.pdf 

 .٢٤المرجع السابق، ص )١(
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المؤسѧѧسیة والتѧѧاریخ الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي وأنظمѧѧة القѧѧیم والثقافѧѧات الѧѧسائدة فѧѧي كѧѧل  

  . )١(لیة المجتمعیة للشركاتدولة كشف عن تعاریف مختلفة للمسؤو

سبقت الإشارة إلى أن لكل من أوروبا الغربیة والولایات المتحѧدة  في ھذا الإطار،    

  .للشركاتالمجتمعیة نھجًا مختلفًا تجاه المسؤولیة 

تѧѧم تعریѧѧف المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة   _ علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال _ فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة 

یث تقѧدم الѧشركات حѧصة مѧن أرباحھѧا علѧى       للشركات تقلیدیًا على أنھا نموذج خیري؛ ح    

سبیل التبرع إلى الجمعیات الخیریة، ولا ینتظѧر أصѧحاب رأس المѧال بھѧذه الѧشركات ولا         

  .یتوقعون من ھذا النوع من المساھمات مصلحة ونفعًا یعود علیھم

ومقارنѧѧة بѧѧالنموذج الأمریكѧѧي، نѧѧرى النمѧѧوذج الأوروبѧѧي یركѧѧز بѧѧشكل أكبѧѧر علѧѧى    

تفاعѧѧѧѧل الاجتمѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧع مراحѧѧѧѧل نѧѧѧѧشاط الѧѧѧѧشركات أو     تطبیѧѧѧѧق معѧѧѧѧاییر مѧѧѧѧن ال 

  .)٢(المشروعات

وعلى الرغم من الأرضیة المشتركة في النموذج الأوربѧي، إلا أننѧا نلاحѧظ تنوعѧًا           

فѧѧي التعѧѧاریف الѧѧصادرة لمفھѧѧوم المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة مѧѧن بعѧѧض المنظمѧѧات المعنیѧѧة        

  . )٣(، فیزید المفھوم تعقیدًابالموضوع

                                                             
(1) Omar BENAICHA, La diffusion de la RSE dans les entreprises 

au Maroc : Facteurs déterminants, Centre des Etudes Doctorales 
en Gestion Laboratoire de de Recherche en Management 
(LAREM), Casablanca, 2017, pp.55 et s. 

(2) Rodić Ivana, op.cit., p.12. 
(3) Omar BENAICHA, op.cit., p.15. 
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كثر شیوعًا ھو ذلك التعریف الذي تضمنتھ الوثیقة الخضراء للمفوضیة ویعد التعریف الأ

وضѧѧѧѧع إطѧѧѧѧار أوربѧѧѧѧي للمѧѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧѧة     المبѧѧѧѧادرة إلѧѧѧѧى  الأوروبیѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة ب 

  . )١(للمشروعات

 الأوروبѧي  Göteborgوقد تم تبنѧي اسѧتراتیجیة التنمیѧة المѧستدامة فѧي مجلѧس          

 مѧѧن الѧѧضروري أن یѧѧسیر النمѧѧو   ، وتقѧѧوم تلѧѧك الاسѧѧتراتیجیة علѧѧى أن  ٢٠٠١فѧѧي یونیѧѧو  

الاقتѧѧصادي والتماسѧѧك الاجتمѧѧاعي وحمایѧѧة البیئѧѧة جنبѧѧًا إلѧѧى جنѧѧب، ذلѧѧك علѧѧى المѧѧدى           

بعبارة أخرى؛ استھدفت الوثیقة الخضراء إرسال إشارة إلى مختلف أصحاب       . )٢(الطویل

المѧѧصلحة مѧѧѧن العѧѧاملین والمѧѧѧساھمین والمѧѧѧستثمرین والمѧѧستھلكین والѧѧѧسلطات العامѧѧѧة    

یѧѧѧر الحكومیѧѧѧة، فحواھѧѧѧا أن مѧѧѧن خѧѧѧلال المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة، تѧѧѧستثمر    والمنظمѧѧѧات غ

  . الشركات في مستقبلھا ویساعد التزامھا الطوعي في زیادة ربحیتھا

                                                             
بدأت الخطѧوات الحثیثѧة لوضѧع إطѧار تنظیمѧي للمѧسؤولیة المجتمعیѧة مѧن قبѧل اللجنѧة الأوربیѧة فѧي              )١(

  :راجع.٢٠٠٠مؤتمر لشبونھ المنعقد في مارس 
Cadre européen de la RSE de 2000 à ce jour (2018) 
https://www.developpementdurable.be/sites/default/files/content/cadre
_europeen_de_la_rse.pdf 

أولھما ھو بدء النقاش حول مفھوم المسؤولیة : كان القصد من ھذه الوثیقة الخضراء أمرین اثنین )٢(
ح بتطویر إطار أوروبي لتعزیز ھذا المجتمعیة للشركات، ثانیھما ھو تحدید وسائل بناء شراكة تسم

  .المفھوم
 .انظر نصوص الوثیقة الخضراء الخاصة بوضع إطار أوربي للمسؤولیة المجتمعیة للمشروعات

Livre vert - Promouvoir un cadre européen pour la responsabilité sociale 
des entreprises-2001  
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52001DC0366&from=FR 
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وقد ذھبت الوثیقة الخѧضراء إلѧى أن المѧسؤولیة المجتمعیѧة للѧشركات تتمثѧل فѧي             

ئیѧة وأنѧشطتھا   قیام الشركات بالدمج الطوعي بѧین الاھتمامѧات الاجتماعیѧة والقѧضایا البی       

  . )١(التجاریة والعلاقات مع أصحاب المصلحة

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الإیجѧѧاز الѧѧشدید لتعریѧѧف المفوضѧѧیة الأوربیѧѧة إلا أنѧѧھ یѧѧشیر          

المفھѧѧѧوم : بوضѧѧѧوح إلѧѧѧى المعنѧѧѧى الواسѧѧѧع لمѧѧѧصطلح المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة للѧѧѧشركات   

 أصѧحاب  التطوعي للمسؤولیة المجتمعیة للشركات، وكیفیة وأھمیة تفاعل الѧشركات مѧع          

  .المصلحة الداخلیین والخارجیین

ن إذا كѧان المѧشروع مѧسؤولًا     الوثیقة الخѧضراء علѧى التأكیѧد علѧى أ         وقد حرصت 

اجتماعیا، فإن ھذا لا یعني فقط الوفاء بكامل الالتزامات القانونیة المُطالب بھاالمشروع،  

ي رأس المѧѧال فѧѧ" أكثѧѧر" القѧѧانوني والاسѧѧتثمار الامتثѧѧالبѧѧل یعنѧѧي أیѧѧضًا مѧѧا یجѧѧاوز ھѧѧذا   

البشري؛ على سبیل المثال في مجال التѧدریب أو ظѧروف العمѧل أو العلاقѧات بѧین الإدارة        

في ھذا الصدد، تشیر تجربѧة الاسѧتثمار     . والموظفین والبیئة وعلاقات أصحاب المصلحة    

فѧѧي التقنیѧѧات والممارسѧѧات التجاریѧѧة المѧѧسؤولة بیئیѧѧًا إلѧѧى أن مѧѧن خѧѧلال تجѧѧاوز الامتثѧѧال   

ن للشركات زیѧادة قѧدرتھا التنافѧسیة، كمѧا یمكѧن أن یكѧون لتطبیѧق المعѧاییر          للقانون، یمك 

الاجتماعیة التي تتجاوز الالتزامات القانونیة الأساسیة تأثیرات مباشرة علѧى الإنتاجیѧة،        

ممѧѧا یفѧѧتح الطریѧѧق لإدارة التغییѧѧر والتوفیѧѧѧق بѧѧین التنمیѧѧة الاجتماعیѧѧة وزیѧѧادة القѧѧѧدرة         

  .)٢(التنافسیة

                                                             
 :نصوص الوثیقة الخضراء المُشار إلیھا سابقًا؛ أیضًا المفھوم على الموقع الآتي: انظر )١(

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/responsabilite-societale-
entreprises-rse 

 .ابقًانصوص الوثیقة الخضراء المُشار إلیھا س: راجع )٢(
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تأكیѧѧد مѧѧسؤولیة الѧѧشركات المجتمعیѧѧة والѧѧدخول فѧѧي التزامѧѧات  مѧѧن ثѧѧم، مѧѧن خѧѧلال 

طواعیة، تتجاوز المتطلبات التنظیمیة والتقلیدیة التي یجѧب علѧى الѧشركات الامتثѧال لھѧا       

في جمیع الأحوال، تسعى الѧشركات جاھѧدة لرفѧع المعѧاییر المتعلقѧة بالتنمیѧة الاجتماعیѧة           

د نمط منفتح للحوكمة، والتوفیѧق بѧین    وحمایة البیئة واحترام الحقوق الأساسیة، واعتما     

  . مصالح مختلف أصحاب المصلحة في إطار نھج عالمي للجودة والتنمیة المستدامة

بیѧѧد أن علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الاعتѧѧراف بأھمیѧѧة كѧѧل ھѧѧذه الجوانѧѧب، إلا أننѧѧا نѧѧرى أن       

علѧѧѧى مѧѧѧسؤولیات الѧѧѧشركات فѧѧѧي المجѧѧѧال   _ بѧѧѧشكل أساسѧѧѧي_ ركѧѧѧزالوثیقѧѧѧة الخѧѧѧضراء ت

  .الاجتماعي

 مفھومѧѧًا OECD الѧѧسیاق، تقѧѧدم منظمѧѧة التعѧѧاون الاقتѧѧصادي والتنمیѧѧة   فѧѧي ذات

للشركات المجتمعیة  بأن المسؤولیة مسؤولیة المجتمعیة للمشروعات؛ إذ تعتقدوصفیا لل

یمكѧن أن تعنѧي أشѧѧیاء متنوعѧة بѧاختلاف المѧѧشروعات والقطاعѧات وأصѧحاب المѧѧصلحة،       

د، تعتبر منظمѧة التعѧاون الاقتѧصادي    في ھذا الصد. وأن ھذا المفھوم في حالة تطور دائم    

إلѧѧѧى أن تلعѧѧب دورًا أكبѧѧѧر فѧѧѧي الاقتѧѧѧصاد  _ بѧѧشكل عѧѧѧام _ والتنمیѧѧة أن الѧѧѧشركات مѧѧѧدعوة 

للѧشركات  المجتمعیѧة  العالمي، یتجاوز دور خلق فѧرص العمѧل والثѧروة، وأن المѧسؤولیة        

ھي مساھمة الشركات في التنمیة المستدامة وأن سѧلوك الѧشركات یجѧب ألا یѧضمن فقѧط         

یعѧѧѧات الأربѧѧѧاح للمѧѧѧساھمین والأجѧѧѧور علѧѧѧى العѧѧѧاملین والمنتجѧѧѧات والخѧѧѧدمات علѧѧѧى     توز

 .)١("المستھلكین، ولكن یجب أیضًا تلبیة اھتمامات وقیم المجتمع والبیئة

                                                             
  :عن مضمون الالتزام بالأخذ في الاعتبار الأبعاد الاجتماعیة والبیئیة لنشاط المشروع، انظر )١(

Promouvoir la responsabilité des entreprises: les principes directeurs 
de l'OCDE   a l'intention des  entreprises  multinationals  
https://www.oecd.org/fr/investissement/mne/34896809.pdf 
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  المسؤولیة المجتمعیة عنصر معتبر في مصلحة الشركة 

یمثѧل  _ طوعѧًا _یثور التساؤل حول ما إذا كان اضطلاع الشركة بدورھا المجتمعي   

 تُقدر في مكونѧات مѧصلحة الѧشركة أم أن الѧصفة الطوعیѧة فѧي        التيرًا من العناصر    عنص

  . القیام بھذا الدور یخرجھ من الأخذ في الاعتبار عند تقدیرنا لتلك المصلحة

بفرنѧسا؛ بحѧѧسبانھا  بالوضѧع القѧانوني   _ إجابѧة علѧى التѧساؤل الѧѧسابق   _ نѧستھدي 

تناول المشرع الفرنسي تكریس مبدأ . )١(رائدة المسؤولیة المجتمعیة في الاتحاد الأوربي

؛ )٢( من التقنین المѧدني ١٨٣٣للمشروعات بمناسبة تعدیل المادة     المجتمعیة  المسؤولیة  

بѧѧالنص علѧѧى أن الѧѧشركة تѧѧُدار لمѧѧصلحتھا، مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار الأبعѧѧاد الاجتماعیѧѧة       

بѧار الأبعѧاد   أخѧذ فѧي الاعت  الفرنѧسي قѧد   وھѧذا الѧنص یعنѧي أن المѧشرع     . والبیئیة لنشاطھا 

فѧѧي وضѧѧع إطѧѧار المѧѧѧسؤولیة    _ بѧѧشكل جѧѧوھري  _ الاجتماعیѧѧة والبیئیѧѧة لنѧѧشاط الѧѧشركة    

 ٢٢ حیѧѧز التنفیѧѧذ فѧѧي PACTEمѧѧن ثѧѧم، منѧѧذ دخѧول قѧѧانون  . )٣(للمѧѧشروعاتالمجتمعیѧة  
                                                             

(1) La RSE, un enjeu européen Contribution aux travaux de la présidence 
française du Conseil de l’Union européenne, Avis, Octobre 2021 
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-
2021-avis-la_rse_un_enjeu_europeen-26_octobre.pdf 

 مایو للعام ٢٢الصادر بتاریخ _ نمو المشروعات وتحولھا بشأن ٤٨٦-٢٠١٩أحدث القانون رقم  )٢(
إعادة التفكیر فѧي مكانѧة المѧشروعات    ( التي یتضمنھا الفرع الثاني  ١٨٣٣تعدیلًا بالمادة   _ ٢٠١٩

 مѧѧن القѧѧانون ١٦٩ذ نѧѧصت المѧѧادة ؛ إ)مѧѧشروعات أكثѧѧر عدالѧѧة (مѧѧن الفѧѧصل الثالѧѧث  ) فѧѧي المجتمѧѧع
  :المذكور على الآتي

L'article 1833 est complété par un alinéa ainsi rédigé :  
« La société est gérée dans son intérêt social, en prenant en 
considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité. » ; 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000038496102 

محمد محمد عبد اللطیف، الوظیفة الاجتماعیة للشركات، المجلة الدولیة للفقھ والقضاء والتشریع،   )٣(
  .٢٦، ص ١، العدد ٢٠٢٠لعام 
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، دخلѧѧѧت أحكѧѧѧام جدیѧѧѧدة حیѧѧѧز التنفیѧѧѧذ لتعزیѧѧѧز المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة        )١(٢٠١٩مѧѧѧایو 

م یھѧѧدف إلѧѧى تعمѧѧیم نھѧѧج المѧѧسؤولیة    علѧѧى قѧѧسPACTEیحتѧѧوي قѧѧانون . )٢(للѧѧشركات

وبناءً على ذلك القانون، تѧم تعѧدیل القѧانون    . المجتمعیة لجمیع الشركات، أیا كان حجمھا     

  . المدني لإلزام الشركات بدمج القضایا الاجتماعیة والبیئیة في استراتیجیتھا

وحیѧѧث إن المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة تѧѧستند إلѧѧى أسѧѧس اختیاریѧѧة بحتѧѧة، تمارسѧѧھا       

كات والمنѧѧشآت مѧѧن منطلѧѧق رغبتھѧѧا فѧѧي العطѧѧاء المؤسѧѧسي والمѧѧساھمة فѧѧي تنمیѧѧة   الѧѧشر

المجتمع من خلال المساھمة الاختیاریة في المشاریع المُدرجѧة فѧي المنѧصة، مѧع اعتبѧار       

الشركات والمنشآت شریكًا أساسѧیا فѧي التنمیѧة المѧُستدامة فѧي الدولѧة، فѧلا ریѧب فѧي أن             

مجتمعیѧѧة یѧѧستھدف تحقیѧѧق مѧѧصلحة الѧѧشركة، مѧѧع نѧشاط الѧѧشركة فѧѧي إطѧѧار المѧѧسؤولیة ال 

التѧѧسلیم بѧѧأن ھѧѧذه المѧѧصلحة متمیѧѧزة ومѧѧستقلة عѧѧن المѧѧصالح الكثیѧѧرة المتѧѧشابكة داخѧѧل      

  .المشروع الاقتصادي الذي تحتویھ الشركة

تعد مѧسألة  _ أم لا_ وتحدید ما إذا كان العمل أو التصرف محققًا لمصلحة الشركة  

في ھذا الѧشأن، یتمتѧع قاضѧي    . حالة على انفرادواقعیة، یتوقف تقدیرھا على ظروف كل    

بѧالخبرة، للوصѧول   _ فѧي سبیѧـل ذلѧـك    _ الموضوع بسلطة تقدیریة تامة، ولھ أن یѧستعین       

یѧذھب إلѧى عѧدم تѧدخل قاضѧي الموضѧوع فѧي          وإذا كان الرأي الѧسائد    . إلى وجـھ الصواب  
                                                             

  : اختصارًا للعبارة الآتیةPACTEیُطلق على القانون المذكور قانون   )١(
Plan d’action pour la croissance et la transformation des entreprises; 
https://www.green-marketing.fr/la-loi-pacte-2019-renforce-la-demarche-
rse/ 

  : نمو المشروعات وتحولھا على الموقع التالينص قانون )٢(
Loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la 
transformation des entreprises 
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/article_lc/JORFARTI000038496242/ 



 

 

 

 

 

 ٩٣

       ѧصار سѧي  اعتبارات الملاءمة التي تتمتع بھا أجھزة الإدارة في الشركات واقتѧلطة القاض

على حد رقابة المشروعیة، إلا أننا نرى أن سلطة القاضي لا تقف فقѧط عنѧد حѧد مراقبѧة           

المѧѧشروعیة ومѧѧدى الامتثѧѧال القѧѧانوني مѧѧن قبѧѧل أجھѧѧزة الѧѧشركة، بѧѧل تѧѧشمل أیѧѧضًا رقابѧѧة    

_ من مجلس الإدارة مثلًا_ الملاءمة؛ فلكي یحكم القاضي بأن العمل أو التصرف الصـادر    

مѧع مѧصلحة الѧشركة، یجѧد القاضѧي نفѧسھ مѧضطرًا إلѧى تقیѧیم سیاسѧة               یتفق أو یتعارض    

مجلѧѧس الإدارة، بѧѧصفة عامѧѧة، وتحدیѧѧد مѧѧا تقتѧѧضیھ مѧѧصلحة الѧѧشركة؛ كѧѧي یѧѧصل إلѧѧى أن   

فѧي ھѧذه الحѧال،    . یتفق أو یتعارض مѧع تلѧك المѧصلحة   _ محل النزاع_ العمل أو التصرف  

           ѧا الإداریѧدیر أجھزتھѧل تقѧشركة محѧلا یحل تقدیر القاضي لمصلحة الѧساغ  ة، فѧد  _ یستѧبع

  . )١(الادعاء بأن القاضي یراقب فقط المشروعیة، ولا یراقب ملاءمة القرار_ ذلك

إلѧى الالتѧزام   _ بѧشكل عѧام  _ إذا كان مصطلح المسؤولیة ینصرف   جدیر بالذكر أن    

مѧن  _ بѧأن یتحمѧل عواقѧب أفعالѧھ الخاطئѧة     ) طبیعѧي أو اعتبѧاري   (الموجھ إلى كل شѧخص      

لا _  المجتمعیѧة _ شخاص الآخرین، فإن مѧصطلح المѧسؤولیة      على الأ _ تصرفات وأعمال 

ینصرف الیѧوم إلѧى أفعѧال الѧشخص الѧصادرة منѧھ فѧي الماضѧي فقѧط، ولكѧن أیѧضًا یتعلѧق               

بالأفعال الحالیة والمستقبلیة التي قد تؤثر على ظروف وجود الأجیال القادمة، ولا یرتبط 

  .)٢(ربالضرورة بخطأ صادر من الشخص، إنما یرتبط بمنع المخاط

                                                             
الѧѧѧشركات التجاریѧѧѧة وقواعѧѧѧد سѧѧѧوق الأوراق المالیѧѧѧة، الكتѧѧѧاب الأول، الѧѧѧشركات   : حѧѧѧسین المѧѧѧاحي )١(

  .٥٦، ص٢٠٢٠ –التجاریة، دار النھضة العربیة بالقاھرة، الطبعة الخامسة 
  وضیة الأوربیة،في ھذا المعنى المف )٢(

Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires pour le développement de la RSE,op.cit.p.22. 
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/contrib
ution_pour_le_pnrse_-_version_definitive_-_complet.pdf 
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لѧѧم یعѧѧد مѧѧن الممكѧѧن أن تكѧѧون الرؤیѧѧة الاقتѧѧصادیة ھѧѧي الھѧѧدف     : خلاصѧѧة القѧѧول

  .الوحید للشركات؛ إذ یجب أن  تصبح الشركات ذات مھمة مجتمعیة

  مفھوم المسؤولیة المجتمعیة للشركات والمنشآت بدولة الإمارات العربیة المتحدة

ولیة المجتمعیة  في شأن المسؤ٢٠١٨للعام ) ٢(صدر قرار مجلس الوزراء رقم      

  .)١(للشركات والمنشآت بدولة الإمارات العربیة المتحدة

ویѧѧستھدف القѧѧرار المѧѧذكور تحقیѧѧق مجموعѧѧة مѧѧن الأھѧѧداف، تѧѧأتي فѧѧي مقѧѧدمتھا      

الحاجѧة إلѧѧى وضѧع الإطѧѧار التنظیمѧѧي لمѧساھمات المѧѧسؤولیة المجتمعیѧة وآلیѧѧات توثیقھѧѧا     

، یقتѧرن ذلѧك بوضѧع إطѧار عѧام       وإدارتھا وتوجیھھا فѧي دولѧة الإمѧارات العربیѧة المتحѧدة           

للحѧѧѧѧوافز والامتیѧѧѧѧازات لممارسѧѧѧѧة المѧѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧѧة، فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار تحدیѧѧѧѧد الأدوار    

والمسؤولیات للجھات المعنیة بشأن تنظیم وتحفیز المسؤولیة المجتمعیة لدى الѧشركات       

في ھذا الصدد، یُقصد بتلك الجھات المعنیة الجھات الحكومیة الاتحادیة أو . )٢(والمنشآت

المحلیة بما في ذلك الدوائر الاقتصادیة أو سلطات المناطق الحѧرة بالدولѧة، طبقѧًا للمѧادة      

  .الأولى من القرار المذكور

وقѧѧد نѧѧصت المѧѧادة الأولѧѧى علѧѧى تعѧѧاریف بعѧѧض العبѧѧارات والكلمѧѧات فѧѧي القѧѧرار        

المѧѧѧذكور، تѧѧѧضمنت المقѧѧѧصود بالمѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة؛ حیѧѧѧث تُعѧѧѧرف بأنھѧѧѧا المѧѧѧساھمة  

نقدیѧة  (لشركة أو المنشأة في التنمیѧة المجتمعیѧة مѧن خѧلال تقѧدیم مѧساھمات       الاختیاریة ل 

لتنفیذ المشاریع والبرامج التنمویة ومنھا الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة      ) أو عینیة /و

                                                             
  : نصوص القرار المذكور على الموقع الآتيانظر )١(

https://laws.uaecabinet.ae/ar/materials/law/1068  
  .المادة الثانیة من القرار )٢(
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مѧن ھѧذا   ) ٥(في الدولة، إضافة إلى ممارسات المسؤولیة المجتمعیة الواردة فѧي المѧادة         

  :ولیة المجتمعیة في الآتيتتمثل ممارسات المسؤ. القرار

المساھمة في تطویر المجتمع فѧي المجѧالات الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة والبیئیѧة         . أ  

وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال تقѧѧѧدیم المѧѧѧساھمات النقدیѧѧѧة والعینیѧѧѧة لتمویѧѧѧل البѧѧѧرامج     

والمѧѧѧشاریع التنمویѧѧѧة فѧѧѧي الدولѧѧѧة التѧѧѧي تنطبѧѧѧق علیھѧѧѧا الѧѧѧشروط والѧѧѧضوابط  

    .والمعاییر المعتمدة من المجلس

  .تبني سیاسات صدیقة للبیئة في الإنتاج والعمل. ب

تعزیز روح الابتكار والبحѧث العلمѧي، والمѧساھمة فѧي تقѧدیم حلѧول للمѧشكلات        . ج  

   .أو التحدیات التي تواجھ المجتمع

إرساء ثقافѧة المѧسؤولیة المجتمعیѧة فѧي الѧشركات والمنѧشآت مѧن خѧلال وضѧع            . د

، وتѧѧѧوفیر الفѧѧѧرص لتطѧѧѧویر  اسѧѧѧتراتیجیات مѧѧѧستدامة للمѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة  

  .حملات ومبادرات إنسانیة ومجتمعیة، والانخراط في البرامج التطوعیة

في ھذا الخصوص، حرص القرار على بیѧان المبѧاديء التѧي یقѧوم علیھѧا مفھѧوم          

المسؤولیة المجتمعیة في المادة الرابعة؛ إذ تنص على أن تُراعѧى عنѧد تنفیѧذ أحكѧام ھѧذا         

ء التوجیھیѧѧѧة، تѧѧѧأتي فѧѧѧي مقѧѧѧدمتھا ضѧѧѧرورة أن تѧѧѧستند    القѧѧѧرار مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المبѧѧѧادي  

المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة إلѧѧى أسѧѧس اختیاریѧѧة بحتѧѧة، تمارسѧѧھا الѧѧشركات والمنѧѧشآت مѧѧن      

منطلق رغبتھا في العطاء المؤسسي والمساھمة في تنمیة المجتمع مѧن خѧلال امѧساھمة          

  . الاختیاریة في المشاریع المُدرجة في المنصة
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من الضروري أن یؤكد القѧرار أن الѧشركات والمنѧشآت    علاوة على ما تقدم، كان      

وكانت الأمم المتحدة قد اعتمѧدت فѧي   . )١(شریك أساسي في التنمیة المُستدامة في الدولة      

 سبعة عشر ھدفًا للتنمیة المستدامة التي تحدد أفقѧًا جدیѧدًا للقѧضاء علѧى         ٢٠١٥سبتمبر  

                                                             
، أحدثت قضایا كوكبنا تغییرات جوھریѧة فѧي   ١٩٩٢منذ قمة الأرض التي عُقدت في ریو في العام   )١(

وبѧѧرامج ومبѧѧادرات المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة، إلѧѧى أن اعتمѧѧدت الأمѧѧم    الإطѧѧار الѧѧذي یѧѧضم مѧѧشاریع   
 سبعة عѧشر ھѧدفًا للتنمیѧة المѧستدامة التѧي تحѧدد أفقѧًا جدیѧدًا للقѧضاء          ٢٠١٥المتحدة في سبتمبر    

استئصال الجѧوع والمجاعѧة،   : محاربة الجوع: على الفقر بجمیع أشكالھ وفي كل مكان في العالم     
: لتغذیѧة، وتعزیѧز الزراعѧة المѧستدامة؛ الوصѧول إلѧى الѧصحة       وضمان الأمن الغѧذائي، وتحѧسین ا   

تمكین الناس من عیش حیاة صحیة وتعزیز الرفاھیة للجمیѧع فѧي جمیѧع الأعمѧار؛ الحѧصول علѧى        
ضمان حصول الجمیع على التعلیم وتعزیز فرص التعلم الجید في ظروف عادلة طوال  : تعلیم جید 

ساواة بین الجنسین من خلال تمكین النساء والفتیѧات؛  تحقیق الم: الحیاة؛ المساواة بین الجنسین   
ضѧѧمان الوصѧѧول إلѧѧى خѧѧدمات إمѧѧدادات المیѧѧاه  : الوصѧول إلѧѧى المیѧѧاه المأمونѧѧة والѧѧصرف الѧѧصحي 

: والصرف الصحي للجمیع وضمان الإدارة المستدامة لموارد المیاه؛ استخدام الطاقѧات المتجѧددة       
امة ومتجѧددة بتكلفѧة معقولѧة؛ الحѧصول     ضمان وصول الجمیع إلى خѧدمات طاقѧة موثوقѧة ومѧستد      

تعزیѧѧز النمѧѧو الاقتѧѧصادي المطѧѧرد والمѧѧشترك والمѧѧستدام والعمالѧѧة الكاملѧѧة     : علѧѧى وظѧѧائف لائقѧѧة 
بناء بنیة تحتیة مرنة، وتعزیز التصنیع : والمنتجة والعمل اللائق للجمیع؛ الابتكار والبنیة التحتیة   

الحد من عدم المساواة بین : حد من عدم المساواةالمستدام الذي یفید الجمیع، وتعزیز الابتكار؛ ال
إنѧشاء مѧدن ومѧستوطنات بѧشریة شѧاملة وآمنѧة         : البلدان وداخلھا؛ المدن والمجتمعات المستدامة    

تحدیѧѧد طѧرق الاسѧتھلاك والإنتѧاج المѧستدامة؛ مكافحѧѧة     : ومرنѧة ومѧستدامة؛ الاسѧتھلاك المѧسؤول    
المنѧѧاخ وآثѧѧاره؛ حمایѧѧة الأحیѧѧاء والنباتѧѧات  اتخѧѧاذ إجѧѧراءات عاجلѧѧة للتѧѧصدي لتغیѧѧر  : تغیѧѧر المنѧѧاخ

الحفاظ على المحیطات والبحار والموارد البحریة واستغلالھا على نحو مستدام لأغراض : المائیة
الحفѧѧاظ علѧѧى الѧѧنظم البیئیѧѧة الأرضѧѧیة  : التنمیѧѧة المѧѧستدامة؛ حمایѧѧة الحیوانѧѧات والنباتѧѧات الأرضѧѧیة 

 وإدارة الغابات على نحѧو مѧستدام، ومكافحѧة    واستعادتھا، وضمان استخدامھا على نحو مستدام،    
: التصحر، ووقف عملیة تدھور الأراضي ووضع حد لفقدان التنوع البیولѧوجي؛ العدالѧة والѧسلام          

تعزیز المجتمعѧات الѧسلمیة والѧشاملة لتحقیѧق التنمیѧة المѧستدامة، وضѧمان الوصѧول إلѧى العدالѧة            
 على جمیع المستویات؛ شѧراكات مѧن   للجمیع، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة 

تنشیط الشراكة العالمیة مѧن أجѧل التنمیѧة المѧستدامة وتعزیѧز وسѧائل ھѧذه        : أجل الأھداف العالمیة 
  : راجع. الشراكة

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires pour le 
développement de la RSE,op.cit.pp.30-31. 
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_ ین العѧѧام للأمѧѧم المتحѧѧدة ، وصѧѧرح الأمѧѧالفقѧѧر بجمیѧѧع أشѧѧكالھ وفѧѧي كѧѧل مكѧѧان فѧѧي العѧѧالم  

  .)١(بأن للشركات دورًا حاسمًا في تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة_ وقتئذ

بیئیѧѧѧة، :  التنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة تقѧѧѧوم الیѧѧѧوم علѧѧѧى أربѧѧѧع ركѧѧѧائز إن: ویمكѧѧѧن القѧѧѧول

وتسمو علѧى تلѧك الركѧائز حتمیѧة احتѧرام حقѧوق الإنѧسان             . اجتماعیة، حوكمة، اقتصادیة  

  . الأساسیة

وفѧي مقѧدمتھم الѧشركات    _ نكران أن دور جمیѧع المعنیѧین بتلѧك الركѧائز    ولا یمكن   

یعد دورًا ضروریا؛ حیث ینتظر المجتمع من ھѧؤلاء  _ والمشروعات الموجودة في الإقلیم 

تجمѧع بѧین تلѧك    _ مبنیѧة علѧى الحѧوار مѧع أصѧحاب المѧصلحة        _ تنفیذ استراتیجیة عالمیѧة   

  .   الجماعیة للتنمیة المستدامةالركائز المذكورة؛ للمساھمة في تحقیق الأھداف

  عوائد المسؤولیة المجتمعیة للشركات 

إن وجѧود الѧشركات والمنѧشآت یعتمѧد علѧى الإطѧار المؤسѧسي        : من نافلѧة القѧول    

مѧن ثѧم،   . الذي یعملون فیھ والموارد التي یحصلون علیھا من بیئتھم البشریة والطبیعیѧة   

: سѧѧط البیئѧѧي بѧѧالمعنى الواسѧѧع یكѧѧون مѧѧن الواجѧѧب علѧѧى الѧѧشركات والمنѧѧشآت حمایѧѧة الو   

 .)٢(الطبیعي، البشري، الاقتصادي

                                                             
(1) http://www.un.org/apps/newsFr/storyF.asp?NewsID=35651 

  :راجع )٢(
Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires, op.cit.p.24. 
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ولا غرو فѧي أن اضѧطلاع الѧشركات والمنѧشآت بѧدورھا ومھامھѧا المجتمعیѧة یعѧد           

  :؛ لما یحققھ من العوائد الآتیة)١(ضرورة

مراعاة المصلحة العامة للمتطلبات المجتمعیة والتنمیة المستدامة، على أساس      -١

  ؛ )٢(لمصلحة المعنیینالحوار مع جمیع أصحاب ا

إمكانیѧѧة اكتѧѧѧساب الѧѧѧسبق والتمیѧѧѧز للѧѧѧشركات التѧѧѧي تطبѧѧѧق سیاسѧѧѧة المѧѧѧسؤولیة    -٢

للѧѧشركات، القائمѧѧة علѧѧى التعѧѧاون، والتѧѧي تنقѧѧل صѧѧورة أفѧѧضل إلѧѧى   المجتمعیѧѧة 

 الرأي العام؛

الأخذ في الاعتبار مشاركة المѧوظفین وھѧو مѧصدر للتحفیѧز والاعتѧراف لتعزیѧز              -٣

 للشركات؛ معیة المجتالتآزر حول المسؤولیة 

 .)٣(تقلیل المخاطر التشغیلیة، البیئیة، القانونیة، المالیة -٤

  

                                                             
إبѧراھیم عبѧد االله عبѧد الѧرؤوف،     : عن فوائد تطبیق الشركات لبرامج المسئولیة الاجتماعیѧة، راجѧع   )١(

  .٣٠٢مرجع سابق، ص
  :راجع )٢(

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) en Tunisie Etat des 
lieux, p.7. 
http://www.environnement.gov.tn/images/fichiers/developpement_dura
ble/La%20Responsabilite%20Societale%20des%20Entreprises_RSE_e
n%20Tunisie.pdf 

  :راجع )٣(
Contribution de la Plateforme RSE pour le Plan national d’actions 
prioritaires…,op.cit. p.22. 
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  المبحث الثاني
    للمسؤولية اتمعيةدور الصندوق الوطني

  في تكوين وإدارة المنصة الذكية
  

علѧى  _ في المادة الѧسادسة  _ ٢٠١٨للعام ) ٢(حرص قرار مجلس الوزراء رقم      

؛ بحѧѧسبانھ جھѧѧازًا  " للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة الѧѧصندوق الѧѧوطني "إنѧѧشاء صѧѧندوق یѧѧُسمى 

إداریѧѧѧا اتحادیѧѧѧا، یُلحѧѧѧق بѧѧѧالوزیر، ویتمتѧѧѧع بالشخѧѧѧصیة الاعتباریѧѧѧة والاسѧѧѧتقلال المѧѧѧالي     

ویكѧѧون . والإداري، لѧѧھ الأھلیѧѧة القانونیѧѧة اللازمѧѧة لمباشѧѧرة الاختѧѧصاصات المنوطѧѧة بѧѧھ     

ار مѧѧن للѧѧصندوق مجلѧѧس أمنѧѧاء برئاسѧѧة وزیѧѧر الاقتѧѧصاد، یѧѧصدر بتѧѧشكیل المجلѧѧس قѧѧر      

  .)١(الوزیر

 تتعѧدد  المѧسؤولیة المجتمعیѧة للѧشركات والمنѧشآت    والواقع أن مجالات ممارسات  

المساھمات في تطویر المجتمع فѧي المجѧالات الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة والبیئیѧة               تشملو

وغیرھѧѧا؛ مѧѧن خѧѧلال تقѧѧدیم المѧѧساھمات النقدیѧѧة والعینیѧѧة لتمویѧѧل البѧѧرامج والمѧѧشاریع         

التي تنطبق علیھا الشروط والضوابط والمعاییر المعتمدة من مجلس التنمویة في الدولة 

نرى ضرورة إعѧادة النظѧر فѧي رئاسѧة وزیѧر الاقتѧصاد لمجلѧس          من ثم،   . أمناء الصندوق 

 للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة؛ إذ یكѧѧون مѧѧن المناسѧѧب أن تكѧѧون تلѧѧك   أمنѧѧاء الѧѧصندوق الѧѧوطني

  .)٢( مجلس الوزراءالرئاسة لرئیس

                                                             
  . من المادة الثامنة من القرار) أ(الفقرة : راجع )١(
بناء ). ٢- ٢٢١الفصل الخامس، المادة " ( للرصد والتقییملجنة" على إنشاء Pacteینص قانون  )٢(

برسѧالة موجھѧة إلѧى المفѧوض العѧام      _ ٢٠١٩ یولیѧو  ٣١بتѧاریخ  _ على ذلك، بعث رئیس الوزراء 
  . لاستراتیجیة فرنسا بتشكیل ھذه اللجنة وتحدد تكوینھا

= 
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   للمسؤولیة المجتمعیةوطنيالصندوق الاختصاصات 

 للمѧѧѧسؤولیة حѧѧѧددت المѧѧѧادة الѧѧѧسابعة المھѧѧѧام التѧѧѧي یتولاھѧѧѧا الѧѧѧصندوق الѧѧѧوطني    

  .ویمكن تصنیف ھذه المھام فیما یلي بیانھ. المجتمعیة

مѧن  ) أ( تصمیم وتشغیل المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیѧة؛ إذ نѧصت الفقѧرة         -أولًا

ق منѧѧصة ذكیѧѧة للمѧѧسؤولیة    مѧѧن القѧѧرار علѧѧى أن یُنѧѧشيء الѧѧصندو    ١١المѧѧادة 

المجتمعیة، تھѧدف إلѧى تنظѧیم المѧساھمات الاختیاریѧة فѧي المѧشاریع والبѧرامج           

. التنمویة المُدرجة في المنصة وتوثیق وتنѧسیق جھѧود المѧسؤولیة المجتمعیѧة          

  .فیما بعد_ تفصیلًا_ وسوف نتناول ذلك

رات التنمویѧѧة  متابعѧѧة تنفیѧѧذ مѧѧشاریع وبѧѧرامج المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة والمبѧѧاد     -ثانیѧѧًا

وطبقًا للمادة التاسعة من القرار، یختص  مجلس الأمناء . المُدرجة في المنصة

بتحدیѧѧѧد مѧѧѧشاریع وبѧѧѧرامج المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة والѧѧѧضوابط التѧѧѧي تحكمھѧѧѧا    

كمѧѧا یتѧѧولى مجلѧѧس الأمنѧѧاء متابعѧѧة   . وأولویѧѧات التنفیѧѧذ وأوجѧѧھ الإنفѧѧاق علیھѧѧا  

  .تقاریر الأداء السنویة للصندوق واعتمادھا

= 
La loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la 

transformation des entreprises (loi Pacte) comporte de nombreuses 
mesures réglementaires et fiscales dans le but de favoriser le 
financement de l’économie, la croissance des entreprises ou encore la 
participation des salariés. 

  :على الموقع الآتي
=https://www.strategie.gouv.fr/publications/comite-de-suivi-devaluation-
de-loi-pacte-rapport-methodologique  
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ویكѧѧون إرسѧѧاء ثقافѧѧة المѧѧسؤولیة  .  تѧѧرویج ونѧѧشر ثقافѧѧة المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة -ثالثѧѧًا

المجتمعیѧѧة فѧѧي الѧѧشركات والمنѧѧشآت مѧѧن خѧѧلال وضѧѧع اسѧѧتراتیجیة مѧѧستدامة       

للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة، وتѧѧوفیر الفѧѧرص لتطѧѧویر حمѧѧلات ومبѧѧادرات إنѧѧسانیة     

  .)١(ومجتمعیة والانخراط في البرامج التطوعیة

  .یملك الصندوق عددًا من الصلاحیات التالیة للقیام بتلك المھامفي ھذا الصدد، 

منح علامة المѧسؤولیة المجتمعیѧة؛ ھѧي علامѧة وطنیѧة للمѧسؤولیة المجتمعیѧة،                 -١

یѧصدرھا الѧصندوق بفئѧات مختلفѧة وتُمѧنح للѧشركات والمنѧشآت وفѧق الѧضوابط          

 . )٢(والمعاییر التي یحددھا مجلس الأمناء

عیѧѧة؛ ھѧѧو شѧѧھادة وطنیѧѧة للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة، مѧѧنح جѧѧواز المѧѧسؤولیة المجتم -٢

یѧѧصدر الѧѧصندوق الجѧѧواز ویُمѧѧنح للѧѧشركات والمنѧѧشآت الأكثѧѧر تمیѧѧزًا فѧѧي مجѧѧال    

 . )٣(المسؤولیة المجتمعیة، وفقًا للضوابط والمعاییر التي یحددھا مجلس الأمناء

الإعلان السنوي عن نتائج المسؤولیة المجتمعیة للشركات والمنѧشآت وإصѧدار      -٣

 . ر السنوي الخاص بھاالتقری

إعداد المؤشر الوطني للمسؤولیة المجتمعیة سنویا، یُحدد فیھ ترتیب الѧشركات      -٤

والمنشآت في الدولة بناءً على نسبة مساھمتھا في مشاریع وبرامج ومبѧادرات    

المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة، وفقѧѧѧًا للمعѧѧѧاییر وضѧѧѧوابط احتѧѧѧساب النقѧѧѧاط للѧѧѧشركات   

 . )٤(مناءوالمنشآت التي یحددھا مجلس الأ

                                                             
  .من المادة الخامسة من القرار) د(الفقرة : راجع )١(
  .من المادة التاسعة من القرار) ٦(البند رقم:  راجع)٢(
  .من المادة التاسعة من القرار) ٦(البند رقم: راجع )٣(
  .من المادة التاسعة من القرار) ٧(البند رقم: راجع )٤(
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وقد جاء تفشي الفیروس التѧاجي وسѧبب صѧدمة كبیѧرة للاقتѧصاد العѧالمي؛ حیѧث             

ولѧم یѧشھد معظѧم    . یعیش العالم الیوم وضعًا استثنائیا غیر مѧألوف مѧن مختلѧف الجوانѧب            

سكان المعمورة أحداثًا مماثلة لمѧا یقѧع الیѧوم جѧراء الوبѧاء المعѧروف بكورونѧا أو كوفیѧد            

عطفًا كبیرًا في تاریخ الإنسانیة جمعاء، لیس لخطورتھ فحѧسب    یشكل ھذا الوضع من   . ١٩

  .بل لآثاره الوخیمة على المستویات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة أیضًا

فѧѧي ھѧѧذا الإطѧѧار، وضѧѧع الѧѧصندوق الѧѧوطني للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركات فѧѧي   

، بغѧرض تقѧدیم   )١٩-كوفید(إدارة مسؤولة في ظل الأزمات : دولة الإمارات كتیبًا بعنوان 

، مع تسلیط الضوء علѧى أفѧضل   )١٩-كوفید(مباديء توجیھیة خلال فترة جائحة كورونا  

الممارسات المѧسؤولة والمѧستدامة علѧى جمیѧع المѧستویات واقتѧراح نھѧج فریѧد لأنѧشطة           

المѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧشركات آخѧѧذًا فѧѧي الاعتبѧار الظѧѧروف الاسѧѧتثنائیة التѧي یمѧѧر بھѧѧا      

  .)١(العالم

عѧѧززت الأزمѧѧة التواصѧѧل الإنѧѧساني والدبلوماسѧѧیة الطبیѧѧة للѧѧدول، واعتبѧѧرت   وقѧѧد 

الإمارات مزودًا رئیسًا للمساعدة الطبیة؛ حیث قدمت إمدادات المساعدات في وقت مبكر         

  .)٢(من الأزمة
                                                             

یضم المباديء التوجیھیѧة للقطѧاع الخѧاص فѧي     الذي " إدارة مسؤولة في ظل الأزمات "دلیل :راجع )١(
القѧوى العاملѧѧة وتѧѧوفیر الاحتیاجѧѧات المجتمعیѧѧة وترسѧѧیخ   مѧѧع الأزمѧѧات، وسѧѧبل دعѧѧم كیفیѧة التعامѧѧل 

الممارسات المسؤولة مع وضع إطار عام للحوافز والامتیازات للشركات والمنشآت، بما یتناغم مع 
  .لتجاوز الأزمات  توجھات الدولة وخطط ومبادرات

https://www.csruae.ae/ar/media/csr-uae-fund-launches-covid-19-impact-
framework-guidelines-to-manage-responsibly 

الاسѧѧتجابة لأزمѧѧة  ، بعنѧѧوان ٢٠٢٠تقریѧѧر منظمѧѧة التعѧѧاون الاقتѧѧصادي والتنمیѧѧة، أكتѧѧوبر       :راجѧѧع )٢(
  .في دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا) COVID-19(فیروس كورونا 

https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-
MENA-countries-Arabic.pdf 
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  الفصل الثاني
 الإطار التنظيمي لمنصة المسؤولية اتمعية

  

    تمھید وتقسیم
 فѧѧي شѧѧأن المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة   ٢٠١٨للعѧѧام ) ٢(قѧѧرار مجلѧѧس الѧѧوزراء رقѧѧم   تѧѧضمن 

             ѧق بѧا تتعلѧًدة، أحكامѧة المتحѧارات العربیѧة الإمѧشاریع  للشركات والمنشآت بدولѧإدراج الم

 مѧѧن خѧѧلال إدخѧѧال الجھѧѧات المعنیѧѧة  المنѧѧصة الذكیѧѧة المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧةوالبѧѧرامج فѧѧي 

لخاصة بالمشروع أو بالتنسیق مع الجھات المستفیدة للبیانات والمعلومات والمستندات ا

  .البرنامج في المنصة إلیكترونیا، وفق إجراءات محددة

المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة المѧѧساھمة فѧѧي تطѧѧویر المجتمѧѧع فѧѧي       ممارسѧѧات تѧѧشملو

المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة وغیرھا؛ من خلال تقدیم المѧساھمات النقدیѧة       

 فѧѧي الدولѧѧة التѧѧي تنطبѧѧق علیھѧѧا الѧѧشروط  والعینیѧѧة لتمویѧѧل البѧѧرامج والمѧѧشاریع التنمویѧѧة

  .والضوابط والمعاییر المعتمدة من مجلس أمناء الصندوق

  :بناءً على ما تقدم، نستعرض ھذا الفصل في مبحثین اثنین

  .الإدراج في منصة المسؤولیة المجتمعیة :المبحث  الأول

  .المراكز القانونیة المترتبة على الإدراج في المنصة: المبحث الثاني
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  المبحث الأول
  الإدراج في منصة المسؤولية اتمعية

  
 ھѧѧѧي منѧѧѧصة تابعѧѧѧة للѧѧѧصندوق الѧѧѧوطني  المنѧѧѧصة الذكیѧѧѧة للمѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة 

للمѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة، تѧѧѧُدرج فیھѧѧѧا الѧѧѧشركات والمنѧѧѧشآت والجھѧѧѧات المѧѧѧستفیدة مѧѧѧن      

لѧѧى وتھѧѧدف المنѧѧصة إ. المѧѧشاریع والبѧѧرامج والمبѧѧادرات التنمویѧѧة المُدرجѧѧة فѧѧي المنѧѧصة 

 على مستوى الدولѧة، ویѧتم مѧن خلالھѧا تقѧدیم      تنظیم وتنسیق عمل المسؤولیة المجتمعیة 

الѧѧشركات والمنѧشآت إلѧѧى مѧѧشاریع وبѧرامج مُدرجѧѧة فѧѧي   المѧساھمات الاختیاریѧѧة مѧن قبѧѧل   

  . في الدولةالمنصة؛ من أجل المساھمة بالمسؤولیة المجتمعیة

لإمارات بتنظیم تشریعي لھѧا   بدولة االمنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیةوتنفرد  

وتفتقد معظم البلدان العربیة وجود إطار شامل لتنظیم وتنفیذ جمیѧع    . )١(مقارنة بمثیلاتھا 

الاقتѧѧѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧة والبیئیѧѧѧѧѧة  (مكونѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧشركات  

                                                             
 جھة استشاریة مقرھا وتعد تلك الشبكة. المجتمعیةالشبكة السعودیة للمسؤولیة على سبیل المثال؛  )١(

لتѧي تقѧدمھا تخطѧیط    الرئیس الریاض وتقدم الخدمات الاستشاریة في الإدارة العلیا ومѧن الخѧدمات ا   
 والتنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة للمؤسѧѧѧسات والѧѧѧشركات  المجتمعیѧѧѧةوتنفیѧѧѧذ بѧѧѧرامج ومبѧѧѧادرات المѧѧѧسؤولیة  

إعѧداد  : والھیئات وتأھیلھا على ممارسѧتھا وطѧرق الإفѧصاح وفѧق المعѧاییر الوطینѧة والدولیѧة مثѧل          
بѧѧѧراء الملتقѧѧى العربѧѧي لخ  ": راجѧѧع  . ، واعѧѧداد تقѧѧاریر الاسѧѧѧتدامة  المجتمعیѧѧة خطѧѧط المѧѧسؤولیة   

المѧѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧѧة ودورھѧѧѧا فѧѧѧي تعزیѧѧѧز التنمیѧѧѧة     "المѧѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧѧة تحѧѧѧت عنѧѧѧوان    
 عن بُعѧد، بالتعѧاون بѧین المنظمѧة العربیѧة للتنمیѧة       ٢٠٢١ أبریل   ٧-٦خلال الفترة من    " المستدامة

والѧشبكة الѧسعودیة للمѧسؤولیة الاجتماعیѧة، وبحѧضور عѧدد مѧن            _ جامعة الدول العربیة  _ الإداریة
یѧѧادات الإداریѧѧة الحكومیѧѧة فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدد مѧѧن الأكѧѧادیمیین والبѧѧاحثین       الق

  .والمتخصصین من المراكز البحثیة والجامعات العربیة
https://www.csrsa.net/post/1516  
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ا لتلѧك  ، إنما یُكتفى بتكلیف التشریعات الاجتماعیة والبیئیة، التي تѧشكل إطѧارً     )والأخلاقیة

  .)١(المكونات

؛ بإنѧѧѧشاء منѧѧѧصة )٢(فѧѧѧي ھѧѧѧذا الѧѧѧصدد، كانѧѧѧت فرنѧѧѧسا قѧѧѧد سѧѧѧبقت دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات 

 بناءً على طلب من أصѧحاب المѧصلحة   ٢٠١٣ للشركات في یونیو    المجتمعیةالمسؤولیة  

وتعتبѧѧر المنѧѧصة .  للѧѧشركاتالمجتمعیѧѧةالفرنѧѧسیین المѧѧشاركین فѧѧي مبѧѧادرات المѧѧسؤولیة  

.  للѧشركات ھیئѧة دائمѧة تابعѧة مباشѧرة لѧرئیس الѧوزراء        یѧة المجتمعالفرنسیة للمѧسؤولیة    

وقѧد تѧم تѧضمین    . )٣(وتتألف المنصة الفرنسیة من خمس وحدات تمثل أصحاب المصلحة   

، )٤( للѧشركات ھѧذه فѧي مبѧادئ التѧشغیل الخاصѧة بھѧا          المجتمعیѧة مھمة منصة المسؤولیة    

خطѧة وطنیѧة    "وتلك التي تشیر إلى أن إحدى مھامھا ھي المساھمة في صیاغة مشروع     

                                                             
  .المسؤولیة المجتمعیة للمشروعات في تونس_ على سبیل المثال_ راجع )١(

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) en Tunisie,op.cit. p.١١. 
، التابع لمركز المدیرین المѧصري،  ECRCالمصري لمسؤولیة الشركات  في مصر یُوجد المركز  )٢(

یقѧѧѧدم ھѧѧѧذا المركѧѧѧز خѧѧѧدمات التوعیѧѧѧة والتѧѧѧدریب والاستѧѧѧشارات الخاصѧѧѧة بالمѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة   
 .٢٨٧ع سابق، صإبراھیم عبد االله عبد الرؤوف، مرج. للشركات

وحدة عالم الأعمال والاقتصاد، وحدة المنظمات النقابیة للعمѧال، وحѧدة منظمѧات المجتمѧع المѧدني،         )٣(
  . ببحث وتطویر المسؤولیة المجتمعیة للشركات، وحدة المؤسسات العامةالمشتغلینوحدة 
كات في فرنسا استعراض الإجراءات الشاملة للمنصة الوطنیة للمسؤولیة الاجتماعیة للشر: راجع

  :على الموقع الآتي
https://www.strategie.gouv.fr/actualites/presentation-de-plateforme-rse 

 ٢٠٢١ أغѧسطس  ٢٢ الѧصادر فѧي   واستعادة التѧوازن البیئѧي   من قانون المناخ ٢٧٥تكلف المادة   )٤(
ن التجѧѧارة منѧѧصة المѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧة للѧѧشركات بمھمѧѧة التعѧѧرف علѧѧى أنظمѧѧة وعلامѧѧات ضѧѧما 

العادلѧة، التѧي كانѧѧت تُنفѧذ سѧابقًا مѧѧن قبѧل اللجنѧة الوطنیѧѧة للتجѧارة العادلѧة ثѧѧم اللجنѧة الاستѧѧشاریة          
  .المرجع السابق. للتجارة
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 للѧشركات التѧي تتنѧاول كѧل مѧن      المجتمعیѧة لصالح المѧسؤولیة  " للإجراءات ذات الأولویة 

  .)١(السیاسات العامة والمبادرات الخاصة واستكشاف طرق تطویرھا

  :ما تتضمنھ المنصة من الأحكام الآتیة_ على التوالي_ نستعرض

  لإمارات؛بدولة ا المجتمعیة منصة المسؤولیة  قاعدة بیانات-أولًا

   الإدراج في المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیة-ثانیًا

  بدولة الإمارات المجتمعیة منصة المسؤولیة  قاعدة بیانات-أولًا

 والمنѧشآت بدولѧة الإمѧارات علѧى         للѧشركات  المجتمعیѧة منصة المسؤولیة   تحتوي  

تѧصنیفاتھم  قاعدة بیانات شاملة لكافة الѧشركات والمنѧشآت المُدرجѧة وقѧیم مѧساھماتھم و          

وغیرھѧѧا، والمѧѧشاریع والبѧѧرامج التنمویѧѧة المقدمѧѧة مѧѧن الجھѧѧات المѧѧستفیدة فѧѧي الدولѧѧة،     

والقطاعات المستفیدة من المساھمات المتاحة وفق الأولویات التنمویة في الدولة والتي    

یحددھا المجلس، ودراسات حول واقع المسؤولیة المجتمعیة في الدولѧة، وأدلѧة تعلیمیѧة          

إعѧѧداد وتنفیѧѧذ اسѧѧتراتیجیة مؤسѧѧسیة للѧѧشركات والمنѧѧشآت فѧѧي مجѧѧال       وتدریبیѧѧة بѧѧشأن  

المѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧة، وإفѧѧѧصاح الѧѧѧشركات والمنѧѧѧشآت عѧѧѧن مѧѧѧساھماتھم فѧѧѧي مجѧѧѧال       

المسؤولیة المجتمعیة، وإفصاح الجھѧات المѧستفیدة عѧن مراحѧل تنفیѧذ بѧرامج ومѧشاریع           

حѧوافز والمزایѧا التѧي    المسؤولیة المجتمعیة، والنماذج الخاصة بالإدراج في المنصة، وال 

یѧѧتم منحھѧѧا للѧѧشركات والمنѧѧشآت المُدرجѧѧة فѧѧي المنѧѧصة، والѧѧشروط والأحكѧѧام والѧѧضوابط   

                                                             
   :راجع )١(

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires 
…,op.cit.p.19. 
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المتعلقة بالحصول على العلامة والجѧواز الخѧاص بالمѧسؤولیة المجتمعیѧة الѧصادرة عѧن             

  .)١(المجلس، وأیة معلومات وأخبار وبیانات ذات صلة بالمسؤولیة المجتمعیة

  المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیة الإدراج في -ثانیًا

_ یكѧون إدراج المѧشاریع والبѧرامج فѧѧي منѧصة مѧن خѧѧلال إدخѧال الجھѧات المعنیѧѧة       

الجھѧѧات الحكومیѧѧة الاتحادیѧѧة أو المحلیѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الѧѧدوائر الاقتѧѧصادیة أو سѧѧلطات       

بالتنѧѧسیق مѧѧع الجھѧѧات المѧѧستفیدة للبیانѧѧات والمعلومѧѧات     _ المنѧѧاطق الحѧѧرة فѧѧي الدولѧѧة   

تندات الخاصѧѧة بالمѧѧشروع أو البرنѧامج فѧѧي المنѧѧصة إلیكترونیѧا، وفѧѧق الإجѧѧراءات   والمѧس 

  .من القرار) ١٢( المادة من) ب(التي یصدر بشأنھا قرار من المجلس، طبقًا للفقرة 

وللمجلس رفض إدراج أي مشروع أو برنامج في المنصة في حال عدم استیفائھ 

الѧشأن أو إذا اقتѧضت المѧصلحة العامѧة     للضوابط والمعѧاییر والѧشروط الѧصادرة فѧي ھѧذا         

  .)٢(ذلك

الإدراج الإلزامѧѧѧѧي، الإدراج : ویأخѧѧѧѧذ الإدراج بالمنѧѧѧѧصة إحѧѧѧѧدى صѧѧѧѧورتین اثنتѧѧѧѧین  
  .الاختیاري

  الإدراج الإلزامي: الصورة الأولى

یكѧون الإدراج فѧѧي المنѧѧصة    مѧѧن القѧѧرار،١٢مѧѧن المѧادة  ) أ(طبقѧًا لأحكѧѧام الفقѧرة   

 في الدولة بكافة أشكالھا القانونیة، بما في ذلك البنѧوك      إلزامیا لجمیع الشركات التجاریة   

والمصارف وشركات التمویل، وكذلك فروع الشركات الأجنبیة التي تزاول نشاطھا داخل   

 . الدولة

                                                             
 . من القرار١١من المادة ) ب(الفقرة  )١(
  . سالفة الذكر١٣من المادة ) و(ا للفقرة طبقً )٢(
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علاوة على ما تقدم، یشمل الإدراج الإلزامي الشركات المملوكة بالكامل للحكومة    

 .اشرة أو تمتلك فیھا نسبة من أسھمھاالاتحادیة أو المحلیة بصورة مباشرة أو غیر مب

ووفقًا لصیاغة القرار، تلتزم الѧشركة التجاریѧة بѧالإدراج ولѧو كانѧت مѧستثناة مѧن         

 بѧشأن الѧشركات التجاریѧة؛ إذ مѧن أھѧداف      ٢٠١٥للعام ) ٢(أحكام القانون الاتحادي رقم   

 الثانیѧة  تعزیز المسؤولیة المجتمعیة للѧشركات، وفѧق مѧا جѧاء بنھایѧة المѧادة           ھذا القانون 

  . من ذلك القانون

 ٢٠١٥للعѧام  ) ٢(جدیر بالإشارة إلى أن القѧانون الاتحѧادي لدولѧة الإمѧارات رقѧم          

 ٢٠٢١لѧسنة  ) ٣٢(بشأن الشركات التجاریة قد استبدل بھ مرسوم بقانون اتحѧادي رقѧم       

، وقد وسع ھذا المرسѧوم مѧن دائѧرة الѧشركات المѧستثناة مѧن       )١(بشأن الشركات التجاریة  

 مѧن المرسѧوم المѧذكور    ٢٤٤وقѧد نѧصت المѧادة    . )٢()ز(، )و(بإضѧافة الفقѧرتین   أحكامѧھ؛  

  .على المسؤولیة المجتمعیة للشركات، بصدد تنظیم شركة المساھمة العامة

                                                             
 علѧى أن یُلغѧى القѧѧانون   ٢٠٢١لѧسنة  ) ٣٢( مѧن مرسѧوم بقѧانون اتحѧادي رقѧم      ٣٦٤نѧصت المѧادة    )١(

 منѧѧشور علѧѧى ٢٠٢١لѧѧسنة ) ٣٢(مرسѧѧوم بقѧѧانون اتحѧѧادي رقѧѧم  . ٢٠١٥للعѧѧام ) ٢(الاتحѧѧادي رقѧѧم 
  :الموقع وزارة العدل بدولة الإمارات العربیة المتحدة الآتي

https://www.moj.gov.ae/assets/2022. 
طبقًا لأحكام المادة الرابعة مѧن المرسѧوم بالقѧانون، تѧُستثنى مѧن أحكѧام القѧانون المѧذكور الѧشركات            )٢(

  :الآتیة
..........  

الشركات المؤسسة لأغراض الاستحواذ أو الاندماج دون غیرھا من الأغراض، وذلك فیمѧا ورد بѧھ    ) و(
  .بشأن تلك الشركات) ھیئة الأوراق المالیة والسلع(صادر عن الھیئة نص خاص في القرار ال

، وذلك فیما فیما ورد بھ نص خاص في القرار الصادر عѧن  )SPV(الشركات ذات الغرض الخاص     ) ز(
وفقًا للتعاریف المنصوص علیھا بالمادة الأولѧى، الѧشركات ذات الغѧرض     . الھیئة بشأن ھذا النشاط   

 المؤسسة بھدف فصل الالتزامات والأصول المرتبطة بعملیة تمویل    ھي الشركات ) SPV(الخاص  
معینѧة عѧن التزامѧات وأصѧول الѧشخص الѧѧذي أسѧسھا وتѧستخدم فѧي عملیѧات الائتمѧان والاقتѧѧراض           
= 
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  الإدراج الاختیاري: الصورة الثانیة

یكون الإدراج اختیاریا لغیر المذكورین بالبند أولѧًا الملتѧزمین بѧالإدراج؛ إذ یكѧون       

فѧي  _ والجھات والأفѧراد التѧي ترغѧب فѧي الاضѧطلاع بمѧسؤولیتھا المجتمعیѧة       للمؤسسات  

  . أن تطلب الإدراج في المنصة_ إطار منظم

إذًا، یكون للشركات المدنیة والشركات المھنیة والمؤسѧسات الفردیѧة والѧشركات         

 والجمعیѧات التعاونیѧة أن تطلѧب طواعیѧة إدراجھѧا فѧي       )١(العاملة بالمناطق الحرة بالدولة 

مѧن المѧѧادة الثالثѧѧة مѧѧن  ) ج( والفقѧѧرة ١٢مѧѧن المѧѧادة ) أ(منѧصة، تطبیقѧѧًا لأحكѧѧام الفقѧرة   ال

  .  القرار

 

= 
والتوریق وإصدار السندات ونقل المخاطر المرتبطة بعملیѧات التѧأمین وإعѧادة التѧأمین والمѧشتقات          

  .ھیئة بتنظیم ھذا النشاطوفقًا لأحكام القرار الصادر عن ال
 ٢٠٢١لѧسنة  ) ٣٢(طبقًا للفقرة الأولى من المادة الخامѧسة مѧن المرسѧوم بالقѧانون الاتحѧادي رقѧم        )١(

بشأن الѧشركات التجاریѧة، لا تѧسري أحكѧام ھѧذا القѧانون علѧى الѧشركات التѧي تُؤسѧس فѧي المنѧاطق                 
 أو أنظمѧة المنطقѧة الحѧرة    الحرة في الدولѧة بالنѧسبة إلѧى مѧا ورد فѧي شѧأنھ نѧص خѧاص فѧي قѧوانین              

المعنیة، واستثناء من ذلك تخضع ھذه الشركات لأحكام ھذا المرسوم في حال ما إذا سمحت قوانینھا 
  .أو أنظمتھا بمزاولة أنشطتھا خارج المنطقة الحرة بالدولة
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  المبحث الثاني 
  المراكز القانونية المترتبة على الإدراج في المنصة

  

فѧي البѧاب   _ اختص القانون الاتحادي لدولة الإمارات الشركات المѧساھمة العامѧة       

 الѧѧواردة فѧѧي الفѧѧصل ٢٤٤، ھѧѧي المѧѧادة )١(ة المجتمعیѧѧةبمѧѧادة تتعلѧѧق بالمѧѧسؤولی_ الرابѧѧع

وقد أجѧازت المѧادة المѧذكورة للѧشركة     . السادس المتعلق بمالیة الشركة المساھمة العامة 

بموجѧب قѧرار خѧاص تخѧصیص نѧسبة مѧن        _ موافقѧة ھیئѧة الأوراق المالیѧة والѧسلع        _ بعد

لتزم الѧشركة بالإفѧصاح   أرباحھا السنویة أو الأرباح المتراكمة للمسؤولیة المجتمعیة، وت        

عن قیامھا بالمѧسؤولیة المجتمعیѧة   _ بعد انتھاء السنة المالیة_ على موقعھا الإلكتروني  

من عدمھ، ویجب أن یتضمن تقریر مراقب الحسابات والبیانات المالیة السنویة للѧشركة     

  .)٢(الجھة أو الجھات المستفیدة من ھذه المساھمات المجتمعیة

_ كѧѧز القانونیѧѧة الناشѧѧئة عѧѧن الإدراج بالمنѧѧصة، نѧѧشیر     وقبѧѧل الحѧѧدیث عѧѧن المرا  

  .ومساھمات المسؤولیة المجتمعیة للشركات والمنشآتإلى مجالات ممارسات _ بإیجاز

                                                             
 مѧѧن المرسѧѧوم بقѧѧانون سѧѧالف الѧѧذكر، تطبѧѧق أحكѧѧام المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة علѧѧى   ٢٦٧طبقѧѧًا للمѧѧادة  )١(

  .شركات المساھمة الخاصةال
  : التي كانت تنص على٢٠١٥للعام ) ٢( من القانون رقم ٢٤٢ محل المادة ٢٤٤حلت المادة  )٢(

یجوز للشركة بعد انقضاء سنتین مالیتین من تاریخ تأسیسھا وتحقیقھا أرباحا، بموجب قرار خѧاص     
افیة للѧشركة خѧلال   من متوسѧط األربѧاح الѧص   % ٢أن تقدم مساھمات طوعیة، ویجب ألا تزید على     

الѧسنتین المѧالیتین الѧسابقتین للѧسنة التѧي تقѧدم فیھѧا تلѧك المѧساھمة الطوعیѧة، ویتعѧین مراعѧاة مѧѧا             
  :یأتي
   .أن تكون ھذه المساھمات الطوعیة في أغراض خدمة المجتمع -١
 أن یѧѧذكر بѧѧشكل واضѧѧح الجھѧѧة المѧѧستفیدة مѧѧن ھѧѧذه المѧѧساھمات الطوعیѧѧة فѧѧي تقریѧѧر مѧѧدقق        -٢

  .زانیة الشركةالحسابات ومی
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  ومساھمات المسؤولیة المجتمعیة مجالات ممارسات -أولًا

 واسع للغایѧة، یѧتم فھمѧھ وتنفیѧذه بѧشكل مختلѧف مѧن        المجتمعیةنطاق المسؤولیة  

 ھѧي العمѧل   المجتمعیѧة منشأة، إلا أن الفكرة الأساسѧیة لتلѧك المѧسؤولیة    قبل كل شركة أو    

  .بطریقة مستدامة اقتصادیا واجتماعیا وبیئیا

ومѧѧساھمات المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركات  مѧѧن ثѧѧم، تتعѧѧدد مجѧѧالات ممارسѧѧات  

المسؤولیة المجتمعیة المѧساھمة فѧي تطѧویر المجتمѧع         ممارسات   والمنشآت؛ حیث تشمل  

جѧѧالات الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والبیئیѧѧة وغیرھѧѧا؛ مѧѧن خѧѧلال تقѧѧدیم المѧѧساھمات   فѧѧي الم

النقدیѧѧة والعینیѧѧة لتمویѧѧل البѧѧرامج والمѧѧشاریع التنمویѧѧة فѧѧي الدولѧѧة التѧѧي تنطبѧѧق علیھѧѧا     

  .الشروط والضوابط والمعاییر المعتمدة من مجلس أمناء الصندوق

والتѧي یتѧضمن كѧل مجѧال     تلك المجالات العامة  _ فیما یلي _ في ھذا الصدد، نسرد   

  .العدید من الأعمال المتنوعة باختلاف أنشطة وأعمال الشركات والمنشآت

 المѧسؤولیة المجتمعیѧة فѧي تبنѧي سیاسѧات صѧدیقة          ممارسات في البدء، قد تتمثل   

في ھذا المجال، تھدف مبادرات المسؤولیة المجتمعیѧة البیئیѧة     . للبیئة في الإنتاج والعمل   

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري والاستخدام المستدام للمѧوارد  إلى الحد من التلوث و   

یتحقق ھذا الھدف بتطویر التمویل المسؤول عن طریق تعزیѧز أدوات التمویѧل        . الطبیعیة

، لѧѧدعم المѧѧشاریع ذات الأثѧر البیئѧѧي والاجتمѧاعي القѧѧوي فѧѧي   "الѧѧسندات الخѧضراء "مثѧل  

 .)١(ل البیئيخدمة الانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون والتحو

                                                             
  : راجع )١(

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.11. 
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 المسؤولیة المجتمعیѧة فѧي صѧورة     ممارساتعلاوة على ما تقدم، یمكن أن تكون    

تعزیز روح الابتكار والبحث العلمي والمساھمة في تقدیم الحلول للمشكلات أو التحدیات       

یمكѧѧن أن تѧѧستھدف ممارسѧѧات المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة الخیریѧѧة    . )١(التѧѧي تواجѧѧھ المجتѧѧع 

 ѧѧي تتعلѧѧول التѧѧدیم الحلѧѧم   تقѧѧصحیة ودعѧѧادرات الѧѧم المبѧѧة ودعѧѧرامج التعلیمیѧѧل البѧѧق بتموی

جدیر بالتنبیھ إلى أن شكل العمل وأداء الشركات والمنѧشآت       . )٢(مشاریع تجمیل المجتمع  

قد شھد تحولات عمیقة؛ نتیجة تطور أنماط ممارسة الأنشطة الاقتصادیة التѧي تѧسارعت    

، وتلѧѧك التحѧѧولات تمثѧѧل تحѧѧدیات    مѧѧن خѧѧلال الثѧѧورة الرقمیѧѧة أو التغیѧѧرات الدیموغرافیѧѧة    

وفѧѧي سѧѧیاق ارتفѧѧاع معѧѧدلات البطالѧѧة فѧѧي    . للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركات والمنѧѧشآت  

الاقتصادات المتقدمة وتزاید عدم المساواة على نطاق عالمي، یعد الحصول علѧى فѧرص     

العمѧل وتطѧویر نوعیتѧھ ومكافحѧѧة عѧدم الاسѧتقرار مѧن القѧѧضایا الملحѧة التѧي یتعѧین علѧѧى          

؛ حیѧث إن تزایѧѧد أعѧѧداد العѧاطلین عѧѧن العمѧѧل   )٣(ت والمنѧѧشآت القیѧام بѧѧدورھا فیھѧѧا الѧشركا 

تتطلѧѧب دمѧѧج ھѧѧذه القѧѧضایا مѧѧن قبѧѧل   " الѧѧضعیفة"واسѧѧتمرار نѧѧسبة عالیѧѧة مѧѧن الوظѧѧائف  

إن مواجھѧѧة تلѧѧѧك المѧѧشاكل لیѧѧѧست   . الѧѧشركات فѧѧي اسѧѧѧتراتیجیتھا وأخѧѧذھا فѧѧѧي الاعتبѧѧار    

 والمنشآت، وھو أمر ضروري لمنѧع  مسؤولیة الدول فقط ولكن أیضًا مسؤولیة الشركات   

والتفكیѧѧر فѧѧي مѧѧستقبل العمѧѧل لѧѧیس بѧѧالأمر     . الأزمѧѧات الاجتماعیѧѧة وحتѧѧى الجیوسیاسѧѧیة   

الجدید، ولكنھ أصبح كبیرًا مع حجم التطورات التكنولوجیة والثقافیة التي أحدثتھا بشكل    

  . خاص الثورة الرقمیة؛ حیث یمر عالم العمل بعملیة تغییر كبیر

                                                             
  .المادة الخامسة من القرار:  راجع )١(
إبѧѧراھیم عبѧѧد االله عبѧѧد    : راجѧѧعالمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة للѧѧشركات فѧѧي وجѧѧود تعلѧѧیم جیѧѧد،    عѧѧن دور  )٢(

 .٣١٧الرؤوف، مرجع سابق، ص
 .٣١٢المرجع السابق، ص : راجعالمسؤولیة المجتمعیة للشركات في تخفیف حدة الفقر،  عن دور )٣(



 

 

 

 

 

 ١١٤

 یكѧون  ، تقѧدم، خѧلال ممارسѧة الѧشركات والمنѧشآت لѧدور مجتمعѧي          إضافة إلѧى مѧا    

 ذوي أصѧѧѧحاب الھمѧѧѧم  أظھѧѧѧر وأقѧѧѧوى فѧѧѧي مجѧѧѧال رعایѧѧѧة    مجتمعیѧѧѧةتحمѧѧѧل المѧѧѧسؤلیة ال 

 حیث إن ھѧذه الفئѧة مѧن أبنѧاء المجتمѧع مѧن       الاحتیاجات الخاصة من غیره من المجالات؛  

  .صحاب الھممالفئات الأكثر حاجة للرعایة والعنایة والاھتمام وتوفیر بیئة صدیقة لأ

أن بعض المعاییر الدولیة تقیس مدى تقدم الدولة وتطور منѧشآتھا       جدیر بالذكر   

ھیئة البیئة بالقدر الذي توفره من وسائل الدمج الشامل لذوي الإعاقة، خاصة ما تعلق بت

  .الصدیقة لھم

الѧѧذي  ٢٠٠٦لѧѧسنة ) ٢٩(وقѧѧد وضѧѧعت دولѧѧة الإمѧѧارات القѧѧانون الاتحѧѧادي رقѧѧم     

والمھنیѧѧѧة،  والتعلیمیѧѧѧة، یѧѧѧضمن حقѧѧѧوق أصѧѧѧحاب الھمѧѧѧم فѧѧѧي كافѧѧѧة المجѧѧѧالات الѧѧѧصحیة، 

الѧسیاسة الوطنیѧة لتمكѧین أصѧحاب الھمѧم، لتحقیѧق مѧشاركتھم         والاجتماعیة، كما أطلقѧت  

سیاسѧة حمایѧة أصѧحاب      ة لھم في ظل مجتمع دامج، فضلًا عن  الفاعلة والفرص المتكافئ  

الھمم من الإساءة والتي تھدف إلى مكافحة جمیع أشكال الإساءات التي قѧد یتعѧرض لھѧا       

 . )١(أصحاب الھمم

_ بناءً على ما سلف، وفي سیاق النمو العالمي الضعیف والتغیرات في الوظѧائف       

ة للѧѧѧѧشركات والمنѧѧѧѧشآت القѧѧѧѧضایا   تغطѧѧѧѧي المѧѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧѧ  _ الكمیѧѧѧѧة والنوعیѧѧѧѧة 

  .)٢(الأساسیة

                                                             
 : كتیب حقوق أصحاب الھمم المنشور على الموقع الآتي: عن حمایة حقوق أصحاب الھمم، راجع )١(

https://www.cda.gov.ae/ar/HumanRights/Documents/CDA-My-Rights-
19Nov2017.pdf. 

  : راجع )٢(
Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.34. 
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ومما تجدر الإشارة إلیھ أن من الشركات ما یعتمد أسلوب الترویج والدعایѧة لھѧا      

كإحѧѧدى الممارسѧѧات الاجتماعیѧѧة التѧѧي تبѧѧدو فیھѧѧا بأنھѧѧا ترعѧѧى بѧѧرامج تѧѧصب فѧѧي خدمѧѧة      

          ѧاء المجتمѧدم أبنѧات تخѧل أو ملتقیѧدوات أو ورش عمѧؤتمرات أو نѧى مѧع المجتمع أو ترع

للجمعیѧات التѧي ترعѧى     وتحاول حل بعض مشاكلھم أو حتى تقوم بالتبرع ببعض الأمѧوال       

فئات المجتمع كالأطفال أو النساء أو ذوي الإعاقѧة أو الریاضѧیین أو الفنѧانین أو غیѧرھم         

علѧѧѧى سѧѧѧبیل التѧѧѧرویج والدعایѧѧѧة غیѧѧѧر المباشѧѧѧرة ومثѧѧѧارًا للحѧѧѧدیث لѧѧѧدى وسѧѧѧائل دعایѧѧѧة    

  .)١(الشركة

ة اللجѧوء إلѧى أسѧلوب ممارسѧات التѧرویج لѧدى الѧشركات فѧي         ویعد باعتقادنا كثѧر   

 قرینѧة أو دلیѧل علѧى ضѧعف أو انخفѧاض مѧستوى التخطѧیط        مجتمعیѧة مجѧال المѧسؤولیة ال  

 التي تدفع إلى مجتمعیةوالتنظیم القانوني في الدولة فضلًا عن ضعف ثقافة المسؤولیة ال 

  . اللجوء إلى ھذه الأسالیب

  ناشئة عن الإدراج بالمنصة المراكز القانونیة ال-ثانیًا

حقѧѧوق والتزامѧѧات الѧѧشركات والمنѧѧشآت المѧѧسؤولة    _ علѧѧى التѧѧوالي _ نѧѧستعرض

  .المدرجة بالمنصة وحقوق والتزامات الجھات المستفیدة

  حقوق والتزامات الشركات والمنشآت المسؤولة المدرجة بالمنصة -١

ولیة  مѧسؤ مѧشروع "في البدء، لا یجوز لأي جھѧة فѧي الدولѧة أن تѧستخدم عبѧارة       

مѧѧا لѧѧم یكѧѧن ھѧѧذا المѧѧشروع مѧѧُدرجًا فѧѧي المنѧѧصة وفѧѧق لأحكѧѧام القѧѧرار محѧѧل          " مجتمعیѧѧة

                                                             
  :راجع )١(

Omar BENAICHA, op.cit., p.394. 
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 مѧѧنح بعѧѧض  للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧةلمجلѧѧس أمنѧѧاء الѧѧصندوق الѧѧوطنيویكѧѧون . )١(البحѧѧث

المѧѧشاریع والبѧѧرامج الأولویѧѧة علѧѧى المنѧѧصة وفقѧѧًا للѧѧضوابط والمعѧѧاییر والѧѧشروط التѧѧي      

  .)٢(یضعھا المجلس في ھذا الشأن

إن شغل المركز القانوني للشركات والمنشآت المسؤولة المدرجة      :  القول صفوة

بالمنѧѧصة لا یكѧѧون إلا بنѧѧاءً علѧѧى المѧѧساھمة الاختیاریѧѧة، وھѧѧو مایؤھѧѧل تلѧѧك الѧѧشركات           

والمنشآت لاستحقاق استخدام علامة وجواز المѧسؤولیة المجتمعیѧة، ویفѧرض علѧى تلѧك       

  .عرض ما تقدم بقدر من التفصیلوسوف نست. الشركات والمنشآت الالتزام بالإفصاح

 المساھمة الاختیاریة  ) أ(

 للشركات ھو التوازن المѧستمر بѧین المبѧادرات        مجتمعیةالبحث عن المسؤولیة ال   

. الطوعیة من قبل الشركات والمبادرات التشریعیة أو التنظیمیة من قبل السلطات العامѧة   

لمѧستمر مѧع أصѧѧحاب   تحقیѧق ھѧذا التѧوازن لѧیس بѧالأمر الیѧѧسیر، وبحثѧھ یتطلѧب الحѧوار ا        

  . )٣(المصلحة في الشركة

 للѧѧشركات ھѧѧو أنھѧѧا تتعلѧѧق بالتѧѧضحیة  مجتمعیѧѧةوالتعریѧѧف القیاسѧѧي للمѧѧسؤولیة ال

ولكي تكون ھناك تضحیة، یجب علѧى الѧشركة أن   . مجتمعیةبالأرباح من أجل المصلحة ال 

تى في ھذا الخصوص، ح. )٤(تتجاوز التزاماتھا القانونیة والتعاقدیة، على أساس طوعي      

                                                             
  . سالفة الذكر١٢من المادة ) ج(طبقًا للفقرة  )١(
  .١٢من المادة ) د(طبقًا للفقرة  )٢(
  :راجع  )٣(

Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.25. 
  :راجع )٤(

R Bénabou, J Tirole - Economica, 2010  - Wiley Online Library , 
Individual and Corporate Social Responsibility, Wiley online library, 
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  یكѧѧون ھѧѧذا المѧѧزیج بѧѧین الإطѧѧار التنظیمѧѧي والالتزامѧѧات الطوعیѧѧة فعالѧѧًا، یتطلѧѧب الجمѧѧع        

اللجѧѧوء إلѧѧى الحѧѧوار مѧѧع جمیѧѧع أصѧѧحاب    : بѧѧین العناصѧѧر التالیѧѧة علѧѧى وجѧѧھ الخѧѧصوص   

المѧѧصلحة لѧѧشرح مزایѧѧا وعیѧѧوب الأسѧѧالیب المعنیѧѧة؛ الالتѧѧزام بالجѧѧداول الزمنیѧѧة لإصѧѧدار    

یعیة؛ الجمѧѧع بѧѧین الѧѧنھج الطѧѧوعي وآلیѧѧات الرصѧѧѧد      القѧѧرارات التنفیذیѧѧة للأحكѧѧام التѧѧشر    

 .والمتابعة

 للمѧشروعات  مجتمعیѧة إن القواعد الخاصѧة بالمѧسؤولیة ال      : من ثم، یمكن القول   

ویقѧوم القѧانون   . فѧي إطѧار مѧا اصѧطلح علѧى وصѧفھ بالقѧانون النѧاعم              _ في الأصل _ تدخل

وھѧѧذه الأسѧѧالیب توجیѧѧھ الѧѧسلوك بأسѧѧالیب أخѧѧرى غیѧѧر الأمѧѧر أو الإكѧѧراه،  : النѧاعم بمھمѧѧة 

فѧѧي مفھѧѧوم  ھѧѧذا مѧѧا دفѧѧع الѧѧبعض إلѧѧى الѧѧزعم بѧѧأن     . )١(یجمعھѧѧا جمیعѧѧًا أنھѧѧا غیѧѧر ملزمѧѧة  

  .)٢(المسؤولیة المجتمعیة للشركات خصخصة لنظام قانوني

 مجتمعیѧة والعمل التطوعي ھو السائد الیوم في التعѧاریف المختلفѧة للمѧسؤولیة ال        

 فیمѧا یتعلѧق بѧالمفھوم الأخلاقѧي     ویمكѧن تفѧسیر غلبѧة فكѧرة التطѧوع     . للشركات والمنشآت 

  .)٣(التاریخي للمسؤولیات الاجتماعیة للمدیرین

= 
Economica, 
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1468-0335.2009.00843.x 

  .٢١محمد محمد عبد اللطیف، مرجع سابق، ص   )١(
  انظر )٢(

Orianne THIBOUT, La Responsabilité Sociale des Entreprises: 
dynamique normative et enjeux concurrentiels, Une illustration d’un 
droit en movement, THÈSE DE DOCTORAT, Université Côte d’Azur, 
2018, p.37 

 انظر  )٣(
Orianne THIBOUT, op.cit. p.39. 
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أن فكѧرة التطѧوع لѧیس لھѧا دور فѧي مجѧال تنفیѧذ           _ بحѧق _ مع ذلك، یѧرى الѧبعض     

 للمѧѧشروعات؛ فالتنفیѧѧѧذ لѧѧم یعѧѧد اختیѧѧѧارًا بمعنѧѧى أنѧѧھ بمجѧѧѧرد أن      مجتمعیѧѧة المѧѧسؤولیة ال 

دد مѧضمونھا، فقѧد أصѧبحت ھѧذه القواعѧد      المشروع یعبر عن إرادتھ بالامتثال لقواعد یح     

ویبدو عنصر الإلزام في أكثر من جانب؛ فیجوز لأصحاب الشأن التمسك بھѧا فѧي        . ملزمة

مواجھة المشروع مѧن أجѧل احتѧرام تعھداتѧھ، إضѧافة إلѧى ذلѧك تحتѧوي مѧدونات الѧسلوك                   

  . )١(على عناصر خاصة بوضع نظام الرقابة والتقییم

 ѧѧم لمحكمѧѧاه حكѧѧذا الاتجѧѧدعم ھѧѧي  ویѧѧدرتھ فѧѧسیة، أصѧѧنقض الفرنѧѧبتمبر ٢٥ة الѧѧس 

بشأن التعویض عن الأضرار البیئیة الناتجة عن غѧرق     _ بمناسبة قضیة إیریكا  _ ٢٠١٢

 وكان الحكم المذكور یمثل علامة بѧارزة فѧي مѧذھب القѧضاء الفرنѧسي؛      . Erikaالسفینة  

قѧضیة  وفѧي نظѧر الѧبعض، تعتبѧر ھѧذه ال     . )٢(من حمایة الفرد إلى حمایѧة الجѧنس البѧشري         

بمثابة تأسیس لظھور قѧانون التنمیѧة المѧستدامة، وتمثѧل الالتѧزام بالمѧسؤولیة القانونیѧة           

الالتزام الأخلاقѧѧي  فѧѧ.التѧѧي یخѧѧضعون لھѧѧا " المعѧѧاییر المѧѧستدامة"لأولئѧѧك الѧѧذین انتھكѧѧوا  

وقѧد كѧشف   . یتحѧول إلѧى التѧزام قѧانوني    ) الفحѧص (بالتحقق من صѧلاحیة الѧسفن للإبحѧار         

عѧن ضѧرورة عѧدم الخلѧط بѧین الالتѧزام الطѧوعي والالتѧزام غیѧر            Erikaالحكم في قضیة    

                                                             
  .٢٣محمد محمد عبد اللطیف، مرجع سابق، ص   )١(
 ألѧѧف طѧѧن مѧѧن زیѧѧت الوقѧѧود،  ٣٠ ناقلѧѧة بتѧѧرول، كانѧѧت ترفѧѧع علѧѧم مالطѧѧا وتحمѧѧل  Erikaالѧѧسفینة   )٢(

 وتѧسربت معظѧم حمولتھѧا إلѧى البحѧر      ١٩٩٩ دیѧسمبر  ١٢انكسرت إلى جزأین خلال عاصѧفة فѧي    
 كیلومتر من ٤٠٠ل الفرنسي بعد بضعة أیام، مما أدى إلى تلوث ما یقرب من ووصلت إلى الساح

 .الساحل
Alexis Deborde, L’apparition de la notion de préjudice écologique en droit 
français, 
https://www.lepetitjuriste.fr/lapparition-de-la-notion-de-prejudice-
ecologique-en-droit-francais/ 



 

 

 

 

 

 ١١٩

_ على الرغم من كونھ طوعیا بالكامѧل بمجѧرد اعتمѧاده   _ الملزم؛ حیث إن إجراء الفحص    

 .)١(قد یؤدي إلى تحمل المسؤولیة

وتكون المѧساھمة اختیاریѧة فѧي أيّ مѧن مѧشاریع وبѧرامج المѧسؤولیة المجتمعیѧة             

م الѧѧشركة أو المنѧѧشأة الراغبѧة فѧѧي المѧѧساھمة الاختیاریѧѧة  وتقѧو . )٢(المُدرجѧة فѧѧي المنѧѧصة 

بالمѧѧشروع أو البرنѧѧامج المѧѧُدرج بالمنѧѧصة باتبѧѧاع الѧѧضوابط والإجѧѧراءات الѧѧصادرة عѧѧن     

  .)٣(المجلس

 الالتزام بالإفصاح) ب(

لѧѧدى الجھѧѧة   _ یجѧѧب علѧѧى الѧѧشركة أو المنѧѧشأة قبѧѧل تجدیѧѧد ترخیѧѧصھا الѧѧسنوي       

مساھمتھا في المسؤولیة المجتمعیة مѧن خѧلال   الإفصاح عن مساھمتھا أو عدم    _ المعنیة

وفي حال وجود مساھمات، یتعین أن یكون . المنصة، عن الفترة السابقة لتاریخ التجدید     

الإفصاح مشتملًا على كافة البیانات والمعلومات المتعلقة بنوع وحجم المساھمة والجھة         

  . )٤(أو الجھات المستفیدة من المساھمة

مѧسؤولیتھ  _ بѧشكل أساسѧي  _  متزایدًا من الشركات یدرك  إن عددًا : جدیر بالقول 

یتم التعبیر عن ھѧذه المѧسؤولیة تجѧاه جمیѧع     . ویرى أنھا أحد مكونات ھویتھم    مجتمعیةال

. أصحاب المصلحة الذین یتأثرون بالشركة، لكنھم بدورھم یمكѧنھم التѧأثیر علѧى نجاحھѧا            

                                                             
 319 یقѧع فѧي   Erikaحكم النقض في التعویض عѧن الأضѧرار البیئیѧة الناتجѧة عѧن غѧرق الѧسفینة                )١(

  : صفحة، منشور على الموقع الآتي
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000026430035/ 

   .١٣من المادة ) أ(طبقًا للفقرة  )٢(
   .١٣من المادة ) ج(طبقًا للفقرة  )٣(
   .١٤بقًا لأحكام المادة ط )٤(
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ھѧا مѧع أصѧحاب المѧصلحة     في ھѧذا الѧصدد، نѧشیر إلѧى أن أشѧكال الحѧوار التѧي یѧتم إجراؤ            

استѧѧѧشارات، : بھѧѧѧدف توضѧѧѧیح قѧѧѧرارات الѧѧѧشركة یمكѧѧѧن أن تتخѧѧѧذ أشѧѧѧكالًا مختلفѧѧѧة جѧѧѧدًا    

وعنѧѧѧدما تبѧѧѧدو المتطلبѧѧѧات التѧѧѧي یعبѧѧѧر عنھѧѧѧا أصѧѧѧحاب  . مѧѧѧشاورات، مفاوضѧѧѧات، تعѧѧѧاون

المصلحة متنافسة أو متناقضة، یترك الأمر في النھایة لھیئات حوكمѧة الѧشركة، بمѧا فѧي       

بѧدءًا  _ والاختیار فیما بینھا، مع مراعاة لیس فقط مѧصالح الѧشركة   ذلك إدارتھا؛ للتحكیم    

ولكن أیضًا التحدیات العالمیة التي تحدد مستقبلھا على المѧدى  _ من الجدوى الاقتصادیة  

، من خلال تكوینھا )مثل مجالس الإدارة(في ھذا الإطار، یكون للھیئات الحاكمة      . الطویل

ورھا، والموضوع الذي تتناولھ، دورًا خاصѧًا  ، ود )وجود أعضاء مجلس یمثلون العمال    (

للغایة تلعبھ، بحیѧث تѧصبح المѧسؤولیة المجتمعیѧة للѧشركات أیѧضًا أحѧد مكونѧات الحѧوار                

  . الاجتماعي الجید في الشركة

في جمیع الأحѧوال، یجѧب ألا یظѧل الحѧدیث عѧن ممارسѧات المѧسؤولیة المجتمعیѧة             

قیة بѧѧشكل أساسѧѧي؛ إذ تعتمѧѧد جѧѧودة للѧѧشركات والمنѧѧشآت حѧѧدیثًا نظریѧѧا ولأغѧѧراض تѧѧسوی

الأداء علѧѧى معѧѧاییر عدیѧѧدة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المعلومѧѧات المقدمѧѧة إلѧѧى أصѧѧحاب المѧѧصلحة،      

  .)١(واحترام قیم معینة للحوار مثل الاستماع، وكذلك الحاجة إلى الإفصاح

 استخدام علامة وجواز المسؤولیة المجتمعیة) ج(

 للمѧѧѧسؤولیة صندوق الѧѧѧوطني مѧѧѧن القѧѧѧرار، یѧѧѧصدر الѧѧѧ  ١٧وفقѧѧѧًا لأحكѧѧѧام المѧѧѧادة  

 علامة وجواز للمسؤولیة المجتمعیѧة ویѧتم تѧسجیل كѧل منھمѧا كعلامѧة تجاریѧة             المجتمعیة

ویكѧѧون . وللѧѧصندوق أن یѧѧصدر فئѧѧات مختلفѧѧة مѧѧن العلامѧѧة والجѧѧواز  . مملوكѧѧة للѧѧصندوق

للصندوق إجراء تقییم مؤسسي للشركات والمنشآت المتقدمة للحѧصول علѧى العلامѧة أو      
                                                             

  راجع  )١(
Contribution pour le Plan national d’actions prioritaires …,op.cit.p.27. 
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تكلیѧѧف مѧѧن یѧѧراه مناسѧѧبًا مѧѧن المكاتѧѧب الفنیѧѧة المتخصѧѧصة لإجѧѧراء عملیѧѧة    الجѧѧواز، ولѧѧھ 

ویكѧون  . التقییم، وفقًا للضوابط والمعاییر والشروط التي یضعھا المجلس في ھذا الѧشأن     

اسѧتخدام العلامѧة والجѧواز حѧصرًا علѧى الѧشركة أو المنѧشأة التѧي مُنحѧت لھѧا، ولا یجѧوز            

  .قابضة استخدامھالشركاتھا التابعة أو شركاتھا الأم أو ال

وتُستخدم كل من العلامة والجواز كوسیلة للترویج عن الشركات والمنشآت التي       

  . تُمنح لھا؛ لتعكس تمیزھا ومساھمتھا في مجال العطاء والعمل المجتمعي

وعѧѧادة مѧѧا تلجѧѧأ التѧѧشریعات الوطنیѧѧة إلѧѧى مѧѧنح العدیѧѧد مѧѧن الحѧѧوافز بھѧѧدف دفѧѧع      

ویترتب على منح العلامة أو الجواز حصول    . )١(الأشخاص إلى الاضطلاع بدور مجتمعي    

، ولا یجѧѧوز للѧѧشركة أو )٢(الѧѧشركات والمنѧѧشآت علѧѧى الامتیѧѧازات والحѧѧوافز لمѧѧدة محѧѧددة  

  .  المنشأة استخدام تلك العلامة أو الجواز بعد انتھاء مدتھما

                                                             
 من القرار على أن یتولى رئیس المجلس أو من یفوضھ إبرام ١٨في ھذا الخصوص، تنص المادة  )١(

فز التѧي یѧتم منحھѧا للѧشركات     مذكرات تفاھم مع الجھات المعنیة؛ لاعتماد قائمة الامتیازات والحѧوا   
  .والمنشآت المُدرجة في المنصة

إذ أجازت المѧادة الخامѧسة    ؛  یقرر المشرع بعض الامتیازات والحوافزعلى سبیل المثال في مصر، )٢(
لرجال الأعمѧال المѧشاركة فѧى    _  بإصدار قانون الاستثمار٢٠١٧ لعام   ٧٢رقم  من القانون   _ عشر

المجѧѧالات والقطاعѧѧات المختلفѧѧة، ووفقѧѧا للقѧѧانون یعѧѧد مѧѧا ینفقѧѧھ     التنمیѧѧة المجتمعیѧѧة فѧѧى عѧѧدد مѧѧن   
من أرباحھ السنویة الصافیة من التكالیف ) ١٠(%المستثمر فى ھذه المجالات بما لا یجاوز نسبة 

مѧѧن قѧѧانون الѧѧضریبة علѧѧى الѧѧدخل  ) ٨بنѧѧد) (٢٣(والمѧѧصروفات واجبѧѧة الخѧѧصم وفقѧѧًا لѧѧنص المѧѧادة   
 :٢٠٠٥ لسنة ٩١الصادر بالقانون رقم 

   اتخاذ التدابیر اللازمة لحمایة البیئة وتحسینھا؛-١
 تقدیم خدمات أو برامج فѧى مجѧالات الرعایѧة الѧصحیة أو الاجتماعیѧة أو الثقافیѧة أو فѧى إحѧدى                -٢

  مجالات التنمیة الأخرى؛
 دعم التعلیم الفنى أو تمویل البحوث والدراسات وحملات التوعیة التى تستھدف تطویر الإنتاج        -٣

  الاتفاق مع إحدى الجامعات أو مؤسسات البحث العلمى؛وتحسینھ ب
         . التدریب والبحث العلمى-٤

= 



 

 

 

 

 

 ١٢٢

وفي حال قیام الشركة أو المنشأة باستخدام العلامѧة أو الجѧواز بالمخالفѧة لأحكѧام        

 بѧشأن  ١٩٩٢للعѧام  ) ٣٧(قرار، تُطبق الأحكام الواردة فѧي القѧانون الاتحѧادي رقѧم      ھذا ال 

  .العلامات التجاریة والقرارات الصادرة تنفیذًا لھ

   حقوق والتزامات الجھات المستفیدة-٢

 استخدام المبلغ المُخصص  ) أ(

الحѧѧѧق فѧѧѧي سѧѧѧحب المبلѧѧѧغ   _ المُدرجѧѧѧة فѧѧѧي المنѧѧѧصة _ یكѧѧѧون للجھѧѧѧة المѧѧѧستفیدة 

علاوة على ذلك، . قدمتھ من برنامج أو مشروع أو المبادرة التنمویةالمُخصص لھا عما  

للمجلس الحق في تقدیم مساھمة نقدیة مѧن الحѧساب المѧصرفي الخѧاص بالѧصندوق إلѧى        

  .)١(الجھة المسفیدة، متى رأى مجلس أمناء الصندوق ضرورة لذلك

اجة إلى في حال انتھاء المبالغ المُخصصة للمشروع أو البرنامج ، واستمرار الح

صѧѧرف المبلѧѧغ الѧѧذي _ بعѧѧد موافقѧѧة المجلѧѧس_ مبѧѧالغ إضѧѧافیة لإنجѧѧازه، یجѧѧوز للѧѧصندوق 

یحتاج إلیھ ھذا المشروع أو البرنѧامج مѧن الحѧساب المѧصرفي الخѧاص بالѧصندوق وفѧق            

الاشѧѧتراطات التѧѧي یحѧѧددھا المجلѧѧس أو أن یѧѧتم عѧѧرض الأعمѧѧال المتبقیѧѧة للمѧѧشروع أو        

  .)٢(للبرنامج على المنصة

ѧѧال وجѧѧي حѧѧشروع أو   فѧѧل للمѧѧاز الكامѧѧد الإنجѧѧستخدمة بعѧѧر مѧѧضة غیѧѧالغ فائѧѧود مب

البرنامج وفق خطة العمل، یتعین على الجھة المستفیدة تحویل تلѧك المبѧالغ وأیѧة عوائѧد      

= 
كما نصت المѧادة الخامѧسة عѧشر مѧن ذات القѧانون علѧى أنѧھ یجѧوز للѧوزیر المخѧتص بالتنѧسیق مѧع                    
الوزارات المعنیة إنشاء قائمة لأفضل المشروعات الاسѧتثماریة التѧى تقѧوم بأنѧشطة تنمیѧة مجتمعیѧة           

  .من الناحیة الجغرافیة أو القطاعیة أو غیرھا ویعلن عنھ للرأى العامسواء 
  .١٣من المادة ) ط(طبقًا للفقرة  )١(
  .١٣من المادة ) ل(لفقرة ا )٢(
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ناتجة عنھا من الحساب المصرفي لتلك الجھة إلѧى الحѧساب المѧصرفي للѧصندوق، وفقѧًا           

  .)١(للإجراءات التي یحددھا المجلس بھذا الشأن

 یجوز البدء بسحب أي مبالغ من الحساب المصرفي من قبل الجھة المستفیدة ولا

أو ممѧѧن تفوضѧѧھ فѧѧي ھѧѧذا الѧѧشأن إلا بعѧѧد اسѧѧتیفاء كافѧѧة الѧѧشروط والمعѧѧاییر والѧѧضوابط       

  .)٢(الصادرة عن المجلس

 الالتزام بالإفصاح) ب(

 مѧѧن القѧѧرار، یجѧѧب علѧѧى الجھѧѧة المѧѧستفیدة الإفѧѧصاح مѧѧن  ١٥وفقѧًا لأحكѧѧام المѧѧادة  

ل المنѧѧѧصة عѧѧѧن خطѧѧѧة عمѧѧѧل البرنѧѧامج أو المѧѧѧشروع ومѧѧѧستجداتھ والتحѧѧѧدیات التѧѧѧي   خѧѧلا 

. یواجھھѧا كѧل ثلاثѧѧة أشѧھر أو كلمѧا اقتѧѧضت الحاجѧة ذلѧѧك، مѧالم یقѧرر المجلѧѧس غیѧر ذلѧѧك        

ویتعین أن یكون الإفصاح مشتملًا على كافة البیانات والمعلومات المتعلقة بالمشروع أو         

  .البرنامج

ع إلѧى المعلومѧات المتاحѧة عѧن الجھѧات المѧستفیدة       ویعد الوصول البسیط والسری   

والѧسماح بتبѧادل الخبѧرات لنѧѧشر أفѧضل الممارسѧات مѧن الوسѧѧائل لتقیѧیم وتعزیѧز التѧѧأثیر         

والأداء المجتمعي للشركات والمنشآت، ویساعد الصندوق على إجراء التقییم المؤسسي 

  ة أو للѧѧѧѧѧشركات والمنѧѧѧѧѧشآت المتقدمѧѧѧѧѧة للحѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧى العلامѧѧѧѧѧة أو الجѧѧѧѧѧواز للѧѧѧѧѧشرك   

 . المنشأة

                                                             
  .١٣من المادة ) ك(لفقرة ا )١(
  .١٣من المادة ) ز(لفقرة ا )٢(
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التѧѧزام الجھѧѧة المѧѧستفیدة ببѧѧذل عنایѧѧة الѧѧشخص الحѧѧریص فѧѧي إنجѧѧاز         ) ج(
    المشروع أو البرنامج

تكѧѧѧون الجھѧѧѧة المѧѧѧستفیدة مѧѧѧسؤولة عѧѧѧن صѧѧѧحة ودقѧѧѧة البیانѧѧѧات واكتمѧѧѧال كافѧѧѧة     

. المستندات والدراسات والتقاریر المُقدمة من خلال المنصة عѧن المѧشروع أو البرنѧامج         

ة المستفیدة بѧذل عنایѧة الѧشخص الحѧریص فѧي إنجѧاز المѧشروع أو        كما یتعین على الجھ  

البرنامج والالتѧزام بخطѧة العمѧل والمѧدة الزمنیѧة المعتمѧدة للمѧشروع أو البرنѧامج وكافѧة           

  .)١(الإجراءات والضوابط والشروط والمعاییر المعتمدة من المجلس

 ضѧد الجھѧة   ویكون للصندوق الحق في اتخاذ كافة الإجراءات القانونیة المناسѧبة     

المستفیدة في حѧال عѧدم التزامھѧا بخطѧة العمѧل أو المѧدة الزمنیѧة المعتمѧدة للمѧشروع أو                

كما یكون للصندوق ھذا الحق عند إخلال الجھة المѧستفیدة بѧأي بنѧد مѧن بنѧود         . البرنامج

الاتفاقیة المُبرمة معھا أو مخالفتھا للضوابط أو المعاییر الصادرة عن المجلѧس فѧي ھѧذا            

  .)٢(الشأن

وفѧي حѧال مخالفѧة الجھѧة المѧѧستفیدة الإجѧراءات والѧضوابط والѧشروط والمعѧѧاییر        

المعتمѧѧدة مѧѧن المجلѧѧس، یكѧѧون لھѧѧذا الأخیѧѧر إلغѧѧاء أي مѧѧشروع أو برنѧѧامج خѧѧاص بتلѧѧك       

الجھة، تم إدراجھ في المنصة، مع تحویل المبѧالغ المودعѧة مѧن الѧشركة أو المنѧشأة مѧن         

برنѧѧѧامج إلѧѧѧى الحѧѧѧساب المѧѧѧصرفي    الحѧѧѧساب المѧѧѧصرفي الخѧѧѧاص بھѧѧѧذا المѧѧѧشروع أو ال    

  . )٣(للصندوق

                                                             
  .١٣من المادة ) ه(لفقرة ا )١(
   .١٣من المادة ) د(لفقرة ا )٢(
   .١٣من المادة ) ح (لفقرةا )٣(
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مѧѧن جانѧѧب آخѧѧر، قѧѧد یѧѧرى المجلѧѧس تحویѧѧل إدارة المѧѧشروع أو البرنѧѧامج المѧѧُدرج  

بالمنѧѧصة مѧѧن جھѧѧة مѧѧستفیدة إلѧѧى جھѧѧة مѧѧستفیدة أخѧѧرى، فѧѧي الحѧѧالات التѧѧي یѧѧرى فیھѧѧا      

  .)١(المجلس ضرورة لذلك

لمشروع أو ویكون للمجلس أن یطلب من الجھة المستفیدة تعیین مدقق حسابات 

برنѧѧامج المѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة أو تغییѧѧر مѧѧدقق الحѧѧسابات متѧѧى كانѧѧت ھنѧѧاك ضѧѧرورة          

 .)٢(لذلك

 متابعة المشاریع أو البرامج المُدرجة في المنصة

المتابعѧѧة ھѧѧي عملیѧѧة منظمѧѧة ومѧѧستمرة وفقѧѧًا لخطѧѧة موضѧѧوعة، مُوضѧѧحة بھѧѧا          

 التنفیذ یتم في الإطѧار  الأھداف المراد تحقیقھا، مع مراجعتھا بشكل دوري؛ للتأكد من أن  

ویجب أن تتم المتابعة وفقًا لإجراءت محددة، وتسعى لتحقیق أھداف محددة . )٣(الصحیح

ویجѧب أن تكѧون   . سواء على مستوى مشروع أو برنامج أو علѧى مѧستوى المنѧصة ككѧل       

ھناك مراجعة دوریة لأداء القائمین على المشروع أو البرنѧامج؛ للتأكѧد مѧن مѧدى فعالیѧة        

ة وأن المخصصات یتم توجیھھا فى الاتجاه الصحیح، والتحقق من أن التنفیذ یتم       المتابع

  .بالجودة المطلوبة

                                                             
   .١٣من المادة ) ي(لفقرة ا )١(
   .١٥من المادة ) ج(لفقرة ا )٢(
مفѧاھیم ومѧصطلحات المتابعѧة والتقیѧیم، برنѧامج دعѧم المجتمѧع المѧدنى المѧصرى           تقریر عن: راجع )٣(

، منѧѧشور علѧѧى  ٢٠١٣ سѧѧبتمبر – ٢٠١٠الممѧѧول مѧѧن الوكالѧѧة الأمریكیѧѧة للتنمیѧѧة الدولیѧѧة، أكتѧѧوبر    
  :الآتيالموقع 

http://www.orange.ngo/wp-content/uploads/2016/09. 
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وللشركة أو المنشأة التي ساھمت في إحѧدى المѧشاریع أو البѧرامج المُدرجѧة فѧي            

. )١(المنصة الحق في متابعة مراحѧل إنجѧاز المѧشروع أو البرنѧامج مѧع الجھѧة المѧستفیدة          

   البوصѧѧلة التѧѧي تѧѧذكر فریѧѧق العمѧѧل بѧѧضرورة الѧѧسیر دومѧѧًا نحѧѧو         لمتابعѧѧة بѧѧدور اتقѧѧوم و

أیѧѧضًا، تѧѧساعد تقѧѧاریر المتابعѧѧة علѧѧى     . لمѧѧشروع أو للبرنѧѧامج تحقیѧѧق الھѧѧدف النھѧѧائي ل  

وفѧي غالѧب الأحѧوال،    . ملاحظة أي انحѧراف عѧن الھѧدف النھѧائي والعمѧل علѧى تѧصحیحھ        

          ѧد تعѧا    تكشف المتابعة الدوریة عن معلومات تنبھ للمشكلات التي قѧذ ممѧة التنفیѧوق عملی

  .)٢(یسمح بتلافیھا

عملیة مرحلیة ومنظمة تتم : ومن المنطقي أن تتبع عملیة المتابعة عملیة التقییم        

من خلال جمع وتحلیѧل المعلومѧات لتحدیѧد مѧدى     المشروع أو البرنامج  على مدار مراحل    

ئج وأثѧر  لأھدافھ من خلال الأنشطة الموضوعة وقیѧاس نتѧا  المشروع أو البرنامج  تحقیق  

  .ذلك على المجتمع

وتعتبѧѧر المتابعѧѧة والتقیѧѧیم جѧѧزءًا لا یتجѧѧزأ مѧѧن عملیѧѧة تخطѧѧیط وتنفیѧѧذ المѧѧشاریع     

التنمویة في استراتیجیة التنمیة المستدامة، والتحقق مѧن أن علѧى المѧدى الطویѧل یѧسیر       

                                          .النمو الاقتصادي والتماسك الاجتماعي وحمایة البیئة جنبًا إلى جنب

                                                             
   .١٣من المادة ) ب(طبقًا للفقرة  )١(
 إجابѧات عملیѧة لأسѧئلة جوھریѧة، الѧدلیل فѧي إطѧار برنѧامج تѧدریب ودعѧم                -المتابعة والتقیѧیم  : راجع )٢(

  :تي، منشور على الموقع الآ١٠المنظمات غیر الربحیة بواسطة مؤسسة فریدریش إیبرت، ص
=https://www.ngoplatform.org/ar/node/4609 
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  الخاتمة
 علѧѧѧى إنѧѧѧشاء الѧѧѧصندوق ٢٠١٨للعѧѧѧام ) ٢(حѧѧѧرص قѧѧѧرار مجلѧѧѧس الѧѧѧوزراء رقѧѧѧم 

وللصندوق مجلس أمناء برئاسة وزیر الاقتѧصاد، یѧصدر    للمسؤولیة المجتمعیة،   الوطني
 ومѧѧѧن المھѧѧѧام التѧѧѧي یتولاھѧѧѧا الѧѧѧصندوق الѧѧѧوطني  . بتѧѧѧشكیل المجلѧѧѧس قѧѧѧرار مѧѧѧن الѧѧѧوزیر 

  . میم وتشغیل المنصة الذكیة للمسؤولیة المجتمعیةللمسؤولیة المجتمعیة تص

 بدولѧѧة الإمѧѧارات بتنظѧѧیم تѧѧشریعي المنѧѧصة الذكیѧѧة للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧةوتنفѧѧرد 
 وتمثѧѧل المنѧѧصة الذكیѧѧة للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة   .لھѧѧا؛ مقارنѧѧة بمثیلاتھѧѧا بالѧѧدول العربیѧѧة  

نمیѧѧة المѧѧستدامة؛  للѧѧشركات والمنѧѧشآت إطѧѧارًا تنظیمیѧѧا یبѧѧرز مѧѧساھمتھا فѧѧي تحѧѧدیات الت    
بالإفѧѧصاح عѧѧن اھتمامѧѧات الѧѧشركات والمنѧѧشآت الاجتماعیѧѧة والبیئیѧѧة والاقتѧѧصادیة فѧѧي        
أنشطة وممارسات أكثر أخلاقیة واستدامة فѧي طریقѧة عملھѧا وفѧي تفاعلھѧا مѧع أصѧحاب         

 .المصلحة على أساس طوعي

ولمѧѧا كانѧѧت لدولѧѧة الإمѧѧارات سѧѧبق الریѧѧادة فѧѧي ھѧѧذا الѧѧشأن، فمѧѧن المرجѧѧو تبنیھѧѧا    
 للشركات والمنѧشآت، تھѧدف إلѧى    للمسؤولیة المجتمعیة دعوة إلى إنشاء منصة عربیة      ال

تعزیز الѧتعلم المتبѧادل وتبѧادل البیانѧات والممارسѧات الجیѧدة وأنѧشطة التوعیѧة والتحلیѧل             
المѧساھمة فѧي تطѧویر    والتواصل وتقویة مھѧارات الإدارات الوطنیѧة والإقلیمیѧة مѧن أجѧل           

ت الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة والبیئیѧة وغیرھѧا؛ مѧن خѧلال         المجتمعات العربیة فѧي المجѧالا     
تقدیم المساھمات النقدیة والعینیة لتمویل البرامج والمشاریع التنمویѧة فѧي الدولѧة التѧي           
تنطبق علیھا الشروط والضوابط والمعѧاییر المعتمѧدة مѧن مجلѧس أمنѧاء صѧندوق عربѧي              

  .مشترك للمسؤولیة المجتمعیة

قرار مجلس الѧوزراء  من _ یما تقرره المادة السادسة  ومن المرجو إعادة النظر ف    
  رئاسѧة وزیѧر الاقتѧصاد لمجلѧس أمنѧاء الѧصندوق الѧوطني       بѧشأن _ ٢٠١٨للعام ) ٢(رقم  

 مجلѧѧس للمѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧة؛ إذ یكѧѧون مѧѧن المناسѧѧب أن تكѧѧون تلѧѧك الرئاسѧѧة لѧѧرئیس    
  .الوزراء، وذلك لطبیعة اختصاصات ومھام ھذا الصندوق
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  المراجع
  

   باللغة العربیةعمراج -١

   يѧѧѧا فѧѧѧشركات ودورھѧѧѧة للѧѧѧسئولیة الاجتماعیѧѧѧرؤوف، المѧѧѧد الѧѧѧد االله عبѧѧѧراھیم عبѧѧѧإب

دراسѧѧѧة تحلیلیѧѧѧة وتطبیقیѧѧѧة علѧѧѧى "مواجھѧѧѧة المѧѧѧشكلات الاقتѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧة 

  .٢٠١٦، یولیو ٥٢٣،مجلة مصر المعاصرة، العدد "مصر

           ةѧوق الأوراق التجاریѧد سѧة وقواعѧشركات التجاریѧضة  حسین الماحي، الѧدار النھ ،

 .٢٠٢٠العربیة بالقاھرة، الطبعة الخامسة 

    ھѧѧة للفقѧѧة الدولیѧѧشركات، المجلѧѧة للѧѧة الاجتماعیѧѧف، الوظیفѧѧد اللطیѧѧد عبѧѧد محمѧѧمحم

  .١، العدد ٢٠٢٠والقضاء والتشریع، لعام 

  بلغة أجنبیة  مراجع-٢

 Alexis Deborde, L’apparition de la notion de préjudice 

écologique en droit français, 

https://www.lepetitjuriste.fr/lapparition-de-la-notion-de-

prejudice-ecologique-en-droit-francais/ 

 Omar BENAICHA, La diffusion de la RSE dans les 

entreprises au Maroc: Facteurs déterminants, Centre des 

Etudes Doctorales en Gestion Laboratoire de de Recherche 

en Management (LAREM), Casablanca, 2017. 
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 Orianne THIBOUT, La Responsabilité Sociale des 
Entreprises: dynamique normative et enjeux concurrentiels, 
Une illustration d’un droit en movement, THÈSE DE 
DOCTORAT, Université Côte d’Azur, 2018. 

R. Bénabou, J. Tirole - Economica, 2010  - Wiley Online 
Library , Individual and Corporate Social Responsibility, 
Wiley online library, Economica, 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1468-
0335.2009.00843.x 

 Rodić Ivana, Responsabilité sociale des entreprises – le 
développement d’un cadre européen,2007. 

http://www.abhatoo.net.ma/maalama-
textuelle/developpement-economique-et-
social/developpement-economique/travail-et-
emploi/assurance-sociale/responsabilite-sociale-des-
entreprises-le-developpement-d-un-cadre-europeen 

   مطبوعات وتقاریر-٣

      وبرѧѧي أكتѧѧصادرة فѧѧسیة الѧѧصة الفرنѧѧة للمنѧѧة الإعلامیѧѧوان٢٠٢١المطبوعѧѧبعن ، :
سѧѧة فرنѧѧسا  مѧѧساھمة فѧѧي رئا-المѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧة للѧѧشركات، رھѧѧان أوروبѧѧي  

 :لمجلس الاتحاد الأوروبي، على الموقع الآتي

https://www.strategie.gouv.fr/publications/rse-un-enjeu-

europeen-contribution-de-plateforme-rse. 
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   شركاتѧѧة للѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧسمبر  -المѧѧشھر دیѧѧة لѧѧة الإعلامیѧѧ٢٠٢١ المطبوع 

، علѧى الموقѧع   ٢٠٢٢لعѧام   ة مقترحات أصحاب المصلح-طموح مشترك : بعنوان

  :الآتي

https://www.strategie.gouv.fr/publications/responsabilite-

societale-entreprises-une-ambition-partagee-propositions-

parties. 

   ةѧѧѧѧѧسؤولیة المجتمعیѧѧѧѧѧي للمѧѧѧѧѧار أوروبѧѧѧѧѧع إطѧѧѧѧѧز وضѧѧѧѧѧضراء وتعزیѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧالوثیق

 .للمشروعات

Livre vert - Promouvoir un cadre européen pour la 

responsabilité sociale des entreprises-2001  

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52001DC0366&fro

m=FR 

  صادي  : تعزیز مسؤولیة المشروعاتѧالمباديء الاسترشادیة لمنظمة التعاون الاقت

  والتنمیة للمشروعات متعددة الجنسیات

Promouvoir la responsabilitédes des entreprises: les 

principes directeurs de l'OCDE   a l'intention des  

entreprises  multinationals  

https://www.oecd.org/fr/investissement/mne/34896809.pdf 
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             ةѧال الرئاسѧي أعمѧرة فѧة حاضѧضیة أوروبیѧشروعات، قѧالمسؤولیة المجتمعیة للم

  فرنسیة لمجلس الاتحاد الأوروبيال

La RSE, un enjeu européen Contribution aux travaux de 

la présidence française du Conseil de l’Union européenne, 

Avis, Octobre 2021 

https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/a

toms/files/fs-2021-avis-la_rse_un_enjeu_europeen-

26_octobre.pdf 

         ةѧѧل ذات الأولویѧѧة العمѧѧي خطѧѧشركات فѧѧة للѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧصة المѧѧھام منѧѧإس

 الوطنیة لتطویر المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/ato

ms/files/contribution_pour_le_pnrse_-_version_definitive_-

_complet.pdf 

 إدارة مسؤولة في ظل الأزمات"دلیل "  

https://www.csruae.ae/ar/media/csr-uae-fund-launches-covid-

19-impact-framework-guidelines-to-manage-responsibly 

   وبرѧѧة، أكتѧѧصادي والتنمیѧѧاون الاقتѧѧة التعѧѧر منظمѧѧوان ٢٠٢٠تقریѧѧتجابة ، بعنѧѧالاس

  .في دول الشرق األوسط وشمال إفریقیا) ١٩-ovidc(لأزمة فیروس كورونا 

https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-

Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf 
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 ١٣٢

  المجتمعیةالشبكة السعودیة للمسؤولیة .  

https://www.csrsa.net/post/1516  

 لمسؤولیة المجتمعیة للشركات في تونسا  

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) en Tunisie 

Etat des lieux. 

http://www.environnement.gov.tn 

 كتیب حقوق أصحاب الھمم المنشور على الموقع الآتي : 

https://www.cda.gov.ae/ar/HumanRights/Documents/CD

A-My-Rights-19Nov2017.pdf. 

 دنى          تقریر عنѧع المѧم المجتمѧامج دعѧیم، برنѧة والتقیѧصطلحات المتابعѧاھیم ومѧمف

 سѧبتمبر  – ٢٠١٠المصرى الممول من الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة، أكتوبر       

  :، منشور على الموقع الآتي٢٠١٣

http://www.orange.ngo/wp-content/uploads/2016/09. 

  دریب    -المتابعة والتقییمѧامج تѧار برنѧإجابات عملیة لأسئلة جوھریة، الدلیل في إط 

، ١٠ودعѧѧѧم المنظمѧѧѧات غیѧѧѧر الربحیѧѧѧة بواسѧѧѧطة مؤسѧѧѧسة فریѧѧѧدریش إیبѧѧѧرت، ص  

  :منشور على الموقع الآتي

https://www.ngoplatform.org/ar/node/4609 

إضافة إلى ما سبق، تم الرجوع إلى عدد من المواقع المتѧصلة بموضѧوع البحѧث علѧى       * 

   .شبكة المعلومات العالمیة


