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 التفاوض كوسيلة للوقاية من اختلال التوازن العقدي

 الباحث

 عبدالمحسن كريم شغاتي

 

 الملخص

تناولنا عملية التفاوض في هذا البحث, باعتباره وسيلة وقائية من اختلال التوازن العقدي, 

 وهذه الوسيلة يمكن الاستفادة منها في مرحلتين من مراحل العقد, الأولى: المرحلة السابقة على

التعاقد, فتعطي أطراف التفاوض الحرية الكاملة للحوار والمناقشة بصدد موضوع العقد, وغالباً 

 ما تكون هذه المرحلة طويلة؛ لخلق إرادة حرة, والتوصل إلى اتفاق يناسب الأطراف.

أما المرحلة الثانية: تتمثل بإيراد شرط يضعه أطراف التفاوض, ويكون العمل خلال تنفيذ 

ن بنظر الاعتبار ما قد يحصل خلال فترة تنفيذ العقد من ظروف قد تؤدي إلى اختلال العقد, آخذي

التوازن العقدي, ومن ثم يدخل أطراف العلاقة العقدية في صراع, قد يؤدي إلى نهاية هذه 

 الرابطة.

Summary 

We discussed the negotiation process in this research, as a 

preventive method of imbalance of contractual balance, and this method 

can be used in two stages of the contract, the first: the stage before the 

contract, giving the parties to negotiation the complete freedom for 

dialogue and discussion regarding the subject of the contract, and this 

stage is often long ; To create free will, and reach an agreement that suits 

the parties. 

As for the second stage: it is represented by stipulating a condition 

set by the negotiating parties, and work will take place during the 

implementation of the contract, taking into account what may happen 

during the period of the contract’s implementation that may lead to the 

imbalance of the contract, and then the parties to the contractual 

relationship enter into a conflict, which may lead to the end of this the 

Nexus. 

 



2 

 المقدمة

التفاوض عملية مهمة يلجأ إليها الأطراف بهدف الوصول إلى اتفاق مناسب, حيث يسععى 

كل طعرف إلعى تحقيعق أقصعى منفععة معن الصعفقة محعل التفعاوض نظيعر أدنعي مقابعل, ومع  معرور 

الزمن لم تعد المسألة مجعرد مسعاومة تحكمهعا ااتهعاداص شخصعية, بعل أصعبح  عمليعة تقعو  علعى 

أسس ومبادئ علمية, وخصوصًا بعد التطور التكنولعواي, وظهعور عقعود أكثعر تعقيعداً معن العقعود 

 .(1)السابقة

وهععذه العمليععة تعتمععد علععى مهععارة الطععرف المتفععاوض, فعليععه أن يقععو  بتنميتهععا مععن خععلال  

الحصول على المعلوماص الكاملة عن الموضوع محل التفعاوض, فالعدخول بعمليعة تفعاوض لشعرا  

معينة, يستواب من الطرف المتفاوض معرفة سعرها, والموصفاص التعي تمتعاز بهعا, فضعلاً  سلعة

 عن العقود الضخمة التي تحتاج إلى عدد كبير من المستشارين في عملية التفاوض.

وهنععا نتطععرق للتفععاوض باعتبععاره إحععدا الوسععائل التععي تجنععب المتعاقععد اخععتلال التععوازن 

لمعا لعه معن أهميعة فعي الحفعاظ علعى هعذا التعوازن, حيعث أن ععد  العقدي في مرحلة تكوين العقعد, و

 قابلية العقد للتفاوض يعد مظهرًا من مظاهر اختلال التوازن العقدي.

لذلك سوف نحاول بيان التفاوض كوسيلة للوقايعة معن اخعتلال التعوازن العقعدي معن خعلال 

 الآتي:التعرض لدراسة ماهية التفاوض, ومن ثم بيان آثاره وذلك على النحو 

 : ماهية التفاوض.المبحث الأول

 : أثر التفاوض.المبحث الثاني

                                                           

النهضة العربية, القعاهرة, التفاوض على العقد )دراسة تأصيلية تحليلية مقارنة(, دار ( د/ راب كريم عبد اللاه, 1)

 .122، ص2222سنة 
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 المبحث الأول

 ماهية التفاوض

تعتبر المرحلة التي تسبق إبرا  العقد, ذاص أهمية خاصعة لأطعراف العلاقعة العقديعة, وذلعك 

لمععا تحويععه مععن عناصععر يععتم علععى ضععو ها تحديععد الالتزامععاص والحقععوق لكععل طععرف مععن أطععراف 

العقدية, ومن ثم فإن إرادة كل طرف تكون حرة فعي إنشعا  العقعد خعلال هعذه المرحلعة, وإن  العلاقة

عملية التفاوض تعطي للأطراف الفرصة لتكوين فكرة شاملة ععن موضعوع العقعد وتكعوين علاقعة 

 متكافئة ومتوازنة بين التزاماص أطراف العلاقة العقدية.

ومعن ثعم بيعان نطاقعه وذلعك معن خعلال  ولبيان ماهية التفاوض يسعتلز  التععرض لمفهومعه,

 تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين على النحو الآتي:

 : مفهو  التفاوض.المطلب الأول

 : نطاق التفاوض.المطلب الثاني

 المطلب الأول

 مفهوم التفاوض

التفععاوض عمليععة مهمععة كمرحلععة تسععبق العقععد, وتبععرز أهميتهععا فععي أي عقععد يقبععل عليععه 

ية هذه العملية بظهور عقود أكثر تعقيداً تتطلب واود تفاهم مسبق بعين الأطراف, ولكن زادص أهم

أطراف العلاقة العقدية, ففي السابق كان  هذه المرحلة لا تستغرق من الوقع  الكثيعر, كعون أغلعب 

 العقود بسيطة ويمكن حسمها بفترة زمنية وايزة.

يهععا الفقععه والتشععري  وهععذه العمليععة كوسععيلة للوقايععة مععن اخععتلال التععوازن العقععدي أشععار إل

بالإضافة إلى أنها تمتاز بخصائص سوف نتعرض لها في هذا المطلب, لعذلك سعتكون خطعة بحثنعا 

 لهذا المطلب على النحو الآتي:

 : تعريف التفاوض.الفرع الأول

 : خصائص التفاوض.الفرع الثاني
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 الفرع الأول

 (2)تعريف التفاوض

لعمليعة التفععاوض, أو فعي وضعع  إطعار قععانوني لعم تهععتم غالبيعة التشععريعاص لوضع  تعريععف 

يحكم هذه العملية وينظم سيرها, بل اكتف  معظم التشريعاص بذكر بعض المبادئ القانونية العامعة, 

التععي يلتععز  بهععا الأطععراف خععلال مرحلععة التفععاوض, كحسععن النيععة, ولكععن أثبتعع  غالبيتهععا مسععؤولية 

سعتجد معن مشعكلاص قانونيعة, اععل نصعوص الأطراف حال مخالفتها, وأن السبب في ذلك هو معا ا

القانون عاازة عن اللحاق بها, بسبب التطور السري  لمفاهيم العقعود وقواععدها, مقارنعة بالتقنيعاص 

 .(3) التي تحكمها

أما الفقعه فلعم يسعاير المشعرع طعويلاً فعي سعيره البطعي  إزا  تنظعيم عمليعة التفعاوض التعي 

والدراسعة, ممعا أدا إلعى تععدد وتنعوع تععاريف عمليعة  تسبق إبرا  العقد, بعل تصعدا لعذلك بالبحعث

التفعععاوض, فقعععد عرفعععه العععبعض بأنهعععا:ا تبعععادل الاقتراحعععاص والمسعععاوماص والتقعععارير والمكاتبعععاص 

والدراساص الفنيعة, بعل والاستشعاراص القانونيعة التعي يتبادلهعا أطعراف التفعاوض, ليكعون كعل منهمعا 

الأطراف, وللتععرف علعى معا يسعفر عنعه الاتفعاق على بينة من أفضل الأشكال التي تحقق مصلحة 

                                                           

التفاوض لغة: أي المفاوضة وهي المساواة والمشاركة والأخذ والعطا , وهي مفاعلة معن التفعويض, كعأن كعل ( 2)

منهما رد ما عنده إلى صاحبه, وفاوضه في أمره أي ااراه, وتفاوضا في الحديث أخذوا فيه, أو تفاوض القو  

, 1894امال الدين ابعن منظعور, لسعان الععرا, دار صعادر, سعنة بعضهم البعض. ) في الأمر أي فاوض فيه

 (. 273ص

بغية الوصول إلى تسوية واتفاق, ويقعال فاوضعه فعي الحعديث بادلعه القعول فيعه, وتفاوضعا: فعاوض كعل صعاحبه      

, 1881ة الإمععا  محمععد بععن أبععي بكععر بععن عبععد القععادر الععرازي, مختععار الصععحا , مكتبععة لبنععان, بيععروص, سععن)

 (.211ص

وأيضًا تأتي المفاوضة بمعنى المراوضة أي فلان يراوض فلانًعا علعى أمعر كعذا, أي يداريعه ليدخلعه فيعه, وفعي 

حديث طلحة: فتراوضا حتى اصطرف مني وأخذ الذهب, أي بمعنعى تجاذبعا فعي البيع  والشعرا  وهعي معا بعين 

الإمعا  محمعد بعن أبعي بكعر بعن عبعد احبه. المتبايعين من الزيادة والنقصعان, كعأن كعل واحعد منهمعا يعروض صع

 .211القادر الرازي, مختار الصحا , المرا  السابق, ص

( هشا  ضيف الله عبد الملعك الملهطعاني, التفعاوض فعي عقعود التجعارة الدوليعة, رسعالة دكتعوراه, كليعة الحقعوق, 3)

 .12, ص2211اامعة القاهرة, سنة
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 . (4)من حقوق والتزاماص لطرفيها

وتعرف هذه العمليعة بأنهعا:ا مرحلعة تمهيديعة أو تحضعيرية لإبعرا  العقعد العذي يمثعل غايعة 

الطرفين, وتهدف هذه المرحلة بالحقيقة إلى التقا  أطراف العقد, للتشاور, وتبعادل واهعاص النظعر, 

 .(1)التمهيد لإبرا  العقد النهائيامن أال الإعداد و

ويععرا اانععب آخععر أنهععا:ا حععوار يجععري بععين متعاقععدين احتمععاليين, مععن أاععل البحععث عععن 

, بينمعا يعرا (6)إمكانية إيجاد توافق الإراداص, اتجاه الحقوق والالتزامعاص التعي تشعمل محعل العقعدا

دمه أحعد الطعرفين لرخعر, يطلعب آخر أنها:االمرحلة التي تسبق إبرا  العقد, أو التي تبدأ بعرض يق

الدخول معه في عقد , بعد تبادل واهاص النظر والمفاوضاص والاقتراحعاص, والوصعول إلعى اتفعاق 

 .(7)يحمل امي  النقاط الأساسية التي سيقو  عليها التعاقدا

كما عرفع  علعى أنهعا:ا اتصعال مباشعر أو غيعر مباشعر بعين شخصعين أو أكثعر, بمقتضعى 

من خلاله تبادل العروض والمقترحاص, وبعذل المسعائل المشعتركة بهعدف التوصعل اتفاق بينهم, يتم 

 .(9)إلى اتفاق بشأن عقد, يعد تمهيداً لإبرامه في المستقبلا

كما عرفها البعض على أنها:ا قيا  أطراف العلاقة العقدية المستقبلية, بتبعادل الاقتراحعاص 

راص القانونيععععة, ومناقشععععة الاقتراحععععاص والمسععععاوماص والدراسععععاص, والتقععععارير الفنيععععة والاستشععععا

المعروضة, ليكون كل منهما على بينة مما يقدمان عليه, والوصول إلى أفضل النتعائ  التعي تحقعق 

 .(8)مصالحهما, وللتعرف على ما يسفر عنه الاتفاق من حقوق والتزاماصا

توصل إلى اتفعاق تشير الآرا  المتقدمة إلى أن هذه العملية سابقة على إبرا  العقد, هدفها ال

                                                           

  ص في الفترة قبل التعاقدية )مراحل إعداد العقد الدولي(, مجلة العلعو( د/ حسا  الدين كامل الأهواني, المفاوضا4)

, 1886القانونية والاقتصادية, كلية الحقوق, اامعة عين شعمس, الععدد الثعاني, السعنة الثامنعة والثلاثعون, سعنة 

 .384ص

الإسععكندرية,  ( د/ محمععد حسععن قاسععم, مراحععل التفععاوض فععي عقععد الميكنععة المعلوماتيععة, دار الجامعععة الجديععدة,1)

   .199, ص2222سنة

تنفيععذها(, دار الثقافععة للنشععر والتوزيعع , عمععان,  -إبرامهععا -( د/ محمععد علععي اععواد, العقععود الدوليععة )مفاوضععاتها6)

   .41, ص1887الأردن, سنة

, دار ( عبد الحليم القوني, حسن النية وأثره في التصرفاص في الفقه الإسلامي والقانون المدني )دراسعة قانونيعة(7)

  .113المطبوعاص الحديثة, بدون سنة نشر, ص

  .64, ص1889( د/ راب كريم عبد اللاه, التفاوض على العقد, دار النهضة العربية, القاهرة, سنة 9)

( د/ سعد حسين الحلبوسي, التفعاوض فعي العقعود عبعر شعبكة الانترنع  بعين القواععد العامعة فعي نظريعة الالتعزا  8)

 .8, ص2224الطبعة الأولى, بغداد, سنةوالضرورياص العملية, 
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بشأن ما يراه أطراف العلاقة العقدية من مسائل اوهرية تمهيداً لإبرا  العقد النهائي, ولكعن أغلبهعا 

 يتسم بالمفهو  التقليدي للتفاوض.
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والععراال لععدينا أنهععا:ا عبععارة عععن حععوار ومناقشععة وتفاعععل بععين طععرفين أو أكثععر بصععدد 

الل المتعارضعععة, والوصعععول إلعععى اتفعععاق موضعععوع مععععين لحسعععم الخعععلاف, والتوفيعععق بعععين المصععع

 .(12)بشأنها

 الفرع الثاني                                      

 خصائص التفاوض

عمليععة التفععاوض مرحلععة تمهيديععة لإبععرا  عقععد معععين, والهععدف منهععا كمععا ذكرنععا توفيععق  

المصالل المتعارضة, ومن ثم فهي كأي عقد تتم بأي وسيلة يرتضيها أطراف العلاقعة العقديعة, فقعد 

تجري بشكل مباشر شفوي أو عن طريق الكتابة أو عن بعد بواسطة وسعائل التواصعل عبعر شعبكة 

افة لما تقد  فإن عملية التفاوض تمتاز بخصائص عديدة سعوف نتطعرق لدراسعتها الانترن , بالإض

 على النحو الآتي:

 : من حيث المصدر.الغصن الأول

 : من حيث النتيجة.الغصن الثاني

 الغصن الأول

 من حيث المصدر

التفاوض عملية تجري بإرادة الأطراف ودونما إابعار أو إكعراه, فالتفعاوض لا يحعد  إلا  

عندما تتجه إرادة أطرافه إلى العدخول فيعه بهعدف إبعرا  عقعد مععين, إذ إن كعل طعرف لا يعدخل فعي 

التفاوض م  الطعرف الآخعر إلا بععد أن تكعون لديعه إرادة حقيقيعة عازمعة علعى التفعاوض, وهعو معا 

 ف العلاقة العقدية تحقيق مصلحة كل منهما ووفقاً لمبدأ التوازن العقدي.يكفل لأطرا

إضافة لذلك فإن هذه العملية تتم من خلال واود شخصين على الأقل, لأن التفاوض يقعو  

في اوهره على التفاعل والتعاون وهدفه تقريب واهاص النظر وتوفيق المصعالل المتعارضعة ولا 

هي عمليعة تعتم باتفعاق الطعرفين وقعد يكعون هعذا الاتفعاق صعريحًا أو يتصور حدوثه بإرادة واحدة, ف

 ضمنياً أو مكتوباً أو شفوياً.

 الغصن الثاني

                                                           

  .8, ص2214( د/ محمد حسين منصور, العقود الدولية, دار الجامعة الجديدة, الإسكندرية, سنة12)
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 من حيث النتيجة

لما كعان المبعدأ هعو حريعة التعاقعد, وععد  إابعار أي طعرف علعى إبعرا  العقعد, فعإن النتيجعة 

احتماليععة دائمًععا, فقععد تتحقععق وقععد لا الطبيعيععة علععى الأمععر المتقععد , أن تكععون نتيجععة المفاوضععاص 

, فأهم ما يميز عملية التفاوض, هو عنصر الاحتمال بمعنى أنه من غير المؤكعد بالنسعبة (11)تتحقق

, فلعيس كعل تفعاوض علعى العقعد بالضعرورة يعؤدي (12)للطرفين, أن تلك العملية قد تسفر ععن اتفعاق

ض إلى نتيجة, فلا يتقيد الأطراف نهائياً بالعقعد, إلى إبرا  هذا العقد بالفعل, وإنما قد لا ينتهي التفاو

إلا بعععد أن تتبلععور نقاطععه الجوهريععة, بشععكل يحظععى بالرضععا  التععا  ومععن دون أي ضععغ  علععى 

 , فالواق  أنه لا يمكن التكهن منذ البداية, بما تسفر عنه المفاوضاص بين الطرفين.(13)الإرادة

تععًا بكامعل حريتعه فعي إبعرا  العقعد أو بمعنى أن كل طرف طيلعة فتعرة امتعدادها, يكعون متم

عد  إبرامه, أي أن إرادته بشأن إبرا  العقد غير نهائية, حتى آخر لحظة قبل إبرا  العقد, فعلا تتقيعد 

نهائياً, بل إن كل طرف يظل حرًا في قط  هذه المرحلة في الوق  الذي يريد, ولا يعد العدول ععن 

يلحق المفعاوض الآخعر بمناسعبة الععدول, بمعنعى آخعر التفاوض خطأ في ذاته, وإنما قد ينشأ ضرر 

أن إرادة كل طرف حرة في تدبر واختيار الأمور, التي تمثل معا فعي ذهنعه, بععد أن يقعو  بموازنتعه 

والإحاطة بجمي  الآثار التي ترتبها هذه الأمور, لاسيما في العقود الكبيرة التي تحتاج إلى الدراسة 

 والفنية والمالية, للوصول إلى الرضا بين أطراف العلاقة العقدية.اللازمة, والمناقشاص القانونية 

                                                           

   .76, ص1882( د/ عبد المنعم فرج الصدة, مصادر الالتزا , دار النهضة العربية, سنة11)

قبععل التعاقديععة ومراحععل إعععداد العقععد الععدولي, بحععث ( د/ حسععا  الععدين كامععل الأهععواني, المفاوضععاص فععي الفتععرة 12)

منشور في مجلة العلو  القانونية والاقتصادية, كلية الحقعوق, اامععة ععين شعمس, الععدد الثعاني, السعنة الثامنعة 

 .384, ص1886والثلاثون, سنة 

د العدولي, المراع  ( د/ حسا  الدين كامل الأهواني, المفاوضاص فعي الفتعرة قبعل التعاقديعة ومراحعل إععداد العقع13)

 .384السابق, ص
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 المطلب الثاني

 نطاق التفاوض

لاشك أن نطاق المفاوضعاص معن حيعث الأشعخاص ينحصعر بأطرافعه أو معن ينعوا ععنهم, 

ولكععن مععن حيععث الموضععوع هنععار مراحععل يمععر بهععا العقععد تشععبه التفععاوض للوهلععة الأولععى, وهععي 

شخص محدد أو إلى الجمهور, والعدعوة إلعى التعاقعد, فهعل يمكننعا اعتبعار كعل الإيجاا المواه إلى 

 منهما ضمن نطاق التفاوض ؟

وهذا ما سنحاول الإاابة عليه, لبيان نطاق التفاوض, لذلك سوف نقو  بتقسيم هذا المطلب 

 إلى فرعين على النحو الآتي :

 : الإيجاا.الأول الفرع

 : الدعوة إلى التعاقد.الثاني الفرع

 الفرع الأول

 الإيجاب

هو العرض الذي يعبر بعه الشعخص الصعادر منعه علعى واعه اعاز  ععن إرادتعه فعي إبعرا  

, ولا يستطي  المواب بعد ذلك التحلعل (11), ويعتبر تامًا وملزمًا إذا اقترن بقبول مطابق له(14)العقد

                                                           

( منشعور علعى الموقع  19/1/2216قضائية بجلسة  76لسنة  1( حكم محكمة النقض المصرية ) الطعن رقم 14)

 الإلكتروني لمحكمة النقض المصرية:

https://www.cc.gov.eg/judgments- 

 .6/7/2222وق  تاريخ الدخول إلى الم

من القانون المدني المصري التي تنص على أن:ا يتم العقد بمجرد أن يتبادل طرفان التعبيعر ععن  98( المادة 11)

إرادتين متطابقتين, م  مراعاة ما يقرره القانون فوق ذلك من أوضاع معينة لانعقعاد العقعدا؛ وتقابلهعا المعادة 

أن:ا العقد هعو ارتبعاط الإيجعاا الصعادر معن أحعد العاقعدين  من القانون المدني العراقي التي تنص على 73

معن القعانون المعدني الفرنسعي التعي  1113بقبول الآخر علعى واعه يثبع  أثعره فعي المعقعود عليعها؛ والمعادة 

تععنص علععى أن:ا ينشععأ العقععد مععن تلاقععي الإيجععاا والقبععول اللععذان يعب ععر الأطععراف بموابهمععا عععن إرادتيهمععا 

 بالتعاقد...ا.

Art. 1113. – اLe contrat est formé par la rencontre d’une offre et d’une acceptation 

par lesquelles les parties manifestent leur volonté de s’engager…ا. 

https://www.cc.gov.eg/judgments
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العناصر الجوهرية من إيجابه, ويشمل الإيجاا سوا  كان مواه إلى شخص محدد أو غير محدد, 

للعقععد المععراد إبرامععه, ويعبععر عععن إرادة صععاحبه بالارتبععاط فععي حععال قبولععه, أمععا إذا افتقععد الإعععلان 

 .(16)للشروط الجوهرية, فلا يعد ذلك إيجاباً, وإنما دعوة إلى التفاوض

فكل عرض أو مقتر  يتم توايهه من شخص إلى آخر دون أن يتضعمن تحديعد العناصعر  

ععد ذلعك دععوة إلعى التفعاوض ولعيس إيجابعًا, حيعث إن التفعاوض لا يتععدا أن يكعون الجوهرية له, ي  

مجععرد عععرض يواهععه شععخص إلععى شععخص محععدد أو إلععى الجمهععور مععن أاععل الععدخول فععي حععوار 

 ومناقشة بشأن ذلك العرض بغية التوصل إلى إبرا  عقد معين.

يجعاا خطعوة ويرا البعض أن الدعوة إلى التفاوض خطعوة إلعى الإيجعاا فعي حعين أن الإ

, ويصف البعض الآخر المفاوضاص بإحدا المراحعل التعي يمعر بهعا الإيجعاا (17)مباشرة إلى العقد

بقوله:ا من يصدر منه الإيجاا لا يسعتقر بعه العرأي فعي الععادة علعى أن يصعدر إيجابعًا باتعًا إلا بععد 

ه, كعأن مفاوضاص, ويعتبر معن قبيعل المفاوضعاص, أن يععرض شعخص التعاقعد دون أن يحعدد أركانع

يعرض منزلاً للبيع  أو الإيجعار دون أن يعذكر العثمن أو الأاعرة, أو كانع  شخصعية المتعاقعد محعل 

 .(19)اعتبار, فلا ي عد إيجاباً بل تفاوضًاا

والراال لعدينا إن الإيجعاا يخعرج معن نطعاق التفعاوض, لأن الإيجعاا يتضعمن العناصعر  

واععب علععى الخععروج مععن دائععرة التفععاوض, الجوهريععة للعقععد المععراد إبرامععه, ممععا يععدل علععى نيععة الم

                                                                                                                                                                      
 

مععن القععانون المععدني الفرنسععي, ولا يواععد نععص بصععراحة الععنص المتقععد  فععي القععانون المععدني  1114( المععادة 16)

معن القعانون المعدني  92القانون المدني العراقي, ولكن المشرع العراقعي أورد فعي المعادة المصري, وكذلك 

أمععا النشععر والإعععلان وبيععان  -2يعتبععر عععرض البضععائ  معع  بيععان أثمانهععا إيجابًععا.  -1العراقععي التععي تععنص:ا 

اد, فعلا الأسعار الجاري التعامل بهعا وكعل بيعان آخعر متعلعق بععروض أو طلبعاص مواهعة للجمهعور أو للأفعر

 يعتبر عند الشك إيجابًا, وإنما دعوا إلى التفاوضا؛ وذلك يفيد ضمنًا الحكم المتقد .

Art. 1114. – اL’offre, faite à personne déterminée ou indéterminée, comprend les 

éléments essentiels du contrat envisagé et exprime la volonté de son auteur 

d’être lié en cas d’acceptation. A défaut, il y a seulement invitation à entrer en 

négociationا. 

( د/ عبد الفتا  عبد الباقي, موسعوعة القعانون المعدني المصعري ) نظريعة العقعد والإرادة المنفعردة(, بعدون دار 17)

العقععد, الجععز  الأول, ؛ د/ عبععد المجيععد الحكععيم, الوسععي  فععي نظريععة 122, ص18, فقععرة 1894نشععر, سععنة 

 .137, ص1876شركة الطب  والنشر الأهلية, بغداد, سنة 

الوسععي  فععي شععر  القععانون المععدني, الجععز  الأول, نظريععة الالتععزا  )مصععادر ( د/ عبععد الععرزاق السععنهوري, 19)

 .226، ص122، فقرة 1869الالتزا (, الجز  الأول, دار إحيا  الترا  العربي, بيروص, لبنان, سنة 



11 

والععدخول فععي مرحلععة إبععرا  العقععد, وبالتععالي فععإن تحديععد العناصععر الجوهريععة ونيععة المواععب علععى 

الالتععزا , أهععم مععا يميععز الإيجععاا عععن التفععاوض, إضععافة إلععى ذلععك أن البععد  بالمفاوضععاص مععا قبععل 

سعن النيعة, ولا يترتعب عليهعا أي التعاقدية وتقدمها وقطعها مسائل اختيارية تسير وفق مقتضياص ح

أثر في حال قطعها, إلا إذا اقترن العدول بخطأ, عندئذ تترتب على ذلعك مسعؤولية تقصعيرية مبنيعة 

 على الخطأ.

 الفرع الثاني

 الدعوة إلى التعاقد

لا تتجععه إرادة مواععه الععدعوة إلععى التفععاوض, وإنمععا يحععث النععا  علععى التعاقععد فععي الحععال, 

, معثلاً, الععروض التعي تقعدمها شعركاص (18)قعد حعددها مسعبقاً دون تفعاوضوبمواب الشروط التعي 

الهععاتف النقععال لتقععديم خععدماتها, لا ت عععد دعععوة إلععى التفععاوض, لأن شععركاص الاتصععال تكععون عقععود 

 .الاشترار فيها معد مسبقاً, ولا تقبل المناقشة في شروطها

ن شخصععية مععن يععراد وقععد يتضععمن العععرض المواععه إلععى الجمهععور اعتبععاراص معينععة, أي أ

التعاقد معه محل اعتبار, ولصاحب العرض أن يختار من يريده, كما لو أعلن  شركة حااتها إلى 

مهند  تتوافر فيه الخبرة والكفا ة اللازمعة لشعغل الوظيفعة, وحعددص كافعة المسعائل الجوهريعة فعي 

دعععوة إلععى التفععاوض, لأن  التعاقععد, فمثععل هععذا الإعععلان, لا ي عععد إيجابعًعا أو دعععوة إلععى التعاقععد, وإنمععا

الشركة لا تقصد من عرضها التعاقد م  كل متقد  للوظيفة, فهي اشترط  الكفا ة اللازمعة للعمعل, 

كن الشركة من دراسة كل طلب مقد  لها, لتختار من بينهم الشخص العذي تعتقعد أن  وهذا الشرط ي م 

 الكفا ة المطلوبة تتوفر فيه.

ة إلى التعاقد لا تعدخل ضعمن نطعاق التفعاوض, لأن نطعاق ومما تقد  يمكننا القول إن الدعو

التفععاوض مععن حيععث الأشععخاص ينحصععر بأطرافععه أو مععن ينععوا عععنهم لغععرض الوصععل إلععى اتفععاق 

مناسععب, وذلععك بعكععس الععدعوة إلععى التعاقععد التععي تسععتهدف حععث النععا  علععى التعاقععد, وأنهععا تحععدد 

 الشروط مسبقاً, بحيث لا تترر مجالاً لمناقشتها.

 

 

                                                           

بععلال عبععد المطلععب بععدوي, مبععدأ حسععن النيععة فععي مرحلععة المفاوضععاص قبععل التعاقديععة, رسععالة دكتععوراة, كليععة ( 18)

 .112, ص2221الحقوق, اامعة عين شمس, سنة 
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 حث الثانيالمب

 أثر التفاوض 

تحظععى عمليععة التفععاوض بأهميععة كبيععرة لععدا أطععراف العلاقععة العقديععة لمععا لهععا مععن أثععر فععي 

ترتيععب حقععوق والتزامععاص كععل طععرف, لععذلك فععإن عععد  قابليععة العقععد للتفععاوض يجعععل توازنععه مختععل 

اليعًعا فععي عقععود ابتععداً , نظععرًا للتفععاوص الكبيععر لععلأدا اص العقديععة بععين المتعاقععدين, ويتضععل لنععا ذلععك 

الإذعععان التععي يفععرض فيهععا أحععد المتعاقععدين شععروطًا تعسععفية علععى المتعاقععد الآخععر, ممععا ينععت  عنععه 

 .(22)اختلالاً في التوازن العقدي

ومن ثم فإن الحرص على واود عملية التفاوض يمن  حعدو  هعذا الاخعتلال فعي التعوازن 

خعلال التععرف علعى الموقعف الفقهعي  العقدي, وهذا ما نود التعرض لدراسته في هذا المبحعث, معن

 والقضائي من التفاوض, وبعد ذلك لدور التفاوض في تحقيق التوازن العقدي.

 وبناً  على ذلك سوف نقو  بتقسيم هذا المبحث إلى مطلبين على النحو الآتي:

 : الموقف الفقهي والقضائي من التفاوض على العقد.المطلب الأول

 في تحقيق التوازن العقدي.: دور التفاوض المطلب الثاني

 المطلب الأول

 الموقف الفقهي والقضائي من التفاوض على العقد 

قععد تععتم عمليععة التفععاوض بصععورة مباشععرة ودون اتفععاق مسععبق ينظمهععا أو تكععون بنععاً  علععى 

اتفاق صريل بين أطرافها, فالأولى هي الصعورة الغالبعة والشعائعة عرفعًا فعي التعامعل, وتكعون فعي 

طة التي تتم بطريقعة فوريعة, إذ يحعد  فيهعا التفعاوض مباشعرة, ودون أي اتفعاق مسعبق العقود البسي

 بين أطراف العلاقة العقدية.

أما الثانية فتجعري علميعة التفعاوض بمواعب اتفعاق صعريل علعى التفعاوض, وهعذا الاتفعاق 

 ة يتضمن دخعول أطرافعه فعي التفعاوض معن خعلال تحديعد الزمعان والمكعان لمناقشعة الأمعور المتعلقع

بالعقد الذي يرو  أطرافه إبرامه, وهذا الاتفاق لا ينشع  التزامًعا بعإبرا  العقعد النهعائي, وإنمعا يرتعب 

                                                           

( د/ عبد المنعم فرج الصدة, عقود الإذعان في القانون المدني المصعري, دار النهضعة العربيعة, القعاهرة, سعنة 22)

؛ د/ محمد حسين عبعد الععال, مفهعو  الطعرف الضععيف فعي الرابطعة العقديعة )دراسعة تحليليعة 77, ص1882

 . 11, ص2226مقارنة(, دار النهضة العربية, سنة
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, الذي يتعهد الطرفان بموابه بالبد  في التفاوض أو مواصلة (21)التزامًا بالتفاوض بشأن هذا العقد

 .(22)السير فيه وتنظيم سير التفاوض بهدف إبرامه

 وعليه سوف يتم تقسيم هذا المطلب على النحو الآتي: 

 التفاوض بدون اتفاق مسبقالفرع الأول: 

 التفاوض باتفاق مسبقالفرع الثاني: 

 الفرع الأول

 التفاوض بدون اتفاق مسبق

لععم يععنظم المشععرع المصععري العلاقععة بععين أطععراف التفععاوض وسععوا  كععان هععذا التفععاوض 

. ويرا اانب من الفقه أن التفاوض لا يرتب أي أثعر فعي (23)اقمسبوق باتفاق أو غير مسبوق باتف

العقد, وإن الأطراف أحرار في الاسعتمرار بعمليعة التفعاوض أو قطعهعا والععدول عنهعا, ولا يرتعب 

ذلك أي مسؤولية عقدية, إلا إذا سبب هذا العدول عن التفاوض ضررًا للطرف الآخعر نتيجعة خطعأ 

 .(24)التقصيرية المبنية على الخطأصاحب هذا العدول فتنعقد مسؤوليته 

                                                           

ل, التنظعيم الاتفعاقي للمفاوضعاص العقديعة )دراسعة تحليليعة مقارنعة للوسعائل القانونيعة ( د/ محمد حسين عبد الععا21)

 .84, ص2229لتأمين المفاوضاص في عملياص التجارة الدولية(, دار النهضة العربية, سنة 

ضعة ( د/ أحمد عبد الكريم سعلامة, قعانون العقعد العدولي ومفاوضعاص العقعود الدوليعة, الطبععة الأولعى,  دار النه22)

 . 87, ص2221 -2222العربية, سنة

 Les(  وكععذلك المشععرع العراقععي لععم يععنظم عمليععة التفععاوض, أمععا المشععرع الفرنسععي فقععد نظععم المفاوضععاص  23)

négociations ( واعله معن النظعا  الععا  وذلعك فعي نعص المعادة 2-1112 -1112في المواد ,)معن  1124

 القانون المدني الفرنسي.

 . 62, ص2223ر, المسؤولية الإلكترونية, دار الجامعة الجديدة, الإسكندرية, سنة( د/ محمد حسين منصو24)

من قانون المدني الفرنسي والتي تنص بأن:ا البد  بالمفاوضاص ما قبل  1112وهذا الرأي يطابق نص المادة 

 لنية.التعاقدية وتقدمها وقطعها مسائل اختيارية يجب لزامًا أن تستوفي هذه المسائل مقتضياص حسن ا

في حالة الخطأ المرتكب في المفاوضاص, فإن تعويض الضرر الناام عنه لا يجوز أن يتضمن التعويض ععن 

 فواص المناف  المتوقعة للعقد المراد إبرامها.

 انظر النص الأصلي:-

Art. 1112.–اL’initiative, le déroulementet la rupture des négociations 

précontractuelles sont  libres. Ils doivent impérativement satisfaire aux exigences de 

la bonne foi. 

« En cas de faute commise dans les négociations, la réparation du préjudice qui en 

résulte ne peut avoir pour objet de compenser la perte des avantages attendus du 

contrat non concluا. 
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وكما هو متعارف عليه يق  على المضرور في هذه الحالعة ععب  إثبعاص الخطعأ العذي نعت  

, واععا ص أحكععا  القضععا  (21)عععن ذلععك الضععرر مععن اععرا  عععدول أحععد الأطععراف عععن التفععاوض

لا يرقى إلعى  المصري متوافقة م  رأي الفقه في اعتبار التفاوض غير المسبوق باتفاق عملاً مادياً

 مستوا التصرف القانوني الملز .

 الفرع الثاني

 التفاوض باتفاق مسبق

يرا البعض أنه إذا كان هنار اتفاق مسبق أو التزا  بالتفاوض يعنظم العلاقعة بعين أطرافعه 

أثنععا  عمليععة التفععاوض, فععإن الإخععلال بهععذا الالتععزا  يثيععر المسععؤولية العقديععة للمتفععاوض الععذي أخععل 

أي تكون مسؤولية المتفاوض عقدية كلما واد اتفاق بالتفاوض, ويضيف أن هذا الاتفعاق بالتزامه, 

على عملية التفاوض هو عقد صحيل وهو لا يعدو كونعه التزامًعا بالتفعاوض, ولعيس التزامًعا بعإبرا  

 . (26)العقد النهائي, فيظل للأطراف حرية إبرا  العقد من عدمه قائمة

فاوض هو عقد صحيل, وفي حالعة واعوده سعيتحول التفعاوض معن ويذهب البعض إلى أن اتفاق الت

عمل مادي إلى تصرف قانوني, فإذا ما أخل أحد الأطراف بالتزاماته الناشئة عن هذا الاتفاق, فإنه 

 .(27)يق  تح  طائلة المسؤولية العقدية

أما القضا  المصري فهو لا يفرق بين تفعاوض باتفعاق مسعبق, وآخعر بعدون اتفعاق كلاهمعا 

. فكعل متفعاوض (29)حد سوا  , فالتفاوض ليس إلا عملاً مادياً لا يترتعب عليعه أي أثعر قعانوني على

حر في قط  المفاوضاص في الوقع  العذي يريعد, دون أن يتععرض لأيعة مسعؤولية أو يطالعب ببيعان 

, ما لم يقترن بعدوله خطأ تتحقق معه المسعؤولية التقصعيرية, وينعت  عنعه ضعرر (28)المبرر لعدوله

 .(32)ف الآخربالطر

                                                           

( د/ عبععد الععرزاق السععنهوري, الوسععي  فععي شععر  القععانون المععدني )مصععادر الالتععزا (, الجععز  الأول, المراعع  21)

 (. 227 -226, ص)122السابق, فقرة 

 . 64( د/ محمد حسين منصور, المسؤولية الإلكترونية, المرا  السابق, ص26)

ل التعاقديعة ومراحعل إععداد العقعد العدولي, المراع  ( د/ حسا  الدين كامل الأهواني, المفاوضاص فعي الفتعرة قبع27)

؛ د/ محمعععد حسعععين عبعععد الععععال, التنظعععيم الاتفعععاقي للمفاوضعععاص العقديعععة, المراععع  السعععابق, 412السعععابق, ص

 .134ص

( مكتب فني سعنة 23/6/1887قضائية بجلسة  61لسنة  9242( حكم محكمة النقض المصرية ) الطعن رقم 29)

 .812, صفحة 194, قاعدة 49

( منشععور علععى 22/3/2227قضععائية بجلسععة  74لسععنة  118( حكععم محكمععة الععنقض المصععرية ) الطعععن رقععم 28)

 الموق  الإلكتروني لمحكمة النقض المصرية:

https://www.cc.gov.eg/judgments- 

 .8/7/2222تاريخ الدخول إلى الموق  

( مكتعب فنعي سعنة 8/2/1867قضعائية بجلسعة  33لسعنة  167النقض المصعرية ) الطععن رقعم ( حكم محكمة 32)

 .334, ص 12, قاعدة 19

https://www.cc.gov.eg/judgments
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 المطلب الثاني

 دور التفاوض في تحقيق التوازن العقدي 

ي ععد التععوازن العقعدي هععو هععدف التععاملاص العقديععة وهععدف التشعريعاص القانونيععة, لأن هععذا 

الهدف مرتب  بالعدالة وبالرغم من سعي أطراف العلاقعة العقديعة والتشعريعاص والقضعا  مجتمععة, 

ي ذاته لا يرتب التزاماص عادلعة دائمًعا لأنعه فعي النهايعة تعبيعر ععن وبالرغم من هذا السعي فالعقد ف

 إراداص غالبً تكون غير متكافئة. 

فالأصل أن المراكز القانونيعة لأطعراف العقعد تكعون متكافئعة, فالعقعد بمعنعاه الحقيقعي يعبعر 

لمسعاواة عن إراداص متكافئة ومتساوية, تبحث وتناقش شروط العقد بحرية, لكن هذا التكافؤ وهذه ا

لا تعبر عن الواق  العملي الذي يغيب فيه التكافؤ والمساواة الفعلية سوا  من الناحية الاقتصادية أو 

المعرفيععة, بعععد أن كععان أطععراف العلاقععة العقديععة يملكععون حريععة مناقشععة العقععد وإخضععاعه لعمليععة 

لاقتصععادي التفععاوض, اختلععف الأمععر معع  واععود عقععود الإذعععان التععي ظهععرص معع  انتشععار التطععور ا

 وظهور الصناعاص الكبيرة.

وعقود الإذعان هي العقود التي يسلم فيهعا أحعد الطعرفين بشعروط مقعررة يضععها الطعرف 

الآخر ولا يسمل بمناقشتها, وذلك فيما يتعلق بسل  أو مرافق ضرورية تكون محل احتكار قعانوني 

حعد المتعاقعدين فيهعا يسعتقل , والتعي أصعبل أ(31)أو فعلي أو تكعون المنافسعة محعدودة النطعاق بشعأنها

 غالباً بوض  شروط التعاقد مقدمًا وبشكل لا يسمل فيها بقبول المناقشة من الطرف الآخر.

وقععد عععال  المشععرع المصععري هععذا التفععاوص فععي المراكععز القانونيععة وعععد  التكععافؤ فععي عقععد 

لأقعوا الإذعان, وذلعك عنعدما تكفعل بحمايعة الطعرف الضععيف إذا وقع  عليعه تعسعف معن الطعرف ا

اقتصادياً ومعرفياً, فأاعاز للقاضعي تععديل الشعروط التعسعفية التعي تضعمنها العقعد أو العبعض منهعا, 

 معن القعانون المعدني المصعري علعى أنعه:ا إذا تعم العقعد بطريعق الإذععان, 148حيث نص  المعادة 

 

 

 

 

 

                                                           

( د/ عبد المنعم فرج الصدة, عقود الإذعان في القانون المدني المصري, رسالة دكتعوراه, اامععة فعؤاد الأول, 31)

 . 72, ص1846سنة 
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لمعذعن وكان قد تضمن شروطًا تعسفية ااز للقاضي أن يعدل هعذه الشعروط أو أن يعفعي الطعرف ا

 .(32)منها, وذلك وفقاً لما تقضي به العدالة, ويق  باطلاً كل اتفاق على خلاف ذلكا

ويلاحععأ أن الوسععيلة التشععريعية التععي أقرهععا المشععرع لحمايععة الطععرف المععذعن فععي عقععد 

الإذعان هي وسيلة علااية وليس  وقائية. ونرا بأن التفاوض وإخضاع العلاقة العقدية له يحقعق 

لعلاقة ابتداً  وتقيها من الاخعتلال, ومعن ثعم نحصعل علعى علاقعة عقديعة متوازنعة لمعا الحماية لهذه ا

 ينطوي عليه التفاوض من أهمية في تحديد الحقوق والالتزاماص الناشئة عن العلاقة العقدية.

ويذهب العبعض إلعى أن:ا نجعا  العقعد أو فشعله مرهعون بمسعتوا إععداد العقعد فعي مرحلعة 

الإعداد ايداً كلما اا  العقد متوازناً لا يشوبه نقعص أو غمعوض بمعا يكفعل المفاوضاص, فكلما كان 

تنفيذه دون منازعاص أو خعلاف, وعلعى العكعس معن ذلعك كلمعا كعان الإععداد رديئعًا اعا  العقعد غيعر 

متععوازن ومشععوباً بععالثغراص والغمععوض الأمععر الععذي يفععتل بععاا النععزاع والصععراع بععين الطععرفين 

 .(33)مستقبلااً

ن المفاوضاص العقدية تحظى بأهمية بالغة من الناحية القانونيعة, فهعي تلععب ويرا اانب أ

دورًا وقائيعًعا بالنسععبة لمرحلععة إبععرا  العقععد, كمععا أن حسععن إدارة عمليععة المفاوضععاص أمععر يحععد مععن 

 .(34)المنازعاص في  المستقبل

فهعو  يتبين لنا من خلال العرض المتقد  أن التفاوض له دور فعي تحقيعق التعوازن العقعدي,

يمكن الأطراف الداخلة في عملية التفاوض من الاطلاع على كافعة الأمعور المتعلقعة بالعقعد, ومنهعا 

الشععروط والالتزامععاص المترتبععة بذمععة أطععراف العلاقععة العقديععة فععي حععال إبععرا  العقععد, وتعبععر عععن 

تكعون  رضاهم تعبيرًا حقيقيعًا يعنعكس علعى العقعد, فيتحقعق التعوازن الاقتصعادي والمعرفعي, وبعذلك
                                                           

من القانون المدني العراقي التي تنص على أن:ا القبعول فعي عقعود الإذععان ينحصعر فعي  167المادة  ( تقابلها32)

مجرد التسليم بمشروع عقعد ذي نظعا   مقعرر يضععه المواعب ولا يقبعل فيعه مناقشعةا ؛ أمعا المشعرع الفرنسعي 

. هعو ذلعك العقعد العذي من القانون المعدني الفرنسعي فقعد عبعر ععن عقعد الإذععان بأنعه:ا .... 1112وفي المادة 

 تكون شروطه العامة مستثناة من التفاوض ومحددة مسبقًا من قبل أحد الطرفينا.

Art. 1110. – اLe contrat de gré à gré est celui dont les stipulations sont librement 

négociées entre les parties.  

« Le contrat d’adhésion est celui dont les conditions générales, soustraites à la 

négociation, sont déterminées à l’avance par l’une des partiesا. 

( د/ عبد العزيز المرسي حمود, الجوانب القانونية لمرحلعة التفعاوض ذاص الطعاب  التعاقعدي )دراسعة مقارنعة(, 33)

 . 1, ص2221بدون دار نشر, سنة

تنظعيم الاتفعاقي للمفاوضعاص العقديعة )دراسعة تحليليعة مقارنعة للوسعائل القانونيعة ( د/ محمد حسين عبد الععال, ال34)

 . 12, ص2229لتأمين المفاوضاص في عملياص التجارة الدولية(, دار النهضة العربية, سنة
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خير وسيلة وقائية من اختلال التوازن العقدي لا ترتب مسؤولية علعى أطعراف التفعاوض فعي حعال 

 .(31)العدول عنه

هذه الطبيعة التي يمتاز بها التفاوض وبلا شك يظهعر لنعا معدا العدور الوقعائي العذي يلعبعه 

معن القعانون  81المعادة لمن  اختلال التوازن العقدي, وهذا ما أكده المشرع المصري عنعدما أورد  

المدني المصري التي تنص على أنه:ا إذا اتفق الطرفان على امي  المسائل الجوهريعة فعي العقعد, 

واحتفظعا بمسعائل تفصعيلية يتفقعان عليهعا فيمعا بعععد, ولعم يشعترط أن العقعد لا يعتم  عنعد ععد  الاتفععاق 

 .(36)لقانون والعرف والعدالةاعليها, فإن المحكمة تقضي فيها طبقاً لطبيعة المعاملة ولأحكا  ا

والنص المتقد  يبين لنا أن الاتفعاق علعى المسعائل الجوهريعة فعي العقعد والاحتفعاظ بمسعائل 

تفصيلية يتم تأايلها للاتفاق عليها فيما بععد لا يعتبعر عائقعًا لإتمعا  العقعد, ولكعن بشعرط أن لا يكعون 

 إبرا  العقد معلقاً على الاتفاق على المسائل التفصيلية.

ومن هنا يتضل لنا الياً الدور المهم الذي يلعبه التفاوض في تحقيق التوازن العقدي ابتداً  

من خلال اعتباره وسيلة وقائية تحول دون اختلال العقد الذي يرو  أطرافه إبرامه, لأنعه فعي حالعة 

للتععوازن  الخععلاف علععى المسععائل التفصععيلية, ولععم يععتم الاتفععاق نهائيعًعا بشععأنها فععإن ذلععك يمثععل اخععتلال

العقدي, وكان الاختلال هنا لاحقاً لنشأة التوازن العقدي الذي تعم بعإبرا  العقعد معن خعلال التفعاوض 

والاتفاق على المسعائل الجوهريعة وإن ععد  الاتفعاق اللاحعق علعى المسعائل التفصعيلية يجععل العقعد 

 مختلاً, مما يستدعي تدخل المحكمة لإعادة التوازن إلى العقد.

                                                           

( د/ عبد العزيز المرسي حمود, الجوانب القانونية لمرحلعة التفعاوض ذاص الطعاب  التعاقعدي )دراسعة مقارنعة(, 31)

 .19را  السابق, صالم

من القانون المدني العراقي التي تنص على أنه:ا إذا اتفق الطرفان علعى اميع  المسعائل  96/2( تقابلها المادة 36)

الجوهرية في العقد واحتفظا بمسائل تفصيلية يتفقان عليها فيما بعد ولم يشترطا أن العقد يكون غير منعقد عند 

العقد قد تم, وإذا قا  خلاف على المسائل التي لعم يعتم الاتفعاق عليهعا فعإن  عد  الاتفاق على هذه المسائل فيعتبر

ولا يواد نص مماثل لعذلك المحكمة تقضي فيها طبقًا لطبيعة الموضوع ولأحكا  القانون والعرف والعدالةا ؛ 

ة للعقعد في القانون المدني الفرنسي, ولكن المشرع الفرنسي عَدَّ عد  شمول الإيجعاا علعى العناصعر الجوهريع

مععن القععانون المععدني  1114المععراد إبرامععه دعععوة للععدخول فععي المفاوضععاص ولععيس إيجابًععا, وذلععك فععي المععادة 

 الفرنسي.

Art. 1114. – L’offre, faite à personne déterminée ou indéterminée, comprend les 

éléments essentiels du contrat envisagé et exprime la volonté de son auteur d’être lié 

en cas d’acceptation. A défaut, il y a seulement invitation à entrer en négociationا. 
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ور الوقعائي للتفعاوض فعي العقعد بمعا يحقعق لعه التعوازن معا يشعترطه أطعراف وما يعزز العد

العلاقة العقدية من شروط, ومنها شرط المرااعة أو إعادة التفاوض لتحقيعق التعوازن العقعدي عنعد 

اختلال توازن العقد أثنا  تنفيذه إذا ما طرأص أحعدا  معن شعأنها أن تعؤثر فعي التعوازن الاقتصعادي 

 .(37)للعقد

( وهعو Hardshipشرط يكثعر اسعتخدامه فعي عقعود التجعارة الدوليعة تحع  مسعمى)وهذا ال

مصطلل انجليزي يعبر عن المشقة أو الأزمة التي يمر بها العقد نتيجة تغير الظعروف الاقتصعادية 

, ولقد أصبل شرط التفاوض لإععادة التعوازن العقعدي معن المسعلماص التعي لا (39)التي أبر  في ظلها

, وفعي (38)ن عقعود التجعارة الدوليعة, فأصعبل معن المعألوف إدرااعه فعي العقعوديخلو منها أي عقعد مع

النهاية فإن المفاوضاص سوا  كان  مسبوقة باتفاق أ  لا تحقق التوازن العقدي, نظرًا للفرصة التي 

توفرها لأطراف العلاقة العقدية للمناقشة وتوفيق المصالل المتعارضة بين أطرافه, مما ينعت  عنعه 

مسععتنيرة لدقععدا  علععى إبععرا  العقععد أو العععدول عنععه دون أن يرتععب ذلععك أي مسععؤولية, إرادة حععرة 

 ويضمن استقرار العقد وتوازنه بحيث لا يشوبه نقص أو ضعف بما يكفل تنفيذه دون اختلال.

                                                           

( د/ عبد العزيز المرسي حمود, الجوانب القانونية لمرحلعة التفعاوض ذاص الطعاب  التعاقعدي )دراسعة مقارنعة(, 37)

 . 213ض على العقد, المرا  السابق, ص؛ د/ راب كريم عبد اللاه, التفاو 48المرا  السابق, ص

( د/ عبد العزيز المرسي حمود, الجوانب القانونية لمرحلعة التفعاوض ذاص الطعاب  التعاقعدي )دراسعة مقارنعة(, 39)

 . 213؛ د/ راب كريم عبد اللاه, التفاوض على العقد, المرا  السابق, ص 48المرا  السابق, ص

 . 313لى العقد, المرا  السابق, ص( د/ راب كريم عبد اللاه, التفاوض ع38)



18 

 

 الخاتمة

التفعاوض عمليععة يلجععأ إليهعا الأطععراف للحصععول علعى منفعععة أكبععر نظيعر مقابععل أقععل, فهععو 

الموااهة إلى تعاون, وتغير الموقف من الصراع إلى الحل, وكلما كان الإعداد للعقعد وسيلة تحول 

المراد إبرامه ايداً, كان ذلعك محققعًا لمصعلحة الأطعراف, والتفعاوض عمليعة يتبناهعا الأطعراف منعذ 

القد  على شكل مساومة, إذ أن كل طرف يعمعل علعى إقنعاع الطعرف الآخعر بالموافقعة علعى واهعة 

 هذه العملية في إطار كامل من الحرية بين أطراف العقد المراد إبرامه. نظره, وتدور

وبقي  هذه العملية غير منظمة قانوناً, وتخض  للاتفاقاص والااتهاداص الشخصية, واكتف  معظعم  

التشريعاص بالنص علعى بععض المبعادئ القانونيعة العامعة, التعي تلتعز  بهعا الأطعراف خعلال مرحلعة 

ة, والنزاهععة والأمانععة بععين المتعاقععدين, وبعععد التطععور التكنولععواي, وظهععور التفععاوض, كحسععن النيعع

عقود اديدة أكثر تعقيداً لم تكن مواودة سابقاً, تنطوي على اانب كبير معن المخعاطر الاقتصعادية 

بالنسبة للمتعاقدين, وأصبل التفاوض يأخذ وقتاً طويلاً وشاقاً, ليتمكن من خلاله كعل طعرف معرفعة 

 ماته.حقوقه والتزا

منظمًعا لعمليعة التفعاوض,  2216-131فجا  التعديل الجديعد لقعانون العقعود الفرنسعي رقعم 

فجعل بعدأ عمليعة التفعاوض, وقطعهعا مسعألة اختياريعة خاضععة لمقتضعى حسعن النيعة, ورتعب علعى 

الخطأ المرتكب في المفاوضاص, مسعؤولية تسعتواب التععويض ععن فعواص المنعاف  المتوقععة للعقعد 

مه, وأواب خلال هذه العملية على أي طرف لديه معلومة تخعص موضعوع التفعاوض, المراد إبرا

أن يلتز  بإعلامها للطرف الآخر, مادا  هذا الأخير يجهل هعذه المعلومعة, واععل هعذا الالتعزا  معن 

النظا  العا , لا يجوز للأطراف تقييعده أو اسعتبعاده, كمعا ألعز  أطعراف التفعاوض بععد  اسعتخدا  أو 

 علومة حصل عليها بواسطة التفاوض دون ترخيص من الطرف الآخر.إفشا  أي م

 وفي نهاية هذا البحث توصلنا إلى عدة نتائ  وتوصياص يمكن إامالها بما يأتي:

 أولاً: النتائج:

خلععو نصععوص القععانون المععدني المصععري مععن أي نصععوص تععنظم عمليععة التفععاوض, وكععذلك  -1

من القانون المدني العراقي  92مشرع في المادة القانون المدني العراقي باستثنا  ما أورده ال

 واصفاً فيها الدعوة إلى التفاوض.

إن مسألة البد  في التفاوض, والسير فيه, وقطعه مسألة اختياريعة خاضععة لمبعدأ حسعن النيعة  -2

للتعامل بين المتعاقدين, باستثنا  الضرر الذي يتسبب به أحد أطراف التفعاوض, نتيجعة لععد  
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 ض أو تفوي  فرصة الربل على الطرف المتضرر.اديته في التفاو

الإيجععاا والععدعوة إلععى التعاقععد, كععل منهمععا لا يععدخل ضععمن نطععاق التفععاوض, لأن الإيجععاا  -3

يشترط فيه تحديد المسائل الجوهرية, والدعوة إلى التعاقد تتجعه فيهعا إرادة صعاحب العدعوا 

 إلى حث النا  على التعاقد, ولا تنحصر الدعوة بأشخاص محددين.

إن التزا  الأطراف بإدراج شرط التفاوض أو إعادته في العقد, ي عد وسيلة مهمة ت مكعنهم معن  -4

إعطا  ديمومة واسعتمرارية للعقعد, فالتفعاوض وسعيلة وقائيعة تجنعب أطعراف العلاقعة العقديعة 

 إنها  العقد, وتحقق التوازن العقدي.

 ثانياً: التوصيات:

والعراقي, إيراد تنظيمًا خاصًعا لعمليعة التفعاوض بمعواد أصبل لزامًا على المشرعين المصري  -1

خاصة في القانون المدني, والأخذ بنظر الاعتبار العلاقة بعين المتفاوضعين فعي هعذه المرحلعة, 

 وأن تسير بحسن نية.

يجععب أن يتضععمن هععذا التنظععيم التععزا  أطععراف التفععاوض بالسععرية, وعععد  إفشععا  أي معلومععة  -2

 من موضوع التفاوض, إلا بترخيص من الطرف الآخر.تحصل عليها الطرف المتفاوض 
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