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 مقدمةال

 ـالعال كتبذؿ  ،كالتطكير يالبحث العمم يالاستثمار فكمراكزىا البحثية  يتكثؼ مؤسسات التعمي

ا مف خلاؿ تجارين  غلاليااستحيز التطبيؽ ك إلى  العممية مف مختبراتيا مبتكرةر الكى جيكدىا لإخراج الفً 

 يتـ احتضانيا بكاسطة حاضنات أك مسرعات الأعماؿ الجامعية. ياإنشاء شركات منبثقة من

ػػ عػد إنشػاء تمػػؾ الشػركاتيي ك  مػف المسػػتثمريفن لأف  اكبيػرن  اظػاىرة اقتصػػادية حيكيػة تجػذب اىتمامن

ػػػػا لنقػػػػؿ ، أصػػػحاب الأفكػػػػار ذكم الخمفيػػػػة التعميميػػػػة أكثػػػػر تػػػػ ىيلان مػػػػف  يػػػػرىـ ممػػػػا يجعميػػػػـ جسػػػػرنا ميمن

العػػاـ أك الخػاص إلػػى سػمعة أك خدمػػة يطمبيػػا  يالممكلػػة مػف القطػػاع الجػامعلأبحػاث التكنكلكجيػا مػػف ا

 .(1)السكؽ

: إشكالية البحث:  أكلان

يجب النظر إلى إنشاء الشركات الناشئة مف حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى أنو إنفاؽ إنتاجي 

الاقتصػػػادية يػػؤدم إلػػػى تحقيػػػؽ التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػة، كالمسػػػاىمة فػػػي تطػػػكير القطاعػػػات 

المنػاف  كالعكائػد التػي تتحقػؽ  ىذه الأخرل، كالاستثمار الأجنبي المباشر، كالحد مف البطالة. كفي ظؿ

الاىتمػػػاـ بالاسػػتثمار فػػي تطبيػػػؽ الأبحػػاث العمميػػة المتميػػػزة فػػي صػػكرة شػػػركات فػػ ف الجامعػػات عمييػػا 

تنا يمكػف الإجابػة عمػى عػدة ناشئة بدلان مػف اعتبػاره مجػرد إضػافة أعبػاء عمييػا. كلػذلؾ مػف خػلاؿ دراسػ

  تساؤلات:

                                                                 
(1) von Zedtwitz and Maximilian," Classification, and management of incubators: aligning 

strategic objectives and competitive scope for new business facilitation", International 
Journal of Entrepreneurship and Innovation Management, Volume 3, Issue 1/2, January 

2003, page 181. 
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 ما ىي طبيعة حاضنات الأعماؿ الجامعية؟ كما ىي أىميتيا الاقتصادية كالاجتماعية؟ -1

 ما ىي مصادر إيرادات حاضنات الأعماؿ الجامعية؟ -2

 ما ىك مكقؼ المشرع المصرم مف إنشاء الجامعات لمحاضنات الجامعية؟  -3

 جاحيا؟ما ىي الشركات الناشئة؟ كما ىي عكامؿ ن -4

 ما جدكل الاىتماـ بالشركات الناشئة المنبثقة مف الجامعات كمدل احتياج الاقتصاد ليا؟ -5

 كيؼ يمكف تمكيؿ الشركات المنبثقة مف الجامعات؟ -6

 أهمية موضوع البحثثانيًا: 

 ـالدكلة المتزايد بريادة الأعماؿ شباب عمى ت سيس الكتشجي   ،تنب  أىمية البحث مف اىتما

ما حاضنات الأعماؿ الجامعية ب ليا الشركات المنبثقة مفأشكاأىـ أحد تعد  يالتمشاريعيـ الخاصة 

العممية  بحاثالأ ئجتطبيؽ نتامف خلاؿ حمكؿ مبتكرة  يـتقدب نليا مف دكر مؤثر اقتصادينا كاجتماعينا

كخمؽ فرص  ،لممجتم  قيمة كثركةكتكليد  ،فى صكرة تقنيات أك منتجاتكمراكزىا البحثية لمجامعات 

  .عمؿ لخريجييا متى تكافرت ليا عناصر النجاح خاصة فى مراحميا المبكرة

حاضػػنات الأعمػػاؿ الجامعيػة كالشػػركات المنبثقػة منيػػا، مػػ  يتمحػػكر حػكؿ  :نطاااق البحااثرابعًااا: 

كتجربػػػة الجامعػػػات الإسػػػبانية  الحاضػػػنة التكنكلكجيػػة لمتعاكنيػػػات الشػػػعبية بالبرازيػػؿرصػػد تجربػػػة 

 في إنشاء الشركات الناشئة المنبثقة مف الجامعات. كالمصرية
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 بحث:الخامسًا: منهج 

مف  ناشئة شركاتىرة انبثاؽ لظا يالتحميم يمحؿ الدراسة اتبعت المنيج الكصف كفقنا لطبيعة المكضكع

مػػػف خػػػلاؿ إبػػػراز مػػػدل أىميػػػة حاضػػػنات  تطبيػػػؽ الأبحػػػاث العمميػػػة الجامعيػػػةكدكرىػػػا فػػػي  ،الجامعػػات

الاقتصادية كالآثار  كجذب الشركات الكبرل لتمكيؿ تمؾ الشركات، ،الأعماؿ الجامعية في استضافتيا

حاضػػنات مشػػرع المصػرم مػػف إنشػاء الجامعػػات لمػ  إبػػراز مكقػؼ ال ،بػػة عمػى ذلػػؾتالمتر كالاجتماعيػة 

الحاضػػػػػنة التكنكلكجيػػػػػة لمتعاكنيػػػػػات الشػػػػػعبية كالشػػػػػركات الناشػػػػػئة، كرصػػػػػد تجربػػػػة الأعمػػػػاؿ الجامعيػػػػػة 

 .تجربة الجامعات الإسبانية كالمصرية فى إنشاء الشركات الناشئة، ك بالبرازيؿ

 سادسًا: خطة البحث:

 :التالي النحك عمى مبحثيف إلى الدراسة س قسـ تقدـ ما عمى بناءن 

 حاضنات الأعماؿ الجامعية  : المبحث الأكؿ 

 الأعماؿ الجامعية المطمب الأكؿ: ماىية حاضنة

 الأىمية الاقتصادية كالاجتماعية لحاضنات الأعماؿ الجامعية: المطمب الثاني

 مصادر إيرادات حاضنات الأعماؿ الجامعية :المطمب الثالث

 المبحث الثاني: الشركات الناشئة المنبثقة مف الحاضنات الجامعية 

 الجامعات مف المنبثقة الشركات عكامؿ نجاحالمطمب الأكؿ: 

 المطمب الثاني: مصادر تمكيؿ الشركات المنبثقة مف الحاضنات الجامعية

 المطمب الثالث: الآثار الاقتصادية كالاجتماعية المترتبة عمى إنشاء الشركات الناشئة

 تجربة الجامعات الإسبانية كالمصرية فى إنشاء الشركات الناشئة: المطمب الراب 
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 المبحث الأول
 الجامعيةحاضنات الأعمال 
 

لربط معرفة قتصاد الاأفرزىا  يالت المستحدثةالأشكاؿ التنظيمية  أحد ىيالأعماؿ  ةحاضن

 ،تييئة بيئة مكاتية لممشاري  الرائدةك  ،دعـ أصحاب الأفكارمعنان لالمكاىب كالتقنية كرأس الماؿ 

كالتقنيات العالية  ،سكاؽ المستيدفة خاصة في القطاعات الكاعدةبالأ اكربطي يا،تشغيم كبدء

 الكصكؿ إمكانيةن فتتيح بتكارات الصحية... ك يرىاالاك  كالطباعة ثلاثية الأبعاد كالأجيزة المكحية

يزداد  يمجمكعة متنكعة مف الخدمات ذات القيمة المضافة الت، ك (1)ستثمارمالارأس الماؿ  إلى

طبيعة الشركة المحتضنة  كمكاف عمؿ حسب ،البنية التحتية التقنية كالمادية تكفيرك يايالطمب عم

 يالتي تستضيفيا كالتقنية الت لنكع الشركة ابعقكد إيجار مرنة خلاؿ فترة محددة تختمؼ كفقن 

 .(2)تقدميا

كالمكجستي كالمشكرة القانكنية كالعممية  يكالمين يالفن الدعـحاضنات الأعماؿ تقدـ  كما

دارة الممكية الفكري المحتضنة بمختمؼ الجيات الحككمية ك ير شركة ربط الكذا تك  ة،كالتسكيقية كا 

بدء التشغيؿ، مخاطر  مما يقمؿ مراحؿ ت سيسيانمساعدتيا عمى مكاجية صعكبات لالحككمية 

أك مخاطر  ،كانت مخاطر خارجية ك دخاؿ تقنية فائقة مف قبؿ المنافسأسكاء  كتعطيؿ طاقتيا

                                                                 

 (1) Von Zedtwitz and Maximilian, Op. cit., page 179. 
البحث العممي: آفاؽ كتحديات، المجمة الدكلية لمبحكث في العمكـ "د. منى عبد اليادم كد. فايزة أحمد الحسيني،   (2)

 .147صـ، 2119، يكليك 3، العدد 2، المؤسسة الدكلية لآفاؽ المستقبؿ، المجمد "التربكية
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لضماف ن أك التضخـ ،ك مخاطر السيكلةأ ،أك مخاطر تشغيمية ،طبيعية تحد مف بدء التشغيؿ

 .(1)اكنجاحي ا،كنمكى ا،ستمراريتيا

 كسكؼ أتناكؿ ىذا المبحث مف خلاؿ المطالب الآتية:

 المطمب الأكؿ: ماىية حاضنة الأعماؿ الجامعية

 الأىمية الاقتصادية كالاجتماعية لحاضنات الأعماؿ الجامعية: المطمب الثاني

 مصادر إيرادات حاضنات الأعماؿ الجامعية :المطمب الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

مجمكعػػػػػػػة النيػػػػػػػؿ العربيػػػػػػػػة،  "،سمسػػػػػػػمة المػػػػػػػػدرب العمميػػػػػػػة : ميػػػػػػػارات إدارة المشػػػػػػػركعات الصػػػػػػػػغيرة"د. أحمػػػػػػػد ىيكػػػػػػػؿ،  (1)
 ن ككذا191-191ـ، ص 2113يناير

The Centre for Strategy & Evaluation Services, "Benchmarking of Business Incubators: 
Final Report", European Commission Enterprise Directorate General, February 2002, 

pages ii-vii. 
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 المطمب الأكؿ

 جامعيةعماؿ الحاضنات الأماىية 

دعـ الباحثيف ل نف مف أساتذة الجامعاتك خبراء متخصص يديرىاحاضنات الىى نكع مف  

كالطلاب لبدء مشاري  جديدة عالية التكنكلكجيا ذات القيمة المضافة التي تنش  في المجتم  

 ،كدفعيا نحك مرحمة التسكيؽ ،كاديميةث الأابحستغلاؿ مخرجات الأاالأكاديمي مف خلاؿ 

إلى مما يسيؿ الكصكؿ  نكتنشئ نمكذج أكلي لممنتج ،فتشارؾ في المرحمة الأكلية لفكرة العمؿ

 ،ساعد الباحثيف عمى تسكيؽ أعماليـتك  ،فرصة عمؿ داخمية لمطلاب فتمثؿ الممكية الفكرية

عانة الخريجيف عمى بناء مؤسساتيـ الخاصة  .ندماجيـ في النظاـ البيئي للأعماؿاكتسييؿ  ،كا 

يتمثؿ في التركيز الذم  يستراتيجاليدؼ الإ إلى جانب لمجامعة اتمثؿ ربحن  أنياعف  فضلان  

و الجامعة مف عائد عمى المدل الطكيؿ مف يكما تحصؿ عم ،خدمة المجتم  العمميعمى 

مما يخمؽ تنكي  لممكارد المالية  نستثماره في شركات جديدةاتـ إعادة في منبثقة عنيا،الشركات ال

 .(1)لمجامعات كالمعاىد

ف كلايشترط أف تكك  ،البحكث بالقرب مف الجامعة أك مراكزالحاضنات يكفي أف تككف ك 

كلدييـ الميارة  ،خبرة كمبكجكد مديريف مؤىميف ذ امشركطن ي، كنجاحيا بداخؿ الحرـ الجامع

إدارة  م  ،كالدراية في تكفير الخدمات ك دارة المخاطر كالت ميف كخدمات الدعاية كالتسكيؽ

تاحة الفرصة لممنافسة العادلة ، ك م  جمي  أصحاب المصمحة كثر تكاصلان أتنفيذية مناسبة  ا 

                                                                 

، "حاضػػنات الأعمػػاؿ التقنيػػة فػػي العػػراؽ بػػيف الفكػػرة كالتطبيػػػؽ"محمػػد ليػػث طػػلاؿ، ك اء حسػػيف خمػػؼ الزركػػكش يػػعمد. (1) 
 ن ككذا18صـ، 2117 ،2 عددال، 9 مجمدجامعة ديالى، ال، الجديدةفاؽ الآمجمة 

  Von Zedtwitz and Maximilian, Op. cit., pages 187-188. 
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مثؿ كالبديؿ الأفضؿ ختيار الأالاىك ستثمار فييا يككف الا يلك نمبتكرالمكجية نحك العمؿ ال

 .(1)"نفقة الفرصة البديمة"بكىذا ما يعرؼ 

 المطمب الثاني

 الجامعيةالأعمال الحاضنات الاقتصادية والاجتماعية همية الأ

جراء مف الملاحظ أف بعض الجامعات تركز عمى التدريس ك  بتفعيؿ نتائجيا ث كلا تيتـ ابحالأا 

عمى شكؿ مخرجات مممكسة ر ـ الأىمية الاقتصادية كالاجتماعية ليا، فبمقارنة التكاليؼ 

 التي تتمثؿ في: ىميةبالمناف  تظير تمؾ الأ

 كتنمية ميارات العمؿ الحر ،ستثمار في القدرات البشرية الكطنيةتخصيص المكارد كالا، 

كتقميؿ حجـ القطاع  ،نطلاؽ الشركاتاباء مرحمة م  تخفيؼ أع ،كتحسيف ظركؼ العمؿ

زالة التعقيدات ك جراءات ا  ك  ،متيازاتكمنح الحكافز كالا ،رسمي كضبط أسكاقوالالغير 

 .(2)ستخراج التراخيص مف جيات متعػددةا

  قتراض كضامنة لا، لمشركة يدعـ إنشاء الأعماؿ التجارية قبؿ إعطاء الكجكد القانكن

 ،نخفاض سعر الفائدةامما يؤدل إلى  نالبنكؾ نظرنا لكساطتياالشركات المحتضنة مف 

مكانيات المادية كالتقنية كالخدمات علاكة عمى تكفير الإ ،نخفاض تكمفة القرضاكبالتالى 

مما يضمف عدـ  نم  تخفيؼ العبء الضريبي عمى الشركات المحتضنة ،بتكاليؼ رمزية

                                                                 
، "جدليػػػة حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػػي نجػػاح كدعػػـ المؤسسػػػات الصػػغيرة كالمتكسػػػطة"، د. عمػػي قابكسػػة ككػػػريـ سػػى لكحػػؿ (1)

 .12ـ، ص 2116، 2مجمة التنمية الاقتصادية، جامعة الشييد حمو لخضر الكادم، العدد
 .11المرج  نفسو، ص  (2)
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لازمة لتغطية النفقات العامة مف ضرائب ضياع حقكؽ الدكلة كمكاردىا المالية المستحقة ال

...إلخ    .(1)كرسكـ

 سيؿ دخكؿ منافسيف جدد إلى السكؽرن مما يتخفيض تكمفة بدء عمؿ تجارم إلى حد كبي، 

تتحمميا بصرؼ  يالت ة مف عبء التكاليؼ الثابتةمنبثقة مف الجامعحيث تتخمص الشركات ال

لأف التجمي  المركزم لممكارد  نكالمرافؽ..إلخ ينتاج كصيانة المبانالنظر عف حجـ الإ

 الشركات عمى ياكالخدمات داخؿ الحاضنة يساعد عمى تقميؿ جزء كبير مف التكاليؼ بتكزيع

بما يتفؽ م  تطكر التسكيؽ في ظؿ الاقتصاد الحديث الذم يركز عمى تعظيـ المحتضنة 

 . (2)الأصكؿ اللامممكسة كالخدمة المتميزة كعدد المستخدميف

  ستفادة الاب يتعزيز التكامؿ الصناعإقامة أنشطة اقتصادية جديدة، كتنكع الأعماؿ التجارية، ك

فتستفيد  ،كخمؽ ركابط بينيا كبيف المشاري  الصناعية الكبرل ،المثمى مف كؿ شركة محتضنة

تحقيؽ كبالتالى  ليانمزكد تكنكلكجي ، ك صناعية ذكية كلى مف حمكؿخيرة بما تقدمو الأالأ

 .كخفض التكاليؼ عبر سمسمة القيمة ،تحسيف الكفاءةمستداـ، كمربح بنمك 

                                                                 
 .51-51صـ، 2115، دار النيضة العربية، القاىرة "عماؿحاضنات الأ"طارؽ محمكد عبد السلاـ محمد، د.  (1)
 .327ص  ـ،2111 ،، دار اليازكرل لمنشر كالتكزي ، عماف"إدارة اللامممكسات"، نجـ عبكد نجـ د. (2) 

 ؿ التطػػكير كالتكزيػ  كقبػػؿ كصػػكليا تسػػتيدؼ إضػافة قيمػػة لممنػػتج أثنػاء مركرىػػا بمراحػ يمجمكعػػة مػف العمميػػات التػ يىػ
عػلاج عيكبػػو أك زيػادة عمػػر  أكالإنتػاج تقػديرات حجػػـ  كأالخدمػة أك  سػػمعةكػاف فػي مرحمػػة تصػميـ الأى العمػلاء سػػكاء إلػ

ضػػػاؼ سػػػتابؿ ـ إلاا أنػػػو حصػػػرىا عمػػػى السػػم  ثػػػـ أ1985القيمػػػة بػػػكرتر عػػاـ  خمػػػؽأكؿ مػػػف تبنػػػى نمػػكذج ك  .المنػػتج..إلخ
خمػػؽ قيمػػػة عػػف طريػػؽ بنيػػة تحتيػػػة  كأحػػػؿ مشػػكمة العميػػؿ فػػػي صػػكرة خػػدمات إمػػا بالقيمػػة  خمػػؽ ـ1998كفجيمسػػتاد عػػاـ

 جديدة أك تقنية لإقامة علاقات بيف الجيات الفاعمة انظر
 Eric Christian Brun, "Understanding a Business Incubator as a Start-up Factory: A Value 
Chain Model Perspective", International Journal of Innovation and Technology 

Management, Volume 16, Number 3, July 2018, pages 9-10.  
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  تسيـ في ظيكر صناعات جديدةالتي بتكارات الرائدة تعد مصدر ميـ لمعديد مف الا، 

قد تستفيد بيا الشركات  يكتشافات العممية التكفقنا للا المنتجات كالخدماتجكدة كتحسف 

 . (1)ستحكاذالدمج كالابالكبرل 

 ستفادة مف أشكاؿ الدعـ المختمفة لمصناعات مف خلاؿ ما تقدمو الحككمة مف حكافز الا

كبالتالى  ،مما يزيد مف كفاءة التشغيؿ نكمنح تخفيضات عمى أسعار المكاد الخاـ ،ضريبية

تتحقؽ بالتخصص في  ينخفاض التكمفة التافتتحقؽ كفرة الحجـ ب نيزيد مف القكة الشرائية

كتقمؿ فرص  ،كتخمؽ مزايا نسبية جديدة ،نتاجتعزز حجـ الإ ينكلكجية التكبالمزايا التك ،العمؿ

  .(2)سكاؽبتكار كدخكؿ منتجات جديدة إلى الألااليدر بالتجديد كا

 حتياجات السكافايتناسب م   بتكار بماف التركيز عمى الااضمي بالمجتم  المحم ةخدم، 

إلى المناطؽ  مشاري و اليفي تكجحتياجات المحمية مف خلاؿ دكر الجامعة تكيؼ م  الاالك 

مفرص المتميزة في الأسكاؽ الجديدة التي ل محرؾك ، (3)الغير مفضمة لدل الشركات الكبرل

حداث طفرة كاسعة ا  ك  ،كتكليد فرص عمؿ ،ستفادة منيا في التخفيؼ مف حدة الفقريمكف الا

                                                                 
(1) David B. Audretsch, Innovation, Growth and Survival, International Review of 

Industrial Organization, Volume 13, No. 4, pages 441-457 referred to in Muhammad 

Usman and Wim Vanhaverbeke, How start-ups successfully organize and manage open 
innovation with large companies, European Journal of Innovation Management, Emerald 
Publishing Limited, Volume 20, Issue 1, 2017, Pages 174-175.  

، كثائؽ الدكرة التدريبيػة "ات في تطكير المشركعات الصغيرة كالأىداؼ طكيمة المدلأىمية دكر حاضن"طارؽ سامي،  (2)
حكؿ دكر الحاضنات التكنكلكجيا في تنميػة المشػركعات الصػغيرة، المنظمػة العربيػة لمتنميػة الصػناعية كالتعػديف، القػاىرة، 

 .68ـ، ص8/7/2114-4الفترة مف 
، "دراسػة حالػة الجزائػر Startups: فػي دعػـ كتنميػة المؤسسػات الناشػئةدكر حاضػنات الأعمػاؿ "د. بكالشعكر شػريفة،  (3)

جامعػػة طػػػاىرم محمػػػد، بشػػػار، ، مجمػػة البشػػػائر الاقتصػػػادية، كميػػة العمػػػكـ الاقتصػػػادية كالعمػػػكـ التجاريػػة كعمػػػكـ التسػػػيير
 .427ـ، ص 2118، 2، العدد 4المجمد 
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ستخداـ المكارد ا، كتحقيؽ التميز كالشفافية في (1)في البنية التحتية المؤسسية كالمالية

  (2)العامة

  كتحسيف بيئة ، زيادة الإنتاجكتحقيؽ النمك المتكازف كالمستداـ ب ،قتصاد التضامفاتعزيز

ختيار ىذه القطاعات الرئيسة ذات الأكلكية حسب اعتماد ايتـ ، حيث كتعزيز القيمة ،عماؿالأ

التركيز القطاعي في مجاؿ التحكؿ مف التركيز العاـ إلى بالمناطؽ كنقاط القكة الإقميمية 

 .(3)بتكارالبحث كالتطكير كسياسة الا

  ـالعممي كالتكنكلكجي بجمب التكنكلكجيا قتصادم إلى مسار الانقؿ البناء الا  عتماد عمى التقد

كتسكيؽ التكنكلكجيا الجديدة  ،ستيعابيااكتكظيفيا ك  ياكتكطين ،في مرحمة مبكرة إلى الأسكاؽ

  ستيرادىا مف الخارج.امف أف تنحصر عمى  بدلان 

 التي تبحث الصديقة لمبيئة  منبثقة مف الجامعاتحتضاف الشركات الاتكليد المنفعة العامة ب

، كجعميا مدخلات ذات قيمة مضافة لشركات أخرل قتصادية لمتعامؿ م  النفاياتاعف طرؽ 

تكاجو  يكالتغمب عمى المشاكؿ التمصممة لحؿ المشاكؿ البيئية بطريقة مربحة كمستدامة، 

كالحد مف التمكث  ،حتباس الحرارمكالا يعالمنا اليكـ كتغير المناخ كتدىكر التنكع البيكلكج

                                                                 
(1) Mohsen A. Khalil and Mostafa Terrab," The infoDev Global Network of Business 

Incubators", The World Bank, United States of America, 2005, page 11.  
(2)  Muhammad Usman and Wim Vanhaverbeke, Op. cit., page 172. 
(3)

  Lara Macedo de Alencar and Helena Neves Almeida, "Economic viability and 

sustainability of solidarity economy enterprises: a case study on the technological 

incubator of popular cooperatives of the Catholic University of Salvador", 

Entrepreneurship and Sustainability, Issues 1.2, 2019, page 92. 
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 كتعزيز الطاقة المتجددة.ي، ختلاؿ في التكازف البيئامف و كالنفايات الإلكتركنية كما ينتج عن

  .(1)بحاضنة الاقتصاد الدائرىكىى تعرؼ 

  عمارىـ مف أتتراكح  يالكثير مف الشباب التالحد مف البطالة بخمؽ فرص عمؿ كتكظيؼ

 ،نتظار الكظيفة الحككميةامف أف يظمكا حبيس  سكؽ العمؿ بدلان سنة كدخكليـ  18-35

قامة المشاري  دكف تكبد مصاريؼ باىظة خاصة م  زيادة عرض رأس إكالتشجي  عمى 

ستيعابو في امكانية إكعدـ  ةالمؤىؿ مف الحاصميف عمى الماجستير كالدكتكرا مالماؿ البشر 

التشجي   ، م مما يخمؽ الحاجة الماسة إلى نشاط ريادم جديد نعماؿ التجارية القائمةالأ

 .(2)كبيف الأساتذة كالطمبة بيف جمي  القطاعات يبداع كالعمؿ التكاممعمى الإ

 عادة الييكمة ب رباحكتعزيز الأ ،قتصاد الراكدكتنشيط الا ،الذاتى تكفير الفرص لمتطكير 

لكتركنيات كالركبكتات كتنمية صناعات التكنكلكجيا المتقدمة مثؿ صناعة الإ، الصناعية

 ،كاديميةث الأابحلنتائج الأ مستخداـ الاقتصادكالمخططات المعمارية كالبرمجيات بالا

نحك القطاعات  ياكتكجيي كتكسي  دائرة السكؽ ،ستثماريةاتكفير فرص ك  ا،ستغلاليا تجارين اك 

بالانتقاؿ مف المحمية إلى العالميةن  نتاج كالتصديرفتنشط عممية الإ ن(3)ةالعالينتاجية ذات الإ

 ،يقمؿ الضغط عمى العممة الكطنية، ك عمى ميزاف المدفكعات اايجابين  امما يككف لو مردكدن 

                                                                 
(1)

 Sherwyn Millette et al., "Business incubators as effective tools for driving circular 

economy", Journal of Cleaner Production, Elsevier, Volume 266:121999, 1 

September 2020, pages 1-2. Available at 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121999  

 .15ص  ، مرج  السابؽ،محمد ليث طلاؿك  اء حسيف خمؼ الزرككشيعمد. (2)
 .16صالمرج  نفسو،  (3)

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121999
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نشاء إالمدفكعات مقابؿ الكاردات التكنكلكجية عف طريؽ  كيعكض ،كيكفر النقد الأجنبي

 تصبح منتجة ليا.فخطكط إنتاج تكنكلكجية خاصة بيا 

لسنة  23رقـ أصدر قانكف حكافز العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار  المشرع المصرىلذا نجد أف 

أكدية العمكـ كالتكنكلكجيا كالحاضنات  ـ الذم أتاح لمؤسسات التعميـ العالي إنشاء2118

 . (1)لاستشارات الفنية لمشركات الناشئةالتكنكلكجية، كاستضافة الشركات، كتقديـ ا

تداركنا لمقصكر التشريعي بقانكف تنظيـ الجامعات  ـ2119لسنة  152رقـ قانكف  كما أصدر

مشركعات خدمية أك إنتاجية ـ بمنح الجامعات الأحقية ب نشاء 1972لسنة  49المصرم رقـ 

استثمار نكاتج الأبحاث التطبيقية، منفردة، أك بالاشتراؾ م  القطاع الخاص أك الأىمين مف أجؿ 

 كالتنمية ي،ـ كالبحث العمميالتعمكالنيكض بالمجتم ، كتكفير مكارد ذاتية لمجامعةن لمنيكض ب

 . (2)كخدمة المجتم  الاقتصادية،

عمى الجامعات المبادرة باتخاذ الإجراءات اللازمة لتفعيؿ ما أراده المشرع  عمى هدى ما تقدم

ب نشاء حاضنات تكنكلكجية تابعة ليا أك إدرتيا، كحث الباحثيف عمى التكجو نحك الأبحاث التطبيقية 

المعرفة العممية  لفيـالمتعمقة بتكنكلكجيا المعمكماتن حيث إف أ مب الأبحاث الأساسية مكجية 

يا، ككذا تزكيدىـ تطبيقة بك صعأك  في تحقيؽ نتائجيا لعدـ اليقيف ياعتبار لتطبيقادكف  الجديدة

خاصة بعد ما أقر المشرع المصرم  كمعدات الفيديك الحديثة، ختبارات العمميةمعدات الاب حدث 

 إعفاء ىيئات التعميـ العالي كالبحث العممي مف أداء الرسكـ الجمركية كالضرائب عمى كافة الأجيزة

                                                                 
 ـ2118أبريؿ سنة  21مكرر )أ(  16العدد  -، الجريدة الرسمية4،3،2راج  نصكص المكاد مف ىذا القانكف رقـ  (1)
أحكػػػاـ قػػػانكف تنظػػيـ الجامعػػػات الصػػػادر ـ بتعػػػديؿ بعػػض 2119لسػػػنة  152مػػػف قػػػانكف رقػػـ  189راجػػ  نػػػص المػػادة  (2)

 .ـ2119أ سطس سنة  25مكرر )أ(  34العدد  –ـ، الجريدة الرسمية 1972لسنة  49بالقانكف رقـ 
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( مف 7كالمكاد المستكردة اللازمة لتنفيذ مشركعاتيا البحثية، كذلؾ عمى نحك ما تضمنتو المادة )

 قانكف حكافز العمكـ كالابتكار، بالإضافة إلى تقييـ جكدة تجارب الطلاب.

أف يظير ك  تيااأف أبحاثيا ليا ت ثير خارج مؤسسإثبات  يـ العاليمؤسسات التعمكعمى   

 .م  قطاع الأعماؿ كالصناعة ا لمتفاعؿستعدادن االأكاديميكف 

كعمى الحككمة تسييؿ عمؿ الجامعات مف خلاؿ تخصيص الأراضى المجاكرة ليا لإقامة أكدية 

العمكـ كالتكنكلكجيا كالحاضنات التكنكلكجية حسب ظركؼ كؿ منطقة أك إقميـ حسبما يتيسر لمدكلة، 

كبما يتفؽ م  أىمية ىذه المشركعات م  مراعاة ظركؼ كؿ جامعة، كجكدة أبحاثيا التطبيقية، 

 كالعائد منيا عمى الاقتصاد القكمي.

التي ت سست تحت   وبالنظر لتجربة الحاضنة التكنولوجية لمتعاونيات الشعبية بالبرازيل 

كتنسيؽ البحكث ا يتديرىا الدراسات العمـ ك 1996عاـ  ريك دم جانيركرعاية الجامعة الفيدرالية في 

ستجابة لمسياؽ المسكاف الميمشيف  يجتماعكالا مقتصادإعادة الدمج الاالتي تيدؼ إلى  اليندسية

ؿن لمكاجية البطالة المتزايدة م  التركيز عمى الأفراد كالشركات التي لمبرازي مقتصادكالا يجتماعلاا

تنمية لـ تكف جزءن مف الاقتصاد الرسمي، كبدء أعماليـ التجارية التي تستيدؼ أفقر المجتمعات، ك 

الاقتصاد المحمي، كتمكيف المجتمعات الميمشة كاستراتيجية مممكسة لإنياء الفقر، كالتركيز عمى 

                                                                 
   حصمت عمى جػكائز مػف كػؿ مػف البنػؾ الػدكلي كمؤسسػةGetulio Vargas  فػي سػاك بػاكلك باعتبارىػا كاحػدة مػف أىػـ

كلايػػات  11جامعػة برازيميػة رائػدة فػي  16المسػاعي البرازيميػة العشػر فػي مكافحػة الفقػر. تػـ نقػؿ المنيجيػة المسػتخدمة إلػى 
 التكنكلكجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمتعاكنيػػػػػػػػػػػػػػػػػات الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػعبيةالمكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الالكتركنػػػػػػػػػػػػػػػػػي لحاضػػػػػػػػػػػػػػػػػنة  انظػػػػػػػػػػػػػػػػػر مختمفػػػػػػػػػػػػػػػػػة

http://www.itcp.coppe.ufrj.br/ingles.php   
 
  

http://www.itcp.coppe.ufrj.br/ingles.php
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قطاعات التكنكلكجيا المنخفضة ك عادة تدكير النفايات كالزراعة كصناعة الغزؿ كالنسيج كالصناعات 

 اليدكية. 

م  القطاعيف  بالتعاكف كىذه الحاضنة تضـ شبكة كاسعة مف الشركاء الرئيسيف لت سيس الشركات

ستخدـ مقر جمعية أك كنيسة أك منظمة  ير حككمية تك ي كالنقاب يجتماعالقطاع الاالعاـ كالخاص ك 

تستخدـ في تدريب العامميف، مى مكارد إضافية عصكؿ الحيتيح ليـ ن مما شريكة لمقياـ ب نشطتيـ

قامة علاقات طكيمة المدل لضماف استدامة الحاضنة، كيعتمد نجاحيا عمى  الإدارة كت ىيميـ، كا 

، م  إلغاء فكرة التسمسؿ اليرمي في في علاقاتيـ م  المحتضنيف ديمقراطيةالمبادئ ك  ،الذاتية

 . (1)الادارة

قتصادية جتماعية كالالتزاميا بالتنمية الااتسعى إلى زيادة  التي يمكف لمجامعات المصريةك 

 التي كاف ليا نتائج إيجابيةالمماثمة  كتجارب الدكؿ الأخرل التعمـ مف التجربة البرازيمية، ك لمجتمعاتيا

السكاف الذيف يعيشكف في كالكصكؿ إلى  ،في تطكير ريادة الأعماؿ في المناطؽ الأكثر حرماننا

دماج حقيقيةما ي رناأحياء أك ضكاحي فقيرة كناد النجاح المتكق  . فخضعكف لسياسات تنمية كا 

دمج كالسياؽ المكاني الذم تي لممناطؽ  عف الخصائص الييكمية ككف مستقلان يلا يمكف أف  لمحاضنات

  .فيو الحاضنات

 ،بتكاردكات الاأعتبارىا أداة مف االجامعية التقنية ب فضلان عف ضركرة الاىتماـ بالحاضنات

تكنكلكجيا متعددة الأبعاد تخدـ قطاعات مختمفة  تنش بيف الشركات المحتضنة  تبادؿ المعمكماتكب

لا نجد أنفسنا خارج حتى  نالتكنكلكجياك المعرفة  قائمة عمى قتصاد كصناعاتا في ظؿخاصة 

 عصر الثكرة الصناعية الرابعة.
                                                                 
(1) Lara Macedo de Alencar and Helena Neves Almeida, Op. cit., page 93 Ff. 
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 المطمب الثالث
 مصادر إيرادات الحاضنات

 
الجامعة قادرة عمى تحقيؽ عكائد تيمكنيا مف النيكض تكفير كافة كسائؿ الدعـ لمحاضنة يجعؿ 

 بمكاردىا الذاتية التي تتمثؿ في:

  التي تقدميا  ةخدمات الأساسيال التي تفرض بشكؿ منفصؿ أك مكحد نظيرالرسكـ

 خدمات الاتصالات ك يرىا.ك ، أكمعدات متخصصةأ ،ستئجار مكاتبارسكـ الحاضنة ك

  المنحك عداد طمبات القركض أك لعميؿ مساعدة ابالخاصة  مقابؿ الخدماترسكـ ،

أك مف الأمكاؿ التي  امقدمن  ، كالتي يتـ دفعيا إماكتدريب العميؿ عمى تقنيات البي 

 .نيا مف القرض أك المبيعاتيتمقكى 

 ـ ينظمكا أعماليـ بعدل لركاد الأعماؿ الذيف يخصص برنامج إعداد أساسي نظير رسكـ، 

 . عمؿالإعداد خطة  أك بحاجة إلى التدريب الأساسي في مجاؿ

 رسكـ أعمى فييا الجميكر  يدف التي  كالأنشطة المجتمعية ،رسكـ المشركعات الخاصة

كالمعدات السمعية كالبصرية مف قبؿ الشركات  ،قاعات المؤتمرات رائجستكا مف العملاء

 .(1)يةالخارج

ؿ التمكيؿ، كعدـ كفاية المكارد ظير شكؿ تنظيمي أحدث كم  كجكد اقتصاد سري  التغير، كمشاك

كالحصكؿ  لا تكتفي باستضافة الشركات (1)مسرعات الأعمال الجامعيةمف الحاضنات أطمؽ عميو 

                                                                 
(1) Franz Dietrich et al., "Development guidelines for technology business incubators", 

InWEnt –Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH, Germany, November 

2010, Page 46-47. 
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مف خلاؿ مخطط تنظيمي عمى الرسكـ نظير تقديـ الخدمات، بؿ الدخكؿ في حصة تحدد مسبقنا 

 ىاختيار ا صاحب الفكرة المبتكرة، كتككف معايير بالاتفاؽ م ككض  قانكني محدد  ،كاضح المعالـ

  .مشركات أكثر صرامةل

في  اة عمى المضي قدمن منبثقة مف الجامعستثمارم يساعد الشركات الاكياف  مسرعات الأعماؿف

قصير  ةالمسرعبقائيا داخؿ  فترةك  ،كتحقيؽ الربح أعماليا،تكسي  نطاؽ بيدؼ  نتنفيذ نمكذج أعماليا

الشركات مف ما يككف خركج  كعادةن  _،تتراكح ما بيف ثلاثة إلى ستة أشير تقريبنا ةمد _جؿالأ

مف  أكبر الذا نجد أف المسرعات عادة ما تقبؿ كتغذم عددن  نعمى أساس الفكجمسرعات الأعماؿ 

 .(2)اتمقارنة بالحاضن الشركات

نما إؼ إلى تحقيؽ الربح لا تيدك المسرعات التي تقكدىا الجامعة قد لا تركز عمى نقؿ التكنكلكجيا ك 

رجيـ مف اكبناء أعماؿ جديدة بعد تخص، كتحديد الفر  ،تطكير ميارات الطلاب في ريادة الأعماؿ

 معهد ماساتشوستس لمتكنولوجياطمقو أ ملذا The MIT delta v كخير مثاؿ عمى ذلؾة. المسرع

ميارات الأساسية الك ، الريادم يـميعزز تعمي دمعيالمي لطلاب يفيك مسرع تعم .بمدينة كامبريدج

 مساعدتيـ عمى إطلاؽ، ك جراء أبحاث السكؽ الأكليةن لإتنظيـ المشاري  خلاؿ فصؿ الصيؼل

                                                                                                                                                                                                 
(1) Susan Cohen et al., "The design of startup accelerators", Research Policy, Volume 48, 

Issue 7, September 2019, Pages 1781-1782. Available at 

 https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.04.003  
  سػنكات فػي الحاضػػنات كقػد تطػكؿ فتػػرة الإيجػار فػي الحاضػػنات  5إلػػى  3يمكػف لمشػركات البقػاء كمسػػت جريف عػادة مػف

تيا التجاريػة ثػـ تنتقػؿ إلػى مكاقػ  جديػدةن لأنيػا تحتػاج إلػى المتخصصػة مثػؿ حاضػنات التكنكلكجيػا الحيكيػة لطبيعػة أنشػط
 مساحة أكبر لمنمك انظر 

The Centre for Strategy & Evaluation Services, Op. cit. page IV. 
(2) Creso M. Sá and Andrew Kretz, "the Entrepreneurship Movement and the University", 

Springer, New York, 2015, Page 93. 

https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.04.003
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كت ميف العملاء أك  ،كبناء المنتج المناسب ،الأمكاؿ الخاصة بيـءكس كتحديد أسكاؽ ر  ،مشاريعيـ

 . (1)الشركاء الأكائؿ كأدكات النماذج الأكلية

ا أكلية خلاؿ المراحؿ الأكلى مثؿ كقد تي   نبدء تشغيؿ  ير ربحيل  StartX مسرعةقدـ الجامعة منحن

ك أدعـ برامج ركاد الأعماؿ المنتسبيف إلى جامعة ستانفكرد بكاليفكرنيا مف طلاب أك خريجيف ل

 .(2)مكظفي الجامعة كأأعضاء ىيئة التدريس 

الجامعػػػػات المصػػػرية مسػػػػرعات أعمػػػاؿ كتػػػػدريب كىػػػك الأمػػػر الػػػػذم تػػػرل معػػػػو الباحثػػػة ضػػػػركرة إنشػػػاء 

دارتيػػػا لتكليػػػد الأفكػػػار الجديػػػدة كتبنػػػي الأفكػػػػار  الطػػػلاب فػػػي فصػػػؿ الصػػػيؼ عمػػػى تنظػػػيـ المشػػػاري  كا 

المبتكػػػػرة التػػػػي يمكػػػػػف تنفيػػػػذىا كتطبيقيػػػػا فػػػػػي صػػػػكرة شػػػػركات ناشػػػػػئة منبثقػػػػة منيػػػػا عمػػػػػى  ػػػػرار معيػػػػػد 

 ماساتشكستس لمتكنكلكجيا.

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
(1) Susan Cohen et al., Op. cit., page 1788-1789. 
(2) Stanford  University,  "Frequently asked questions about StartX", Stanford News, 5 

September 2013, Available athttps://news.stanford.edu/news/2013/september/startx-fund-

faq-090513.html Accessed on 19/1/2019  

https://news.stanford.edu/news/2013/september/startx-fund-faq-090513.html
https://news.stanford.edu/news/2013/september/startx-fund-faq-090513.html
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 ث الثانيمبحال
 الشركات الناشئة المنبثقة من الحاضنات الجامعية

 
يؤسسػػػيا  ،لاسػػتغلاؿ نتػػائج أبحاثيػػػا العمميػػةتنبثػػػؽ مػػف الجامعػػػة ىػػي شػػركات تجاريػػػة كاعػػدة مسػػتدامة 

كيعمؿ  ،عضك ىيئة التدريس أك طالب أك خريج جامعى بدعـ مف الجامعةأكاف عضك جامعي سكاء 

ي مجػالس الإدارة، كقػد يكػكف ليػـ حصػة مػف الأسػػيـ أك فػ ،أعضػاء ىيئػة التػدريس كمستشػاريف تقنيػيف

 . (1)لتمؾ الشركات في بدء التشغيؿ

ار التكنكلكجيػػػة لػػػدييـ كػػػكف أصػػحاب الأفكػػػيأف   الناااوع الأوليكجػػد نكعػػػاف مػػػف تمػػػؾ الشػػركات ك 

كػػكف أصػػػحاب يأف  النااوع الثاااانىحاجػػػة لتحكيميػػا إلػػى سػػػمعة أك خدمػػة قابمػػة لمتسػػػكيؽ.  يالأفكػػار كفػػ

 ،حاجػػػػة لمسػػػاعدتيـ فػػػى تطبيػػػػؽ ىػػػذا المنػػػتج أك الخدمػػػػة يتكصػػػمكا إلػػػى منػػػػتج جديػػػد كفػػػمشػػػركعات ال

إلػػى  يـ تطكيرىػا فػي مؤسسػػات البحػث العممػتػ يه الشػػركات الأفكػار كالتقنيػات التػػفتتػرجـ ىػذ كتسػكيقو

 . (2)تطبيؽ تجارم

 

 

                                                                 
، المجمػة "ت اليابانيػة: الكاقػ  كالتحػدياتتطكير منظكمة حاضػنات الأعمػاؿ فػى الجامعػا"د. عصاـ بف أماف الله بخارل،  (1)

 ن ككذا82ـ، ص 2114، مايك 11، العدد يبحكث كالدراسات فى التعميـ العال، مركز اليالسعكدية لمتعميـ العال
Donald S. Siegel  et al., "Toward a model of the effective transfer of scientific knowledge 

from academicians to practitioners: qualitative evidence from the commercialization of 
university technologies", Journal of Engineering and Technology Management, Elsevier, 

Volume 21, Issues 1–2, March–June 2004, Page 118. 
 https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2003.12.006  

 .123ص مرج  سابؽ، د. طارؽ محمكد عبد السلاـ محمد،  (2)

https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2003.12.006


19 
 

  المطمب الأول
 الجامعات من المنبثقة الشركات عوامل نجاح

 
 -:(1)العكامؿ الآتيةف نجاح تمؾ الشركات يتكقؼ عمى إ

فػى الاعتبػػار : ىػػك أىػـ العكامػؿ المػؤثرة عمػػى نجػاح تمػؾ الشػركات مػػ  الأخػذ تكقيػت تنفيػذ الفكػرة -1

جمػ  أحػدث ب كىػذا يتحقػؽ ،الصناعة كالتقنيػات الحديثػة كالأفكػار الجديػدة يالاتجاىات الكاعدة ف

تكػػكف  يلكػخبػراء الصػناعة لتحديػد القطاعػػات التػي مػف المحتمػؿ أف تنطمػؽ  ستشػارةاك  ،البيانػات

 . (2)مستقبؿشركات أسرع نمكنا في الىذه ال

المشػػػاري  التنمكيػػة ذات الطبيعػػػة الابتكاريػػػة  فإحيػػث  كسػػػرعة تػػدارؾ الخطػػػ  القػػدرة عمػػػى التكيػػؼ -2

كيرج  ذلؾ إلى افتقار المعمكمات  ،تباع أسمكب التخطيط المسبؽ كالتنفيذ اللاحؽ لمخطةايصعب 

ظػؿ  يمػ  كجػكد المتغييػرات المتلاحقػة فػ الدقيقة المتاحة في المرحمػة المبكػرة مػف الابتكػار خاصػة

 اقتصاد السكؽ الحر.

كضػػػ  خطػػػة أكليػػػػة  كىػػػذا يتطمػػػب اتبػػػاع نيػػػج الأسػػػمكب الاسػػػتنتاجي الافتراضػػػي القػػػائـ عمػػػى 

عمػى المعرفػة المتاحػة كالكسػائؿ الأخػػرل  ا بنػاءن مػ  كضػ  عػدة افتراضػات ك ليػة لتنفيػػذى ،لممشػركع

كالقػدرات الشخصػية كالتنبػؤ بالأحػداث  التي تتراكـ باستمرار كيمكف اسػتغلاليا مثػؿ المػكارد الماديػة

  المستقبمية قبؿ الانتقاؿ إلى مرحمة التنفيذ.

                                                                 
(1) Bill Gross, "the single biggest reason why start-ups succeed", Technology, Entertainment 

and Design Talks (TED Talks), video, March 2015. Available at 

   https://www.ted.com/talks/bill_gross_the_single_biggest_reason_why_start_ups_succeed  
(2)

ؿ ، مسػػػتقب"لمت مػػػؿ كالمناقشػػػة كالتطػػػكير حػػػكؿ الابتكػػػار كالمسػػػتقبؿالابتكػػػار كالمسػػػتقبؿ: خػػػكاطر كآراء "أ. راجػػى عنايػػػت،  
 .243ـ، ص 1995، 2، العدد 1لمتعميـ كالتنمية، المجمد  يالتربية العربية، المركز العرب

https://www.ted.com/talks/bill_gross_the_single_biggest_reason_why_start_ups_succeed
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عمػػػى  كالقضػػاء ،كمػػا يتطمػػب التػػػزاـ ركاد الأعمػػاؿ بالإنتػػاج كالاتصػػػاؿ مػػ  المػػكرديف كالعمػػػلاء

ضفاء الطاب  الاحترافي ف ،أكجو القصكر لضماف قبكؿ السكؽ لممنػتج  نظؿ كجكد المصداقية يكا 

  .(1)الجديد

تركػز عميػو الحمػلات  ذمتخػدـ الجميػكر المسػتيدؼ الػ م: ب ف تككف ذات بعػد اسػتثمار تميز الفكرة -3

، فمػيس (2)كالتسػكيؽسػتراتيجية مدركسػة كقابمػة لمتطبيػؽ االتسكيقية، كأف تككف مبنيػة عمػى قػرارات 

فيمكف أف تككف براءات الاختراع دليلان عمى جكدة  ،ذك قيمة اقتصادية يكؿ ميارة أك مجاؿ معرف

أك  ،الأصػػكؿ الغيػػػر مممكسػػػة لمشػػركةن لأنيػػػا تحقػػػؽ تميػػز الفكػػػرة مػػػف خػػلاؿ اكتشػػػاؼ منػػػتج جديػػػد

عادة إطلاقو بصكرة ،تحسيف عممية التصني  أعمػى كفػاءة  أك استغلاؿ منتج مطركح فى السكؽ كا 

 .  (3)كجكدة

كتمبيػػة  ،كتنظػيـ الإنتػاج ،الطريقػة التػػي يػتـ بيػا اكتشػاؼ الطمػب عمػػى المنػتج ي: ىػنمػكذج العمػؿ -4

بتحكيؿ المكاد الخاـ إلى منتجات تامة الصن   نفتنشئ الشركة قيمة لنفسيا كلعملائيا الاحتياجات

كبيعيػػػا كمنػػػتج نيػػػائي. كحػػػديثنا نجػػػد أف نمػػػكذج العمػػػؿ الجديػػػد يركػػػز عمػػػى مػػػنيج الإنسػػػاف كالآلػػػة 

المتكامؿ مف خلاؿ الإنتاج المستداـ كالتكافػؽ الأمثػؿ بػيف احتياجػات العمػلاء كالمبيعػات المتكقعػة 

                                                                 
 (1)

 Eric Christian Brun, Op. cit., Pages 3-4. 
 .178، ص 2119كالتكزي ، العممية لمنشر  مستراتيجيات التسكيؽ، دار اليازكر ، امثامر البكر  د.  (2)

 (3)
 Rodeiro-Pazos David et al., "The effectiveness of entrepreneurial universities at creating 

surviving firms: An exploratory analysis, Journal of Enterprising Communities: People 

and Places in the Global Economy", Emerald Group Publishing, Volume 11, Issue 3, July 
2017, page 342. https://0810b7nik-1106-y-https-doi-org.mplbci.ekb.eg/10.1108/JEC-01-

2017-0007  

https://0810b7nik-1106-y-https-doi-org.mplbci.ekb.eg/10.1108/JEC-01-2017-0007
https://0810b7nik-1106-y-https-doi-org.mplbci.ekb.eg/10.1108/JEC-01-2017-0007
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ككػذا الأربػاح التػػي  ،خػلاؿ فتػرة محػددة كتطكيرىػامػف سػمعة أك خدمػة لصػناعة بكامميػا فػي السػكؽ 

 .(1)جكىر المنافسة التجارية يجب تحقيقيا فنمكذج العمؿ ىك

ضػػػركرة تعامػػػؿ الشػػركات المنبثقػػػة مػػػف الجامعػػػات مػػػ  عمػػػلاء  ويمكااان لمباحثاااة أن تخماااص إلاااى

ػا لممعرفػػة التكنكلكجيػة كالابتكػاريمتميػز  يسػاعدىا فػػى أف كىػػذا مػف شػػ نو  ،ف باعتبػارىـ مصػػدرنا ميمن

 بما يتفؽ م  الأساليب العالمية. ئيارف  مستكل أداك  ،كتطكر منتجاتيا ،تحديد كيفية تطكرىا

خاصػة فػى  احتياجتيػالتغطية  يتكف: تحتاج الشركات الناشئة لاستثمارات كتدفقات نقدية التمكيؿ -5

يتطمػػػب التعػػػاكف مػػػ  كافػػػة  ممػػػا ،نيػػػا تسػػػتغرؽ فتػػػرة طكيمػػػة لتحقيػػػؽ ربػػػحن لأمرحمػػػة بػػػدء انطلاقيػػػا

كتبنػي تسػكيؽ الأبحػاث كالتكنكلكجيػا كشػكؿ مػف أشػكاؿ نقػؿ المعرفػة  ،القطاعات الخاصة كالعامػة

ت الحاضنات تنظػيـ مجمكعػة متنكعػة اعفكمما استط ،إلى المجتم  لجذب مصادر تمكيؿ مختمفة

 . (2)مف مصادر التمكيؿ تككف قادرة عمى البقاء

لا يتكقؼ عند تحكيؿ المعرفة العممية أك التكنكلكجيا إلى فكرة تجارية  : فالأمرحسف إدارة المعرفة -6

نتاجيا بؿ يتطمب تطكير المنتج لتحسيف الأداء ككذا  ،أك زيادة كفاءتو كتحديد الفرص التجارية ،كا 

الخدمػة المرتبطػة بػو قػد ينػتج ك خػر فػ ف تطػكير المنػتج آكمػف جانػب  ،وتطكير الخدمة المرتبطػة بػ

فيحصػؿ عمػى بػراءة  يحماية مستقمة عف الاختراع الأصػم إضافية يمنحيا القانكفعنو اختراعات 

 ىاختراعػػو كعمػػ ييقػػدميا كالخطػػكة الابتكاريػػة فػػ يبػػراءة اختػػراع طبقنػػا لمفائػػدة التػػ أك ،نمػػاذج منفعػػة

                                                                 
(((1))) Eric Christian Brun, Op. cit., Page 5.    
(((2))) Rodeiro-Pazos David   et al., Op. cit., page 343. 
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أك  ،الشػػركة أف تقػػرر مػػا إذا كانػػت إمكانياتيػػا الماديػػػة كالفنيػػة تؤىميػػا إلػػى إنتاجػػو داخمينػػا كتسػػػكيقو

 .(1)أك إقامة شراكات خارجية ،بيعو

 السػػكؽ كتحقيػػؽ الأربػػاح بعػػد بمػػكغ مرحمػػة النضػػج كمغػػادرة الحاضػػنة يإف اسػتمرار الشػػركات فػػ

مدادىا بالتقنية اللازمة ،ت ىيؿ تمؾ الشركات يستقمة دليلان عمى نجاح الحاضنة فكشركة م فالعلاقة  .كا 

ا كاف ليكمما كانت التكنكلكجيا المستخدمة أكثر فبينيما طردية  أبمغ الأثر فى نجاحيا كتقدميان  انضجن

كمػدل ربحيػة  ،عمػى أسػاس الجػدكل الاقتصػادية كالاجتماعيػة الشػركات المحتممػة بعنايػة دراسػة لػذا يػتـ

كانػت الأىػداؼ قصػيرة أك طكيمػة أككذا تمبية الاحتياجات المحميػة سػكاء  ،الأعماؿ كالسكؽ المستيدؼ

 الأجؿ. 

 

 

 
 

 

                                                                 
(1) Gustavo Dalmarco  et al., "The use of knowledge management practices by Brazilian 

startup companies", RAI Revista de Administração e Inovação, Volume 14, Issue 3, 
July–September 2017, Page 228. 

  يػػتـ تكفيرىػا فػػي جميػػ  المحافظػػات عمػى مسػػاحات مػػف الأراضػػى  يالتجمعػػات الصػناعية المتكاممػػة التػػىػذا عمػػى خػػلاؼ
متكاممػػة المرافػػػؽ كالماكينػػػات كالخػػػدمات التػػػي تحتاجيػػػا الكحػػػدات الصػػناعية تخصصػػػيا كػػػؿ محافظػػػة كتبعػػػان لكػػػؿ قطػػػاع 
 تتمتػ  بػػو المحافظػة بميػػزة نسػػبية، كيػتـ تسػػكيؽ كحػػداتيا بنظػاـ الإيجػػار أك بحػؽ إنتفػػاع دكف الاتفػػاؽ عمػى خركجيػػا بعػػد

كنسػػبة مػػف قيمػػة التكمفػػة مػػف ثمػػػف الأرض  يالصػػغيرة كالحرفيػػة بسػػداد ضػػماف مػػالنضػػكجيا. كيمتػػزـ أصػػحاب المشػػاري  
د. طػػػارؽ محمػػكد عبػػػد السػػػلاـ يسػػػدد بقػػرض مػػػف البنػػؾ بفائػػػدة متناقصػػػة. انظػػر  يلكحػػدة كمسػػػتمزمات الإنتػػاج  كالبػػػاقكا

 14، مرج  سابؽ، ص محمد
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 المطمب الثاني
 حاضنات الجامعيةويل الشركات المنبثقة من المصادر تم 

 
 كرأس الماؿ الاستثمارل المخاطر: ملائكة الأعماؿ -1

ت الناشػػئة ككجػػو مػػف أكجػو الاسػػتثمار الحػديث تركػػز عمػػى تمكيػؿ الشػػركا ،أحػد خيػػارات التمكيػؿ 

لػػػدييا إمكانيػػػات لتحقيػػؽ النمػػػك كمسػػػار كاضػػح نحػػػك الربحيػػػة فتكػػكف أكثػػػر اسػػػتعدادنا لتحمػػػؿ  يالتػػ

 كسد فجكات التمكيؿ.  ،مخاطر أكبر مف مصادر التمكيؿ التقميدية

يسػػػتثمركف أمػػػػكاليـ الخاصػػػػة فػػػػي  ،ملائكػػػة الأعمػػػػاؿ ىػػػػـ ركاد أعمػػػاؿ سػػػػابقكف متمرسػػػػكف •

حمػػة التكػكيف حيػػث مر  ية تكػػكف فػكعػاد حسػابات صػػغيرة أمػلان فػػى نمكىػا مػػ  نمػك الشػػركة

أك إصػدار  ،أك لـ يكتمؿ ت سيس الشركة مقابؿ الحصكؿ عمػى أسػيـ ي،لايكجد منتج فعم

ديف قابؿ لمتحكيؿ يتيح بشكؿ أساسي لكلا الطرفيف تعييف قيمة الشركة في تاريخ لاحػؽ 

أك تحكيػػػػؿ تمػػػػؾ  ،كعنػػػد الاسػػػػتحقاؽ يمكػػػػف لممسػػػػتثمر أف يختػػػػار إمػػػػا أف يطمػػػػب رده نقػػػػدنا

تـ تحديػػده كفقنػػػا لمػػا كرد بكرقػػػة يػػػلأمػػكاؿ إلػػػى حقػػكؽ ممكيػػػة فػػى الشػػػركة بنػػاءن عمػػػى تقيػػيـ ا

الأجؿ كلا يتعيف عادةن استرداد استثمارات الملاؾ في حالة فشؿ بدء التشغيؿن لأف الػربح 

لػيس ىػػك اليػػدؼ المباشػػر إنمػا مسػػاعدة الشػػركات الأقػػؿ خبػرة فػػي قطػػاعيـ كلا يكػػكف ليػػـ 

الشػػركاتن لػذا فيػػـ يكاجيػكف مخػػاطر أعمػى مػػف أصػحاب رأس المػػاؿ فػي إدارة  فعمػيه  دكره 

 .(1) المغامر

                                                                 
مػايك  31، ي، مدكنػة البنػؾ الػدكل"شػاري  الشػباب: تكفير الخبرات كرأس الماؿ لػدعـ م(التمكيؿ الملائكي")سايمكف بيؿ،  (1)

تػػػـ الاطػػػلاع  angels-https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/dancingـ، متػػاح عمػػػى الػػرابط 2113
 ـن ككذا21/7/2119عميو بتاريخ 

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/dancing-angels
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كقػػػد أظيػػػػرت نتػػػائج اسػػػػتطلاع جمعيػػػة ملائكػػػػة الأعمػػػاؿ المصػػػػرية أف الشػػػػركات 

% فى ظؿ انتشار فيركس 61.76الناشئة كالصغيرة كالمتكسطة تحتاج إلى تمكيؿ بنسبة 

نتيجة لانخفاض القكة الشرائية  ككركنا المستجد بعد انخفاض تمكيؿ رأس الماؿ المخاطر

بالتكعيػػة بمجػػاؿ  كأكصػػت ،%41% لتراجػػ  الإيػػرادات كالمبيعػػات بنسػػبة 35.29بنسػبة 

، ككضػػػعت (1)ظػػؿ ىػػذه الظػػركؼ الطارئػػة يلػػدعـ الشػػركات الناشػػئة فػػ يالتمكيػػؿ الملائكػػ

مما يزيد مف عدد المستثمريف الملائكة بطػرح فكػرة إنشػاء بكرصػة  نآليات تسيؿ تخارجيـ

المعػػدؿ لػػػبعض أحكػػاـ قػػػانكف  2118لسػػنة  17مػػف قػػانكف رقػػػـ  26خاصػػة طبقػػان لممػػػادة 

ن لتداكؿ تمؾ الشركات بيا بعد (2)1992لسنة  95سكؽ رأس الماؿ الصادر بالقانكف رقـ 

 .(3)ص المستثمريف الملائكةكتفكيض شركات رأس الماؿ المخاطر بشراء حص ،إنشائيا

يسػػػتثمركف بػػػ مكاؿ مجمٌعػػػة مػػػف شػػػركات  المخػػػاطرة أصػػػحاب رؤكس الأمػػػكاؿ الاسػػػتثمارية •

اكح مػا بػيف لفتػرة محػدكدة تتػر  ـكأفراد كمؤسسات فػي صػندكؽ يػديره خبػراء تركػز اسػتثماراتي

مجالات التكنكلكجيػا  يتعمؿ ف يالشركات الريادية الكاعدة الت يثلاث إلى سب  سنكات ف

 المرحمة المبكرة أك عند الحاجػة إلػى متطمبػات تمكيميػة خاصػة لشػركات قائمػة يالجديدة ف
                                                                                                                                                                                                 

 Veland Ramadani, "Business Angels - Who They Really Are?" Strategic Change, Wiley 
Online Library, Volume 18, November 2009, page 251 and beyond. 

متػاح  ـ،2121مػايك  6، "ملائكة الأعماؿ تض  حمكلان لمساندة الشػركات الناشػئة خػلاؿ أزمػة ككركنػا"جريدة البكرصة،  (1)
تػػػػػػػػػػػػػػػػـ الإطػػػػػػػػػػػػػػػػلاع عميػػػػػػػػػػػػػػػػو بتػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ  https://alborsaanews.com/2020/05/06/1339235عمػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػرابط 

 ـ.21/6/2121
، 1992لسػػنة  95بتعػػديؿ بعػػض أحكػػاـ قػػانكف سػكؽ رأس المػػاؿ الصػػادر بالقػػانكف رقػػـ  2118لسػػنة  17قػػانكف رقػـ  (2)

 .5ـ،  ص2118 مارس  14مكرر)ق( 11العدد  –الجريدة الرسمية 
، "ظػػؿ أزمػة ككركنػػا يارج مػف الشػػركات الناشػئة لػػدعميا فػملائكػة الأعمػػاؿ تنػاقش آليػػات جديػدة لمتخػػ"جريػدة البكرصػػة، (3)

، تػػػػػـ الإطػػػػػلاع  https://alborsaanews.com/2020/05/30/1351121ـ، متػػػػػاح عمػػػػػى الػػػػرابط 2121مػػػػايك 31
 ـ.21/6/2121عميو بتاريخ 

https://alborsaanews.com/2020/05/06/1339235
https://alborsaanews.com/2020/05/30/1351121


25 
 

بالمائػػة  51قػد تصػؿ إلػى أكثػر مػف  يحصػكؿ عمػى حصػة أسػيـ مػف الشػركة التػمقابػؿ ال

بيػػػػدؼ تكسػػػي  نطػػػػاؽ عمميػػػػات مػػػف ممكيػػػػة الشػػػركات الناشػػػػئة فيكػػػكف ليػػػػا سػػػػيطرة إداريػػػة 

حتػػى تػتمكف مػػف البػػدء فػي الإنتػػاج كتحقػػؽ  نكبنػػاء القػدرة عمػػى الإدارة ،الشػركات الناشػػئة

صػائص صػناديؽ رأس . كمما سبؽ يتبيف أف خ(1)الأرباح فتصبح جاذبة لمشترم الأسيـ

 -تتمثؿ فى: مالماؿ الاستثمار 

تسػتثمر فييػا أمكاليػا بعنايػة كفقنػا لمعػايير خاصػة  يحيث تختػار الشػركات التػة نتقائية ككشفيا -

مكانيات نمك عالية ر ـ أف ركاد الأعماؿ لا يكشفكف عػف كثيػر مػف المعمكمػات  كذات تقنية كا 

 .(2(حفاظنا عمى ميزتيـ التنافسية

فمف يت ثر الصندكؽ  ،الشركات إحدلعدد مف الشركات الناشئة بحيث إذا فشمت  يتستثمر ف -

 بالكامؿ. 

بمجػرد أف تسػتقر الشػركات الكاعػدة كتحقػؽ الػربح يبيػ   ومؤقتة كليست دائمةن لأنػ يااستثمارات -

أك مػػػف خػػلاؿ طػػرح عػػػاـ  ،ر الأسػػيـ فػػي الشػػػركة إلػػى أصػػحابياطاخػػػأصػػحاب رأس المػػاؿ الم

 . (3)أك بي  كثائؽ الاستثمار الصادرة منيا إلى صناديؽ قابضة أخرل تتكلى إدارتيا ،أكلي

لػػدييا مكانػػة متميػػزة كمكقػػ   يؤمنػػكف بػػ ف الجامعػػات المرمكقػػة التػػالمسػػتثمريف يكمػف الملاحػػظ أف 

ف الشػػػركات المنبثقػػػة منيػػػا المحتضػػػنة داخميػػػا كالبػػػاحثيف الػػػذيف لػػػدييـ الجديػػػػد ك ػػػمميػػػز تيمى  يجغرافػػػ
                                                                 

، مركػػز البػديؿ لمتخطػيط كالدراسػػات "مصػػر .. الفػرص كالتحػديات يرأس المػػاؿ المخػاطر فػ"شػرؼ الػديف،  مػاىر أحمػػد (1)
 . ، كما بعدىا2ـ، ص 2118مارس  27الإستراتيجية، 

 (2) Marius Mathisen and Øystein Widding, "University-affiliated Venture Capital funds: 

funding of University Spin-Off companies", International Journal of Technology Transfer 

and Commercialisation, Volume 8, Issue 2/3, 2009, page 234. 
تطبيػػػػػػؽ تجربػػػػػػػة رأس المػػػػػػاؿ المخػػػػػػاطر مػػػػػػ  المشػػػػػػركعات الصػػػػػػػغيرة "كزارة الماليػػػػػػة، كػػػػػػذا ن ك 5،4المرجػػػػػػ  نفسػػػػػػو، ص  (3)

 .19ص  ـ،2114يكليك  العربية، مصركزارة المالية، جميكرية ، "كالمتكسطة
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لككنيا الأكثر تميزنا بما لدييا  مكالحصكؿ عمى رأس الماؿ الاستثمار  ،كالأفضؿ مف دخكؿ السكؽ

كالحصػكؿ عمػى المػكارد اللازمػة لإنشػاء الشػركات  ،تساعدىا عمى إنتاج التكنكلكجيػا مف إمكانيات

ذات التكنكلكجيػػا الباز ػػة. فكممػػا زاد حجػػـ المفيػػكـ الفكػػرم لمجامعػػة، زاد معػػدؿ نشػػاط بػػدء تشػػغيؿ 

  .(1)الشركات

عػػػػد الحككمػػػػة كاحػػػػدة مػػػػػف أفضػػػػؿ المصػػػػادر لتقػػػػديـ مػػػػػنح التمكيػػػػؿ الحكػػػػكمي الغيػػػػر مباشػػػػػر: تي  -2

أك مػنحيـ العقػػارات  ،كمسػاعدات ماليػة لمجامعػات كمراكػز البحػكث دكف انتظػار سػداد الأمػكاؿ

الغيػػر مسػػتخدمة مجاننػػا كحػػؽ انتفػػاع طكيػػؿ الأجػػؿ تخصػػص لمشػػركات الناشػػئة المنبثقػػة مػػف 

 الجامعة.

 الصناديؽ التي تستثمر في الشركات أك تطكير التكنكلكجيا:  -3

كالممخػػص التنفيػذم لخطػػة  ،يحػدد فيػػو مشػركعو بكضػكح يقػدـ الباحػث اقتػػراح إلػى تمػؾ الصػػناديؽ

ككيفيػة إنفاقيػا. كيكجػػد فػى مصػػر  ،كالمشػكمة المزمػػ  حميػا باسػتخداـ الأمػػكاؿ التػي يتمقاىػػا ،العمػؿ

صػػندكؽ ك  سػػبيؿ المثػاؿ جيػػاز تنميػة المشػػركعات المتكسػطة كالصػػغيرة كمتناىيػة الصػػغر عمػى

 .(1)ة لتكزي  المكارد لأىداؼ استثماريةالبمصر ك لية فعا  يمشركع تطكير التعميـ العال

                                                                 
(1) Di Gregorio and Scott Shane, "why do some universities generate more start-ups than 

others?" Research Policy, Elsevier, Volume 32, Issue 2, February 2003, Page 213. 
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(02)00097-5  

  كقػػػ  ك ، ـ6/2119/ 12كتػػكبر بتػػاريخ أ 6لمسػػياحة كالفنػػػادؽ بمدينػػة  يجيػػػاز كالمعيػػد العػػالالبركتككػػكؿ تعػػاكف بػػيف  كقػػ
مػػػػذكرة تفػػػػاىـ بػػػػيف جيػػػػاز تنميػػػػة المشػػػػػركعات ك تفػػػػاىـ بػػػػيف الجيػػػػاز كجامعػػػػة بنػػػػى سػػػػكيؼ كجامعػػػػو النيضػػػػة،  يمػػػػذكرت

المعيػػد العػػالي لمسػػياحة كالفنػػػادؽ  انظااارككػػذا الجامعػػة البريطانيػػة كالأكاديميػػة العربيػػة لمعمػػكـ كالتكنكلكجيػػا كالنقػػػؿ البحػػرم 
تكقي  بركتكككؿ تعاكف بيف جياز تنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصػغر كالمعيػد "أكتكبر،  6بمدينة 

ـ، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط 2119يكنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 22، "أكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكبر 6العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي لمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياحة كالفنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادؽ بمدينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
http://hith.edu.eg/?p=945&lang=ar رئاسػػػة مجمػػػس الػػػكزراءـن ككػػذا 6/12/2119عميػػػو بتػػػاريخ  طػػػلاعتػػـ الإ 

https://doi.org/10.1016/S0048-7333(02)00097-5
http://hith.edu.eg/?p=945&lang=ar
http://hith.edu.eg/?p=945&lang=ar
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 القركض المصرفية:  -4

قػكة كأىميػة  رلتحسنت العلاقة بيف البنكؾ كالشركات الصغيرة حيث أدرؾ العديػد مػف البنػكؾ الكبػ

كتسػكؽ ليػا كتسػييؿ المكافقػػة  ،أصػبحت تقػػدـ ليػا خػدمات كبػرامج خاصػػةك ىػذه الأسػكاؽ المتناميػة 

 طمب القرض. الكقت كالإجراءات الخاصة ب كتقميؿ ،أسرع عمى الحصكؿ عمى قركض بشكؿو 

 إيرادات تراخيص براءة الاختراع أك بي  الممكية الفكرية:  -5

كمنحيا لشركات  ،استغلاؿ حقكؽ الممكية الفكرية الناتجة عف الجيكد البحثية يلمجامعات الحؽ ف

 لكاق .كتنفيذ الاختراع عمى أرض ا ،لدييا القدرة الاقتصادية الأكبر عمى التطكير

حالػػة  يكفػ ،تػدفؽ الاختراعػات يات الأكاديميػة مسػاىمكف مباشػركف فػفالجامعػات كالمؤسسػ  

عدـ قدرة الجامعة عمى استغلاؿ براءات الاختراع يمكنيا بيعو لجية أخػرل مقابػؿ رسػكـ تػدف  مػرة 

تحصػػؿ عمييػػػا  يالمػػػدفكعات النقديػػة التػػػك  أك مػػػنح تػػراخيص بمكجػػػب عقػػد يتضػػػمف العائػػد ،كاحػػدة

 الجامعة. 

                                                                                                                                                                                                 

 اىتمػػػػاـ جيػػػاز تنميػػػػة ىتؤكػػػد عمػػػ ..نيفػػػيف جػػػػام " ،جيػػػاز تنميػػػة المشػػػػركعات المتكسػػػطة كالصػػػغيرة كمتناىيػػػػة الصػػػغرك 
، بػػػػػػػػػػػدكف تػػػػػػػػػػػاريخ نشػػػػػػػػػػػر، متػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػرابط "المشػػػػػػػػػػركعات بتنفيػػػػػػػػػػػذ مشػػػػػػػػػػػركعات الشػػػػػػػػػػػباب الجديػػػػػػػػػػػدة كالمبتكػػػػػػػػػػػرة

http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes69.html  ن ككػػػػػػػػذا ـ6/12/2119تػػػػػػػـ الإطػػػػػػػلاع عميػػػػػػػو بتػػػػػػػاريخ
مػذكرة تفػاىـ بػيف جيػاز تنميػة " ،رئاسة مجمس الػكزراء كجيػاز تنميػة المشػركعات المتكسػطة كالصػغيرة كمتناىيػة الصػغر

، بػػػػػػػدكف تػػػػػػاريخ نشػػػػػػػر، متػػػػػػاح عمػػػػػػػى الػػػػػػػرابط "مػػػػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػػػا كالنقػػػػػػػؿ البحػػػػػػرمالمشػػػػػػركعات كالأكاديميػػػػػػػة العربيػػػػػػة لمع
http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes17.html  ـ6/12/2119تـ الإطلاع عميو بتاريخ. 

فػػػػػى  يت التعمػػػػػيـ الكطنيػػػػة التعمػػػػػيـ العػػػػالمراجعػػػػػة لسياسػػػػا"، يكالبنػػػػػؾ الػػػػدكل الاقتصػػػػػادم كالتنميػػػػةمنظمػػػػػة التعػػػػاكف  (1)
 .316ص، ـ2111، أبريؿم كالتنميةالاقتصاد ، منظمة التعاكفـ"2111مصر

http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes69.html
http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes69.html
http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes17.html
http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes17.html
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كعمى الساحة الدكلية يتمت  صاحب البراءة بحقكؽ مالية كأدبية في الدكلػة الػذم أكدع فييػا 

قيػكد عمػى اسػتغلاليا كلا ينطبػؽ ذلػؾ عمػى  يػةمكنػو مػف فػرض أطمب البراءة كمينحت فيػو بحيػث تي 

   .(1)الدكؿ الأخرل

 الدكلية الأخرل:المساعدات المالية كالتكنكلكجية مف المنظمات  -6

كتنمية القطاع الخاص مف خػلاؿ  ،كتعزيز الابتكار التجارم ،تيدؼ إلى تطكير الأبحاث العممية

بتقػػػػديـ الػػػدعـ المػػػػالي لممشػػػػاري  البحثيػػػػة الرائػػػػدة التػػػػي  نتحسػػػيف أداء أنشػػػػطة حاضػػػػنات الأعمػػػػاؿ

 يمتخصصيف ف ختيارىا بفحصيا مف قبؿكيتـ ا ،لمتنمية الاجتماعية كالاقتصادية استصبح أساسن 

المتاحػة كفقنػا  يب كالخريجيف بفرص التمكيؿ الأجنبػمجاؿ مقدـ الطمب. مما يتطمب تكعية الطلا

 للاتفاقيات الدكلية. 

الرائػػد فػي مجػػاؿ احتضػػاف  (InfoDevبرنػػامج المعمكمػات مػػف أجػػؿ التنميػة ) عمااى كلاا مثااال و 

الػػدكؿ الناميػػة ب فريقيػػػا  يكالاتصػػػالات فػػكنكلكجيػػا المعمكمػػات الشػػركات عاليػػة النمػػك التػػػي تػػدعـ ت

 ،كتضػـ برنػػامج لمخػدمات البحثيػة كالاستشػػارية ،كآسػيا الكسػطى كأمريكػا الجنكبيػػة كأكركبػا الشػرقية

المنظمػػػات  تتمقػػػى تمكيػػؿ المػػػنح حيػػث تضػػػـ مجمكعػػة كبيػػػرة مػػف يكتتسػػـ بتنكيػػ  المؤسسػػػات التػػ

 InfoDevمختمؼ مجالات ريادة الأعماؿ الرقمية كتكنكلكجيا المناخ كالزراعية فمنحة  يالعاممة ف

                                                                 
  لأف الجامعػػات ميزانياتيػػػا محػػدكدة فنػػػادرنا مػػػا تسػػعي لمحصػػػكؿ عمػػى حمايػػػة عالميػػػة لبػػراءات الاختػػػراع لككنػػو أمػػػر مكمػػػؼ

كؿ عمػى حمايػػة بػػراءات الاختػراع المحميػػة التػػي تحمػي التكنكلكجيػػا ب قػػؿ تكمفػػة. لمغايػةن لػػذا تختػػار أف تتقػدـ بطمػػب لمحصػػ
 انظر

 Donald S. Siegel   et al., Op. cit., page 118. 
، المنظمػػة "ـ2111تقريػػر المنظمػػة العالميػػة لمممكيػة الفكريػػة الكجػػو المتغيػػر للابتكػػار"المنظمػػة العالميػة لمممكيػػة الفكريػػة،  (1)

 .158-156ـ، ص2111العالمية لمممكية الفكرية، 
  The Information for Development Program 
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المؤسسػػات المصػػػنفة كحاضػػنات أعمػػػاؿ أكحػػدائؽ العمػػػكـ كالمنظمػػات الغيػػػر ىادفػػة لمػػػربح  يتغطػػ

 . (1)كالجامعات كالمؤسسات البحثية

 2510111الجامعاة التكنولوجياة الماليزياة فعمى سبيؿ المثاؿ كليس الحصػر قػد منحػت 

ـ 2111ـ إلػى عػػاـ 1997دكلار أمريكػى لت سػيس كتمكيػؿ ثػلاث حاضػنات  يػػر ربحيػة مػف عػاـ 

بمؤسسػة المعركفػة كىـ مركز الصػناعة، مجمػ  مػارا التكنكلػكجي لريػادة الأعمػاؿ، كمركػز الابتكػار 

 .(2)تطكير التكنكلكجيا الماليزية

 المطمب الثالث
 عمى إنشاء الشركات الناشئةالآثار الاقتصادية والاجتماعية المترتبة 

تعزيػز الاسػػتخداـ العممػى لنتػػائج الأبحػاث العمميػػة فػػى الصػناعة ب نشػػاء الشػركات الناشػػئة كقياميػػا  -

 .(3)بالأعماؿ التجارية مما يعزز التعاكف بيف الصناعة كالأكساط الأكاديمية

لمشػركات المنبثقػػة ستضػافة كخػػدمات كأفكػار احصػكؿ الجامعػات عمػى إيػػرادات نظيػر مػا تقدمػػو مػف  -

منيا مما يحقؽ تنكع فى مصادر تمكيميا كتنمية مكاردىػا الذاتيػة لتغطيػة احتياجاتيػا كدعػـ الأنشػطة 

 .(4) نفاؽ الحككمى عمى مؤسسات التعميـ العالى الحككميةمما يخفؼ عبء الإ العممية

ب كبػرل الشػركات يقمؿ مف التبعيػة العمميػة كحجػـ طمبيػا عمػى التكنكلكجيػا مػف السػكؽ العالميػة بجػذ -

العالميػة كمؤسسػات التمكيػؿ للاسػتثمار فػي الشػركات المنبثقػة مػف الجامعػات ممػا يػدعـ قػدرتيا عمػى 

صكرة خدمة أك سمعة فتضيؽ الفجكة التكنكلكجية  ييا إلى ابتكارات قابمة لمتطبيؽ فتحكيؿ اختراعات
                                                                 

(1)Mohsen A. Khalil and Mostafa Terrab, Op cit., pages 7-8. 
(2) Ibid. page 48. 

 .116د. عصاـ بف أماف الله بخارل، مرج  سابؽ، ص  (3)
 ن ككذا 13، مرج  سابؽ، ص د. عمى قابكسة ك كريـ سى لكحؿ (4)

Franz Dietrich et al., Barbara Harley and Joachim Langbein, Op. cit., Pages 46-47. 
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إلػى دكؿ ناىضػة قػادرة عمػى  بيف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية مما يساعد الأخيرة عمػى أف تتحػكؿ

 ،سػتغلاليااكانػت مقصػكرة عمػى الػدكؿ المتقدمػة كالتػرخيص ب يلػدخكؿ فػى العديػد مػف المجػالات التػا

  .(1)أسكاؽ دكؿ أخرل يأك إقامة استثمارات مباشرة ف

مف الابتكار كتطبيؽ  يلمككف التكنكلكجي كالمستكل العالتنكي  اليياكؿ الاقتصادية بالاعتماد عمى ا -

ممػػا يعػزز الإنتاجيػػة فػي الأنشػػطة الاقتصػػادية  ،تقنيػات المعمكمػػات كاسػتخداـ آليػػات الإنتػاج الحديثػػة

مثػػػػؿ الزراعػػػػػة كمعالجػػػػة الميػػػػػاه كالثػػػػركة الحيكانيػػػػػة كمصػػػػايد الأسػػػػػماؾ كالصػػػػناعات النفطيػػػػػة كالتجػػػػػارة 

مساعدة الصناعات الكطنيػة عمػى ك  م  الاستفادة مف إمكانيات القطاعات الغير مستغمة، ،كالخدمات

تتعمػػؽ  يمػػف ارتفػاع صػادراتيا الخدميػػة التػ زيػادة قػدرتيا التصػػديرية لممنتجػات المبتكػرة كمػػا يصػاحبيا

 .(2(ما تعرؼ بالتجارة  ير المنظكرة يالصيانة كالتركيب كالاستشارات كىبالتدريب ك 

أك تحسػيف خدمػػة مكجػكدة فالاعتمػػاد عمػى مػػا تقدمػو الخػػدمات كالمنتجػػات  ،ممبػػى تمبيػة الطمػػب الغيػر -

المسػػتكردة قػػد لا يتناسػػب مػػ  اسػػتعداد بعػػض السػػكاف لاسػػتخداميان لأنيػػـ يجيمكنيػػا فمػػ  إنشػػاء تمػػػؾ 

كبػديؿ  ،تمػؾ المنػاطؽ يكضػركرم لتمبيػة احتياجػات السػكاف فػالشركات سيككف ىنػاؾ تغييػر إيجػابي 

كؿ لممشػػاكؿ أك التحػديات التػي تكجػد فػػي بيئػتيـ كتحسػيف مسػتداـ لمسػػتكل بتقػديـ حمػ نقابػؿ لمتطبيػؽ

 المعيشة مف تعميـ كصحة كحماية البيئة.

كبنػاء المجتمعػات خاصػة مػ  تجػاكز عػدد الخػريجيف لمػا يمكػف  ،تساىـ في إيجاد فرص عمػؿ جديػدة -

كالتحػكؿ مػف الييكػؿ  ،تصميـ اليياكؿ التنظيميػة يسكؽ العمؿ، فيككف ليا دكر مؤثر فاستيعابو في 
                                                                 

(1)
اد المعرفػػة لتجكيػػػد الإبػػػداع كالابتكػػار فػػى اقتصػػػ"نيرفانػػػا حسػػيف الصػػبرل،  د.لطيفػػات عبػػد المطيػػػؼ أحمػػد الصػػاكم ك د.  

، المجمػػػة العربيػػػة لػػػ داب "كالبحػػػث العممػػي كالاسػػػتفادة مػػػف تجػػػارب الػػدكؿ المتقدمػػػة فػػػى التنميػػػة المسػػتدامة التعمػػيـ العػػػالي
 .412ـ، ص2121، مايك 13كالدراسات الانسانية، المؤسسة العربية لمتربية كالعمكـ كالآداب، العدد 

(2) Muhammad Usman and Wim Vanhaverbeke, Op. cit., Page 174-175. 
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ممػػا يػدف  الشػػركات إلػى تػػكفير أمػػاكف  نمػ  التكنكلكجيػػا كالتحػػكؿ الرقمػى اليرمػي إلػػى نظػاـ لامركػػزم

نجازنا للأعماؿ تككف المكاف ة عمى أساس النتائج كليس ساعات العمؿ اكتكافقن  اعمؿ أكثر تعاكنن   .(1) كا 

الإنتػاج كالتجػارة  يتسعى جاىػدة إلػى التكسػ  فػ ية الجنسيات التتكطيد العلاقات م  الشركات متعدد -

كزيػػػادة  ي،ا مػػف شػػ نو اكتسػػاب الاعتػػراؼ الػػدكلكىػػذ ي،مصػػادر الإنتػػاج عمػػى المسػػتكل الػػدكلكتحديػػد 

بما يػؤدل إلػى تعزيػز  نفرص الحصكؿ عمى التمكيؿ ككذا التقنيات المتطكرة كتقنيات الإدارة الحديثة

 .(2) تمؾ الشركاتالقدرة التنافسية ل

 المطمب الرابع
 إنشاء الشركات الناشئة يمصرية فتجربة الجامعات الإسبانية وال

 
 إنشاء الشركات المنبثقة من الجامعات يتجربة الجامعات الإسبانية ف ( أ

ات القػرف العشػريف يبداية تسػعين يىتماـ ب نشطة نقؿ التكنكلكجيا فبدأت الجامعات الإسبانية الا

 1111بمػغ عػددىا  حتػىب نشاء الشركات المنبثقػة منيػا  يالبحث العممجارم لنتائج كزاد استغلاليا الت

دارة الأعماؿ لت سيس  يترج  ىذه الزيادة إلى اتجاه خريجك  ،ـ2112شركة فى عاـ  كميات اليندسة كا 

دكلػػػة مػػف حيػػػث الكصػػػكؿ إلػػػى  24تمػػؾ الشػػػركات ممػػػا كضػػ  إسػػػبانيا فػػػي المرتبػػػة السػػابعة مػػػف بػػػيف 

 .  (3)المكاىب المتخصصة

                                                                 
 .11د.علياء حسيه خلف الزركوش ومحمذ ليث طلال، مرجع سابق، ص (1) 
 .101د. عصام به أمان الله بخارى، مرجع سابق، ص  (2) 

 (3)  Francisco Javier Miranda et al., "Academic entrepreneurship in Spanish universities: 

An analysis of the determinants of entrepreneurial intention", European Research on 
Management and Business Economics, Volume 23, Issue 2, May–August 2017, Page 

2. 
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فعمػى سػبيؿ المثػػاؿ صػممت جامعػة البكليتكنيػػؾ بػرامج كأنشػػطة تدريبيػة مبتكػرة تيػػدؼ إلػى ريػػادة 

الأعمػاؿ فػي القطاعػػات المختمفػة لمجتمعيػا بػػربط الأبحػاث العمميػة لطلابيػػا بقطػاع الأعمػاؿ كتنفيػػذىا 

ز الأكؿ ا لذا حققت مكانة مرمكقػة بػيف الجامعػات الإسػبانية كاحتمػت المركػنب نشاء شركات منبثقة منو

 .(1)مف حيث عدد الشركات التي تـ إنشاؤىا

مختمؼ المجالات بالجامعة  يد عدد كبير مف المراكز البحثية فالجدير بالذكر أف كجك ك       

ساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا مثؿ مركز الطاقة الشمسية كمعيد الأنظمة الإلكتركنية الضكئية كمعيد 

بالإضافة  ،يزر  كأبحاث السيارات ... ك يرىاحيكية كمركز المالاندماج النككم كمركز التكنكلكجيا ال

 ـكالأزياء... ك يرىا يإلى المراكز المرفقة بيا كالدراسات اليندس ة المعمارية كالمركز العالي لمتصمي

.(2)تركز عمى الأبحاث التطبيقية يالعمؿ مف خلاؿ الفرؽ البحثية التك   

بػدعـ مػف الحككمػة ـ مف خػلاؿ مؤسسػة الأعمػاؿ الجامعيػة 2114كما قامت جامعة فالنسيا عاـ 

 بتػػدريب الطػلاب عمػى تقػػديـ أفكػارىـ المبتكػرة لريػػادة الأعمػاؿ فػػي إطػار برنػامج كصػندكؽ لاكايكسػا

MOTIVEM   ييدؼ إلى  تعزيز خمؽ الأفكار مف خلاؿ العمؿ الجماعي بتشكيؿ فرؽ بحثية  مالذ

                                                                 
(1) Agudo Peregrina Ángel Fco, et al. "Creación de empresas en entornos universitarios: 

Universidad Politécnica de Madrid". Grupo de Tecnologías para la Gestión Empresarial 

(TIGE) y el Programa de Creación de Empresas de la Universidad Politécnica de Madrid 
en colaboración con la Cátedra Everis de la Universidad Politécnica de Madrid, 2012, 
page7 and beyond. 

(2)  Ibid, page 32 and beyond. 

 MOTIVEM سمسػمة مػف  يسػة الأعمػاؿ الجامعيػة يمقػىك برنامج تـ تطػكيره مػف قبػؿ جامعػة فالنسػيا تحػت إشػراؼ مؤس

المحاضػػػرات حػػػكؿ ميػػػارات التكظيػػػؼ كالمحافظػػػة عمػػػى الكظيفػػػة كتحسػػػينيا كيمػػػزـ الطػػػلاب بتقػػػديـ مشػػػاري  بحثيػػػة تمبػػػػي 
  دامة انظرالحاجة الاجتماعية، كحؿ المشكلات بالابتكارات المتعمقة بالتنمية المست

 

Cristina Pardo-Garcia and Maja Barac, "Promoting Employability in Higher Education: 
A Case Study on Boosting Entrepreneurship Skills", sustainability, Volume 12, Issue 10: 

4004, 2020, page 3. 
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درجػات عمميػة مختمفػة مػف المراحػؿ الجامعيػػة كالدراسػات العميػا لتمػنحيـ فرصػة العمػؿ فػي مشػػركع مػف 

 .(1)كتعمـ كيفية إنشاء شركات ناشئة ،كتككيف الخبرة العممية ،عممي لتعزيز مياراتيـ الشخصية مبكرنا

 إنشاء شركات منبثقة منها: يتجربة جامعات مصر ف ( ب

  " مصػػر بكميػػػة إدارة  يلاب" كػػ كؿ حاضػػػنة أعمػػاؿ جامعيػػة فػػػ يػػػو يػػك سػػى فينتشػػػرإتػػـ إنشػػاء

 يالػػػػدكل يالأفريقػػػ يـ برعايػػػػة البنػػػؾ العربػػػػ2113رة عػػػاـ الأعمػػػاؿ بالجامعػػػػة الأمريكيػػػة بالقػػػػاى

 ـتعاكنت م  شركة جنراؿ إلكتريؾ لمدة خمس سنكات بمبمغ 2116كشركة سكديؾ كفى عاـ 

قميػة كنجحػػت فػى تخػػريج أكثػر مػػف دكلار أمريكػى لتنميػػة الميػارات الصػػناعية الر  1110111

شػركة منبثقػة منيػا فػػى مجػالات مختمفػة كالتكنكلكجيػا الماليػػة كالطاقػة كالرعايػة الصػػحية  121

كبرامج تيدؼ إلى التعرؼ عمى الأفكار  ،... ك يرىان بفضؿ ما تقدمو مف دكرات متخصصة

 يتػػـ اختيارىػػا فػػ. كقػػد (2)قتصػػاد المصػػرلكتػػدريب كتكجيػػو ركاد الأعمػػاؿ لتعزيػػز الا ،الجديػػدة

مسػػػػرع أعمػػػػػاؿ كفقنػػػػا لرابطػػػػػة تطػػػػكير كميػػػػػات إدارة  25مجػػػػاؿ تكنكلكجيػػػػا الماليػػػػػة مػػػػف أفضػػػػػؿ 

 . (3)الأعماؿ

                                                                 
(1) Ibid, page 3 and beyond. 

الجامعػػة الأمريكيػة بالقػػاىرة، متػاح عمػػى ،"شػػركة ناشػئة 13احتفػاؿ حاضػػنة أعمػاؿ الجامعػػة بتخػريج "، منيمػة الجنػػد (2)
 ـ.16/9/2121تـ الاطلاع عميو بتاريخ  https://www.aucegypt.edu/node/9586الرابط 

، البكابػة "مسػرع أعمػاؿ حػكؿ العػالـ 25الجامعة الأمريكية بالقػاىرة ضػمف أبػرز اختيار حاضنة أعماؿ "عزت،  أميرة (3) 
تػػػـ الاطػػػلاع  https://www.albawabhnews.com/4003201ـ، متػػػاح عمػػػى الػػػرابط 2121مػػػايك  3التعميميػػػة، 

 ـ.16/9/2121عميو بتاريخ 

https://www.aucegypt.edu/node/9586
https://www.albawabhnews.com/4003201
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 ممػػػػف جامعػػػػة ميػػػػزكر  يحصػػػػمت عمػػػى الاعتمػػػػاد الػػػػدكل يحاضػػػنة أعمػػػػاؿ جامعػػػػة القػػػػاىرة التػػػػ 

 يالجامعػات ليككنػكا متخصصػيف فػ يات لطلاب المراحؿ النيائية كخريجالأمريكية كتعقد دكر 

 .(1)ريادة الأعماؿ قادريف عمى تحكيؿ أفكارىـ إلى شركات ناشئة

نتاجيػػػػػة  يشػػػػػركة منبثقػػػػة منيػػػػػا فػػػػ 32فػػػػػى تخػػػػريج  كقػػػػد نجحػػػػت مجػػػػػالات صػػػػناعية كا 

 يلتقػديـ الػدعـ المػال مالمصػر  يلدخكؿ فى شراكة م  المعيػد المصػرفكتكنكلكجية كصحية، كا

كتعظػػػيـ  يتعميػػػؽ التصػػػني  المحمػػػلمتركيػػػز عمػػػى  يالنيػػػؿ الأىميػػػة لتقػػػديـ الػػػدعـ الفنػػػكجامعػػة 

 . (2)سلاسؿ القيمة

ـ 2116قػػت فػػى عػػاـ  أف أكاديميػػة البحػث العممػػي كالتكنكلكجيػػا أطم والجاادير بالااككر

يستيدؼ تطبيؽ مخرجات البحث العممي عمى  ملمحاضنات التكنكلكجية الذ يالبرنامج القكم

الػة لتحقيػػؽ مسػتكل الجميكريػة بالتعػاكف مػ  الجامعػات المصػرية كمختمػؼ الػكزرات كخطػكة فعا 

 19كعمػػػػى أثػػػره تػػػػـ إنشػػػػاء  2131الأىػػػداؼ القكميػػػػة لاسػػػتراتيجية مصػػػػر لمعمػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػا

تسػػػتيدؼ  يط التػػنيػػو كحاضػػػنة ىمػػة بجامعػػة أسػػيك مميػػكف ج 48حاضػػنة تكنكلكجيػػة بتمكيػػؿ 

أسػيكط حيػث تحتضػف  يتركز عمػى دعػـ المنطقػة الصػناعية فػاحتضاف شركات منبثقة منيا 

مػػف برنػػامج  يكتقػػدـ دعػػـ مػال ،شػػير حسػػب نػكع الشػػركة كحجميػا 18إلػى  12الشػركات مػػف 

                                                                 
، اليػكـ السػاب ، "مجػالات إنتاجيػة يمشػركعا ناشػئا فػ 32تنجح فػى تخػريج حاضنة أعماؿ جامعة القاىرة "محمد صبحى،  (1)

تػػػػػػػػػػـ الاطػػػػػػػػػػلاع عميػػػػػػػػػػو بتػػػػػػػػػػاريخ  http://www.youm7.com/4856663ـ، متػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػرابط 2121يكليػػػػػػػػػك 2
 ـ.16/9/2121

 المرج  نفسو. (2)

http://www.youm7.com/4856663
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لمحاضػنات التكنكلكجيػة لمشػركة  يكالبرنػامج القػكم يكأكاديميػة البحػث العممػ يالاتحػاد الأكركبػ

 . (1)جنية211111مغ يصؿ إلى الكاحد بمب

  إنشػػاء حاضػػنةTechspace  ـ  كػػ كؿ حاضػػنة تكنكلكجيػػة تقػػػدـ2117بجامعػػة النيػػؿ عػػػاـ 

تركػػز عمػػى تقنيػػات البمػػكؾ تشػػيف، كتعمػػـ الآلػػة كالػػػذكاء  يدكرات تقنيػػة لأصػػحاب الأفكػػار التػػ

 .(2)أشير 9إلى  8الاصطناعي... ك يرىا كتحتضف الشركات الناشئة لمدة تتراكح ما بيف 

ػػا فػػ كقػػد تنميػػة كتطػػكير المجتمػػ  مػػف خػػلاؿ التعػػاكف مػػ  كزارة  يلعبػػت جامعػػة النيػػؿ دكرنا ىامن

كتقػديـ  ،التخطيط كجياز تنمية المشػركعات المتكسػطة كالصػغيرة كمتناىيػة الصػغر بالإشػراؼ

كدعػػػـ الشػػباب كرجػػػاؿ الأعمػػػاؿ كالشػػػركات  ،لتحفيػػػز نمػػك الشػػػركات الصػػػغيرة نبػػرامج التكعيػػػة

 5لمػػدة  مالمصػػر  ملمركػز الناشػئة فػػي مجػػالات اليندسػة كالأعمػػاؿ الزراعيػػة بػدعـ مػػف البنػػؾ ا

 .(3)مبادرة رواد النيل"سنكات كقد أطمؽ عمييا "

 تحقيؽ التنمية الاقتصادية ياؿ فكلأىمية إنشاء الجامعات لمشركات الناشئة لدكرىا الفعا  

لسنة  23قانكف حكافز العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار رقـ  مكالاجتماعية ف صدر المشرع المصر 

                                                                 
 25، البكابػػػة التعميميػػػػة، "حاضػػػنة "ىمػػػة" التكنكلكجيػػػة تعمػػػف عػػػف فػػػرص جديػػػدة لػػػركاد الأعمػػػاؿ ب سػػػيكط"عػػػزت، أميػػػرة  (1)

تػػػـ الاطػػػػلاع عمييػػػػا بتػػػػاريخ  https://www.albawabhnews.com/3070009ـ، متػػػػاح عمػػػػى الػػػػرابط 2118أبريػػػؿ
 ـ.16/8/2121

، مجمػػة ركاد الاعمػػاؿ،  "كالتكنكلكجيػػا الإدراكيػػة بػػدعـ حكػػكمي” بمػػكؾ تشػػيف“أكؿ حاضػػنة مصػػرية فػػي "، سػػميمافحنػاف  (2)
 ـ، متاح عمى الرابط 2117ديسمبر  29
 https://entrepreneuralarabiya.com/2017/12/29/14010بمػػػػػػػػػػػػػػػكؾ-فػػػػػػػػػػػػػػػي-مصػػػػػػػػػػػػػػػرية-حاضػػػػػػػػػػػػػػنة-/أكؿ-

 ـ16/8/2121الاطلاع عمييا بتاريخ تـ   X2JKobHVLIWتشيف/#.
ـ، متػػػػػػػػاح عمػػػػػػػى الػػػػػػػػرابط 2118، ينػػػػػػػاير "ىػػػػػػػػذا كػػػػػػػؿ مػػػػػػػا تحتػػػػػػػػاج معرفتػػػػػػػو عػػػػػػػف مبػػػػػػػػادرة ركاد النيػػػػػػػؿ"إبػػػػػػػداع مصػػػػػػػر،  (3)

https://egyptinnovate.com/articlesالاطػػلاع عميػػو  تػػـ النيػػؿ-ركاد-مبػػادرة-عػف-معرفتػػو-تحتػػاج-مػػا-كػػؿ-/ىػذا
 ـ16/8/2121بتاريخ 

https://www.albawabhnews.com/3070009
https://entrepreneuralarabiya.com/2017/12/29/14010/أول-حاضنة-مصرية-في-بلوك-تشين/#.X2JKobHVLIW
https://entrepreneuralarabiya.com/2017/12/29/14010/أول-حاضنة-مصرية-في-بلوك-تشين/#.X2JKobHVLIW
https://egyptinnovate.com/articles/هذا-كل-ما-تحتاج-معرفته-عن-مبادرة-رواد-النيل
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أكدية العمكـ كالتكنكلكجيا كالحاضنات التكنكلكجية  إنشاء يالتعميـ العال أتاح لمؤسسات مالذ 2118

 . (1)كض  ضكابط تنظيمياك  ،كتقديـ الاستشارات الفنية ليا ،كاستضافة الشركات

تضػػمف القػػانكف حػػكافز لتشػػجي  البػػػاحثيف عمػػى تطبيػػؽ مخرجػػات أبحػػاثيـ العمميػػة كفقنػػػا كمػػا 

  ( مف لائحتو التنفيذية.37) -(36( منو كالمادتيف )9)-(4لممادتيف )

غلاؿ مخرجات أبحاثيـ تقاـ بغرض است يحصص إنشاء الشركات الت يب شراؾ الباحثيف ف -

 .يكالبحث العمم يمؤسسات التعميـ العال أحد يأك ابتكارىا ف ،تـ تطكيرىا يالعممية الت

الشػركات  يستغلاؿ مخرجات أبحاثيـ العممية فػحصكؿ الباحثيف عمى مقابؿ عادؿ نظير ا -

 .(2)رأس ماؿ الشركة يلمنش ة حاؿ عدـ حصكليـ عمى حصص فا

 . (3)إعفاء مكاف ت الفرؽ البحثية مف جمي  أنكاع الضرائب كالرسكـ -

عمى الجامعات المبادرة باتخاذ الإجراءات اللازمة لتفعيؿ ما أراده المشرع  عمى هدى ما تقدم

كحث الباحثيف عمى التكجو نحك الأبحاث التطبيقية  ،ب نشاء حاضنات تكنكلكجية تابعة ليا أك تديرىا

كالمتعمقة بتكنكلكجيا المعمكماتن لأف أ مب الأبحاث الأساسية مكجية لفيـ المعرفة العممية الجديدة 

 أك صعكبة تطبيقيا.  ،كف اعتبار لتطبيقيا لعدـ اليقيف في تحقيؽ نتائجياد

ثة خاصة كتزكيد الحاضنات الجامعية ب حدث معدات الاختبارات العممية كمعدات الفيديك الحدي

مف أداء الرسكـ الجمركية  يكالبحث العمم يإعفاء ىيئات التعميـ العال مبعد ما أقر المشرع المصر 

                                                                 
 ـ.2118أبريؿ سنة  21مكرر )أ(  16العدد  -، الجريدة الرسمية4،3،2راج  نصكص المكاد مف ىذا القانكف رقـ  (1) 
ب صػػدار اللائحػػػة التنفيذيػػػة لقػػانكف حػػػكافز العمػػػكـ كالتكنكلكجيػػػا  2119لسػػػنة  1186قػػرار رئػػػيس مجمػػػس الػػكزراء رقػػػـ  (2) 

ـ، 2119مػػػايك  19مكػػرر )ب( فػػى  21العػػدد  –، الجريػػػدة الرسػػمية 2118لسػػنة  23كالابتكػػار الصػػادر بالقػػانكف رقػػـ 
 .21-21ص

 .7ـ، ص 2118أبريؿ سنة  21مكرر)أ(  16دد الع –الجريدة الرسمية  (3)
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كذلؾ عمى نحك  ،افة الأجيزة كالمكاد المستكردة اللازمة لتنفيذ مشركعاتيا البحثيةكالضرائب عمى ك

 ( مف قانكف حكافز العمكـ كالابتكار بالإضافة إلى تقييـ جكدة تجارب الطلاب.7ما تضمنتو المادة )

كالمحافظة عمى  ،كعمى الجامعات كالمعاىد البحثية المصرية إدارة مكاردىا المالية بعناية

ا حتى الشركات الناشئة المنبثقة عني يحقيقو لإعطاء مجالات للاستثمار فيمكنيا ت مض الذالفائ

اصة خ ،منتجة ك ير مقيدة بحصتيا مف المكازنة العامة المقررة ليا ليتصبح مؤسسات التعميـ العا

دارتيا بنفسيا ف يبعد أف أصبحت تتكلى التصرؼ ف ضكء ما كرد بنصكص قانكف حكافز  يأمكاليا كا 

ـ المعدؿ 2119لسنة  152كقانكف رقـ  ،(1)ـ2118لسنة  23لعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار رقـ ا

 .(2)ـ1972لسنة  49لبعض نصكص قانكف تنظيـ الجامعات الصادر بالقانكف رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

ب صػدار قػانكف حػكافز العمػكـ كالتكنكلكجيػا كالابتكػار،  2118لسػنة  23( مػف قػانكف رقػـ 3راج  فى ذلػؾ: نػص المػادة )  (1) 
 ـ.2118أبريؿ  21مكرر )أ( فى  16العدد  –الجريدة الرسمية 

بتعػديؿ قػػانكف تنظػيـ الجامعػػات الصػادر بالقػػانكف 2119ة لسػػن 152( مػف قػػانكف رقػـ 189راجػ  فػى ذلػػؾ: نػص المػػادة ) (2)
 ـ.2119أ سطس  25 -مكرر )أ( 34العدد  –، الجريدة الرسمية 1972لسنة  49رقـ 
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 الخاتمة

باعتبارىا  ،حاكلت خلاؿ صفحات البحث أف أعرض مفيكـ الشركات المنبثقة مف الجامعات كأىميتيا
 مكما ليا مف دكر محكر  ،أحد أىـ صكر نقؿ التكنكلكجيا مف الجامعات إلى القطاعات الاقتصادية

في الابتكار كنمك الصناعات بتحكيؿ المعرفة كالأفكار إلى شركات ذات قيمة اقتصادية تتمت   مكرياد
كما استعرضت أىـ مصادر تمكيؿ  ،كخبرة تكنكلكجية في مجالات عالية التخصص ،بمركنة داخمية

ربة إسبانيا كالجامعات المصرية كتطرقت إلى تج ،تمؾ الشركات باعتباره أحد العكامؿ الرئيسة لنجاحيا
 :يالآت مف خلاؿ البحث اإليي ىانتي يات التنعرض أىـ النتائج كالتكصيك  ،ىذا الش ف يف

 

 أولًا: النتائج

  بالجامعػات كالمعاىػد الحككميػة كالخاصػة بتطػكير ميػػارات تعزيػز القػدرات داخػؿ كافػة الكميػات

بتقػػديـ نمػػاذج ناجحػػػة  ننشػػػر ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿك  ،ليػػـ يكػػافريػػادة الأعمػػاؿ كتقػػديـ الػػدعـ ال

  .لركاد أعماؿ كقدكة يحتذل بيا الطلاب لتشجيعيـ عمى طرح الأفكار الجديدة

 لابتكػار كتطػكير الأبحػاث العمميػة الجامعات المكىػكبيف القػادريف عمػى ا يالاستفادة مف خريج

 .الناشئةشركات النشاء رئيسة لإالعكامؿ  حد الك

  كس الأمػػػكاؿ ءكالتػػػركيج ليػػػا لجػػػذب أصػػػحاب ر  ،التطبيقيػػػةالاىتمػػاـ بجػػػكدة الأبحػػػاث العمميػػػة

 الاستثمارية المخاطرة كملائكة الأعماؿ.

 ثانيًا: التوصيات
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  لقادرة عمى إنعاش الشركات المنبثقة منيا اتركيز حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى نكعية

كليس عمى عدد الشركات المحتضنة حتى لا تخرج عف اليدؼ المرجك  يالاقتصاد القكم

 منيا.

 المجاكرة ليا لإقامة أكدية العمكـ ي الأراض ؿ الجامعات مف خلاؿ تخصيصتسييؿ عم

حسبما يتيسر لمدكلة  كالتكنكلكجيا كالحاضنات التكنكلكجية حسب ظركؼ كؿ منطقة أك إقميـ

م  مراعاة ظركؼ كؿ جامعة كجكدة أبحاثيا التطبيقية كبما يتفؽ م  أىمية ىذه المشركعات 

 .يكالعائد منيا عمى الاقتصاد القكم

  باختيػػػار المحتضػػػنة لمشػػػركات الناشػػػئة تحسػػيف عمػػػؿ منظكمػػػة حاضػػػنات الأعمػػػاؿ الجامعيػػػة

الشػركات المحميػػة التكاصػػؿ مػ  كبػػرل ك كتػكفير كافػػة الخػدمات بػػ عمى جػكدة كفػاءات لإدارتيػػا 

 كالعالمية لتسكيؽ كتمكيؿ منتجات كتقنيات الشركات الناشئة.

  معقػػؿ أنشػػػطة البحػػػث  الجامعيػػػةمراكػػػز البحثيػػة الأف يسػػتمر التعػػػاكف بػػيف الشػػػركات الناشػػئة ك

لحفػػػػػاظ عمػػػػػى بقائيػػػػػا ا يأبحاثيػػػػػا فػػػػ لاسػػػػػتفادة مػػػػػفخركجيػػػػػا مػػػػػف الحاضػػػػنات ل بعػػػػػد كالتطػػػػكير

 .تحقيؽ ميزة تنافسية كاستمرارىا م 

 آلية مصػرفية لتمكيػؿ الشػركات الناشػئة مػف الحاضػنات الجامعيػة بكضػ  قػكانيف تسػمح يجاد إ

 مخاطر تابعة لمجامعات. مشاء شركات رأس ماؿ استثمار  نب

  إلػػزاـ المؤسسػػػات الحككميػػة بالاسػػػتفادة مػػف كافػػػة تقنيػػات كمنتجػػػات الشػػركات الناشػػػئة لتػػػكفير

 ـالعممة الصعبة  كتعطيؿ  ،ضطراب سلاسؿ التكريد العالميةاخاصة بعد  يالمنتج المحمبتدعي

كتعطػػػؿ المصػػان  التػػػي تعتمػػد عمػػػى المنتجػػات المسػػػتكردة الكسػػيطة كتكجػػػو  ،خطػػكط الإنتػػاج
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إثػػر الأزمػػات التػػى يتعػػرض ليػػا العػػالـ  يالػذاتالكثيػر مػػف الػػدكؿ إلػػى الاعتمػػاد عمػػى الاكتفػػاء 

 .جدنتشار كباء فيركس ككركنا المستاك زمة 

 

 قائمة المراجع

: المراج  العربية  أكلان

  :الكتب ( أ

  ،سمسػػمة المػػدرب العمميػػة : ميػػارات إدارة المشػػركعات الصػػغيرة، مجمكعػػة د. أحمػد ىيكػػؿ

 .ـ2113، ينايرالنيؿ العربية

  ـ.2119، دار اليازكرل العممية لمنشر كالتكزي ، استراتيجيات التسكيؽ، مد. ثامر البكر 

  ،دار النيضػػة العربيػػة، القػػاىرة حاضػػنات الأعمػػاؿد. طػػارؽ محمػػكد عبػػد السػػلاـ محمػػد ،

 ـ.2115

  ،ـ.2111، دار اليازكرل لمنشر كالتكزي ، عماف، إدارة اللامممكساتد. نجـ عبكد نجـ 

 الكطنية التعميـ لسياسات مراجعة ،لدكليا كالبنؾ الاقتصادم كالتنمية التعاكف منظمة 

 الاقتصادل، الميداف في كالتنمية التعاكف منظمة ،2111مصر فى العالي التعميـ

 .ـ2111أبريؿ

  ،تطبيػػؽ تجربػػة رأس المػػاؿ المخػاطر مػػ  المشػػركعات الصػػغيرة كالمتكسػػطةكزارة الماليػة ،

 ـ.2114، يكليك العربية مصركزارة المالية، جميكرية 
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 :المقالات كالتقارير ( ب

  ،كتنميػػة المؤسسػػات الناشػػئةدكر حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػػي دعػػـ بكالشػػعكر شػػريفة :Startups  دراسػػة حالػػػة

جامعػة طػػاىرم ، ، مجمػة البشػائر الاقتصػػادية، كميػة العمػكـ الاقتصػػادية كالعمػكـ التجاريػة كعمػػكـ التسػييرالجزائػر

 .ـ2118، 2، العدد 4محمد، بشار، المجمد 

  ،مػدل ، كثػائؽ الػدكرة أىمية دكر حاضػنات فػي تطػكير المشػركعات الصػغيرة كالأىػداؼ طكيمػة الطارؽ سامي

، المنظمػة العربيػة لمتنميػة الصػناعية التدريبية حكؿ دكر الحاضنات التكنكلكجيا في تنمية المشػركعات الصػغيرة

 .ـ8/7/2114-4كالتعديف، القاىرة، الفترة مف 

  .الجامعػات اليابانيػػة:  يحاضػنات الأعمػاؿ فػ تطػكير منظكمػةعصػاـ بػف أمػاف الله بخػارل، د

بحػػػكث كالدراسػػػات فػػػى التعمػػػػيـ مركػػػز ال، ي، المجمػػػة السػػػعكدية لمتعمػػػيـ العػػػالالكاقػػػ  كالتحػػػديات

 .ـ2114، مايك 11، العدد يالعال

 نجػػاح كدعػػـ المؤسسػػػات  يجدليػػة حاضػػنات الأعمػػػاؿ فػػ، كػػريـ سػػػى لكحػػؿقابكسػػة ك  يد. عمػػ

، 2، مجمة التنمية الإقتصادية، جامعة الشػييد حمػو لخضػر الػكادم، العػددالصغيرة كالمتكسطة

 ـ.2116

  ،العراؽ بيف  يحاضنات الأعماؿ التقنية فد.عمياء حسيف خمؼ الزرككش كمحمد ليث طلاؿ

 ـ.2117، 2، العدد 9، المجمد يمجمة الآفاؽ الجديدة، جامعة ديال، الفكرة كالتطبيؽ

  ،يالإبػػداع كالابتكػػار فػػد. لطيفػات عبػػد المطيػػؼ أحمػػد الصػػاكل ك د.نيرفانػا حسػػيف الصػػبرل 

كالبحػث العممػي كالاسػتفادة مػف تجػارب الػدكؿ المتقدمػة  يلتجكيػد التعمػيـ العػالاد المعرفة اقتص

، المجمة العربيػة لػ داب كالدراسػات الانسػانية، المؤسسػة العربيػة لمتربيػة فى التنمية المستدامة

 .ـ2121، مايك 13كالعمكـ كالآداب، العدد 



42 
 

  ،مركز البديؿ لتحدياتمصر .. الفرص كا يرأس الماؿ المخاطر فماىر أحمد شرؼ الديف ،

 .، كما بعدىا2ـ، ص 2118مارس  27 لمتخطيط كالدراسات الاستراتيجية،

  ،تقريػػػر المنظمػػػة العالميػػػة لمممكيػػػة الفكريػػػة الكجػػػو المتغيػػػػر المنظمػػػة العالميػػػة لمممكيػػػة الفكريػػػة

 ـ.2111، المنظمة العالمية لمممكية الفكرية، ـ2111للابتكار

  أحمد الحسيني، البحث العممي: آفاؽ كتحديات، المجمة الدكلية د. منى عبد اليادم كد. فايزة

، يكليػػك 3، العػػدد 2لمبحػكث فػػي العمػػكـ التربكيػػة، المؤسسػػة الدكليػة لآفػػاؽ المسػػتقبؿ، المجمػػد 

 .ـ2119

 :إلكتركنية ركابطج( 

  ،مسػرع أعمػاؿ  25اختيار حاضنة أعماؿ الجامعة الأمريكية بالقاىرة ضمف أبرز أميرة عزت
ـ، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط 2121مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايك  3، البكابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالـحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ 

https://www.albawabhnews.com/4003201  
  ،حاضػػػنة "ىمػػػة" التكنكلكجيػػػة تعمػػػف عػػػف فػػػرص جديػػػدة لػػػركاد الأعمػػػاؿ ب سػػػيكطأميػػرة عػػػزت ،

 متاح عمى الرابط  ـ،2118أبريؿ 25البكابة التعميمية، 
https://www.albawabhnews.com/3070009  

  ،متػاح عمػػى ـ2118ىػػذا كػؿ مػػا تحتػاج معرفتػػو عػف مبػػادرة ركاد النيػؿ، ينػػاير إبػداع مصػر ،

-عػػف-معرفتػػو-تحتػػاج-مػػا-كػػؿ-/ىػػذاhttps://egyptinnovate.com/articlesالػػرابط 

  النيؿ-ركاد-مبادرة

  تكقيػ  بركتككػكؿ تعػاكف بػيف جيػاز تنميػػة أكتػكبر،  6المعيػد العػالى لمسػياحة كالفنػادؽ بمدينػة

المشػركعات الصػغيرة كالمتكسػطة كالمتناىيػة الصػػغر كالمعيػد العػالي لمسػياحة كالفنػادؽ بمدينػػة 

https://www.albawabhnews.com/4003201
https://www.albawabhnews.com/4003201
https://www.albawabhnews.com/3070009
https://www.albawabhnews.com/3070009
https://egyptinnovate.com/articles/هذا-كل-ما-تحتاج-معرفته-عن-مبادرة-رواد-النيل
https://egyptinnovate.com/articles/هذا-كل-ما-تحتاج-معرفته-عن-مبادرة-رواد-النيل
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متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط  ،ـ2119يكنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 22أكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكبر،  6

http://hith.edu.eg/?p=945&lang=ar  

 كالتكنكلكجيػا الإدراكيػة بػدعـ حكػكمي” بمػكؾ تشػيف“أكؿ حاضػنة مصػرية فػي ف، حناف سميما ،
 ـ، متاح عمى الرابط 2117ديسمبر  29مجمة ركاد الاعماؿ،  

 euralarabiya.com/2017/12/29/14010https://entreprenحاضػػػػػػػنة-/أكؿ-
   X2JKobHVLIWتشيف/#.-بمكؾ-في-مصرية

  ،ملائكػة الأعمػاؿ تضػ  حمػكلان لمسػاندة الشػركات الناشػئة خػلاؿ أزمػة ككركنػاجريدة البكرصة ،

 ـ، متاح عمى الرابط 2121مايك  6

https://alborsaanews.com/2020/05/06/1339235   

  ،ملائكة الأعمػاؿ تنػاقش آليػات جديػدة لمتخػارج مػف الشػركات الناشػئة لػدعميا جريدة البكرصة

ـ، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط 2121مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايك 31، فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ أزمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ككركنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا

https://alborsaanews.com/2020/05/30/1351121   

  ،نيفػيف رئاسة مجمس الكزراء كجياز تنمية المشركعات المتكسطة كالصغيرة كمتناىية الصغر

جػػػػام .. تؤكػػػػد عمػػػػػي اىتمػػػػاـ جيػػػػاز تنميػػػػػة المشػػػػركعات بتنفيػػػػذ مشػػػػػركعات الشػػػػباب الجديػػػػػدة 

 ، بدكف تاريخ نشر، متاح عمى الرابط كالمبتكرة

 http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes69.html  

  ،مػذكرة رئاسة مجمس الكزراء كجياز تنمية المشركعات المتكسطة كالصغيرة كمتناىية الصػغر

، لبحػػرمتفػاىـ بػػيف جيػػاز تنميػػة المشػػركعات كالأكاديميػة العربيػػة لمعمػػكـ كالتكنكلكجيػػا كالنقػػؿ ا

 بدكف تاريخ نشر، متاح عمى الرابط 

 http://www.msmeda.org.eg/NewsDetailes17.html 
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  ،مدكنػة "التمكيؿ الملائكي": تكفير الخبػرات كرأس المػاؿ لػدعـ مشػاري  الشػبابسايمكف بيؿ ،

 ـ، متاح عمى الرابط 2113مايك  31البنؾ الدكلى، 

angels-https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/dancing 

  ،شػركة ناشػئة 13احتفػاؿ حاضػنة أعمػاؿ الجامعػة بتخػريج نيمػة الجنػدل، الجامعػة الأمريكيػػة

 https://www.aucegypt.edu/node/9586بالقاىرة، متاح عمى الرابط 

  ،مشػػػػركعا ناشػػػئا فػػػػى  32حاضػػػنة أعمػػػػاؿ جامعػػػة القػػػػاىرة تػػػنجح فػػػػى تخػػػريج محمػػػد صػػػػبحى
ـ، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط 2121يكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػك 2، اليػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب ، مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػالات إنتاجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

http://www.youm7.com/4856663  
 
 د( قكانيف:

  بتعػديؿ بعػض أحكػػاـ قػانكف سػكؽ رأس المػػاؿ الصػادر بالقػػانكف  2118لسػػنة  17قػانكف رقػـ

 .ـ2118 مارس  14ر)ق( مكر 11العدد  –، الجريدة الرسمية 1992لسنة  95رقـ 

  الجريػػػدة ب صػػدار قػػػانكف حػػػكافز العمػػكـ كالتكنكلكجيػػػا كالابتكػػػار،  2118لسػػػنة  23قػػانكف رقػػػـ

 ـ.2118أبريؿ سنة  21مكرر )أ(  16العدد  -الرسمية

  ب صػدار اللائحػة التنفيذيػة لقػانكف حػكافز  2119لسنة  1186قرار رئيس مجمس الكزراء رقـ

 –، الجريػػػدة الرسػػػمية 2118لسػػػنة  23كالابتكػػػار الصػػػادر بالقػػػانكف رقػػػـ العمػػكـ كالتكنكلكجيػػػا 

 ـ.2119مايك  19مكرر )ب( فى  21العدد 

  1972لسنة  49بتعديؿ قانكف الجامعات الصادر بالقانكف رقـ 2119لسنة  152قانكف رقـ ،

 ـ.2119أ سطس  25 -مكرر )أ( 34العدد  –الجريدة الرسمية 
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