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  شركات العائليةالشكل 
  

  الملخص

ة            شركات العائلی انوني لل شكل الق د ال ة تحدی شكل شكلاً     من الاھمی ا لات نظراً لأنھ

ة،         اول الفق د ح ة فق شركات، وعلی ة لل ة المعروف كال العام ن الأش ا م ن غیرھ ز ع ممی

والتشریعات في وضعھا فى الشكل الذى یتوافق مع الأشكال العامة للشركات المنصوص  

خاص         ركات الأش د، وش شخص الواح شركات ال شركات، ك شریعات ال ي ت ا ف علیھ

سئولیة  شركات ذات الم ركات    وال ا، أو ش یة بنوعیھ ركات التوص دودة، وش  المح

  .المساھمة

ي             ة ف ة القانونی د الآلی وتبدو الاھمیة في تحدید شكل الشركات العائلیة، ھو تحدی

ة        ي طبیع وا ف ر، س ى آخ كل إل ن ش ة م ك الآلی تلاف تل رآ لاخ شركة، نظ ع ال ل م التعام

الاضافة إلى إضفاء الشرعیة الالتزام، وحق الدائنین، وكیفیة تقسیم الأرباح والخسائر، ب

شركات            ضع ال ةلا تخ اء علی صرفاتھا، وبن ع ت ى جمی ان، وعل شركة ككی القانونیة على ال

شریعات      العائلیة لقانون الشركات إلا إذا أخذت شكل أحد الأشكال المنصوص علیھا في ت

ي         شركات الت الشركات، وعلي ضوء ذلك، نسلط الضوء على الأشكال القانونیة العامة لل

دى  تت ي م ة ف ات القانونی ن الاتجاھ دث ع ا بالتح ة قمن ة، وعلی شركة العائلی ع ال ق م واف

د أو شركات الأشخاص، أو               شخص الواح امكانیة إتخاذ الشركات العائلیة شكل شركة ال

  .شركات الأموال أو الشركات المختلطة ،وتقدیرنا في ذلك 
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Abstract 

t is important to determine the legal form of the family 
business, since it does not constitute a distinct form from other 
well-known general forms of companies, and accordingly, 
jurisprudence and legislation have tried to put it in a form that 
is compatible with the general forms of companies stipulated in 
the corporate laws, such as one-person companies, companies 
of persons and companies with Limited liability, partnership 
companies of both types, or joint stock companies. 

The importance in defining the form of family businesses 
is defining the legal mechanism in dealing with the company, 
given the difference of that mechanism from one form to the 
other, including in the nature of the obligation, the right of 
creditors, and how to divide profits and losses, in addition to 
giving legal legitimacy to the company as an entity, and to all 
Their actions, and accordingly, family businesses are not 
subject to corporate law unless they take the form of one of the 
forms stipulated in corporate laws, and in light of this, we 
highlight the general legal forms of companies that are 
compatible with the family business, and accordingly we talked 
about legal trends in the extent to which family businesses can 
take The form of a one-person company, partnerships of 
individuals, funds companies, or mixed companies, and our 
discretion in that. 
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 مقدمـة

  

  :تمھید وتقسیم

ال          ع الأعم ة، وجمی شركات العائلی رة دراسة ال ات، ظھرت فك رة الثمانینی ذ فت من
د             د رواف ا كأح راف بھ م الاعت ا ت المى، كم صاد الع ي الاقت ا ف المرتبطة بھا، نظراً لأھمیتھ

ن    ر م ة، أن أكث ات أمریكی حت دراس ث أوض دولى، حی صاد ال شركات % ٩٠الاقت ن ال م
ة           الأمریكیة ھي ف   دول العربی ة داخل ال ذه النوعی . ي الأصل شركات عائلیة، وانتشرت ھ

شكل           ،و)١( ى ت الم، وھ ستوى الع ى م شركات عل تعتبر الشركات العائلیة من أقدم أنواع ال
سبة  د      % ٧٠بن الم، ولق ستوى الع ى م صادیة عل سات الاقت ن المؤس شركات  م ن ال م

ضطرد، فع      اد م ي ازدی شركات ف ة     أصبحت ھذه النوعیة من ال ارة الاوربی ستوى الق ى م ل
ن       % ٨٥تمثل الشركات العائلیة   رب م ا یق ساھم بم ا، وت شركات فیھ ن  % ٠٦٠من ال م

ل             ا یمث ة بم شركات العائلی ل ال سوق العمل في الاتحاد الأوربي، وفى الشرق الأوسط تمث
صائیات           %) ٩٠-%٧٠(من   اً للإح ث وفق ة، حی ذه المنطق دول ھ ارى ل شاط التج من الن

 ملیار دولار من اقتصاد ٩٠ مثلت الشركات العائلیة بما یمثل ٢٠١٥ عام الاقتصادیة في
ي         ید والت ة، شركة الرش صر العربی ة م تلك الدول، ومن أمثلة تلك الشركات في جمھوری

ساھمة    ١٨٨٩تم تأسیسھا عام     م، ولازالت قائمة حتى أیامنا ھذه، تمارس دورھا في الم
ى منط   )٢( فى النشاط الإقتصادى للدولة    م          ، وف د أھ ة أح شركات العائلی ل ال یج تمث ة الخل ق

                                                             
(1) Henrik Harms, Review of Family Business Definitions: Cluster 

Approach and Implications of Heterogeneous Application for 
Family Business Research, International Journal of Financial 
Studies, 2014, 2, at p296 

دلیل حوكمة الشركات العائلیة السعودیة ومیثاقھا الاسترشادى، وزارة التجارة والصناعة   ) ٢(
  .٧، ص٢٠١٤السعودى،
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ل     ارب القب ث أن التق ة، حی ولھا البدوی ة وأص ة المنق راً لطبیع ا، نظ صاد بھ ائم الاقت دع
ذه     والعائلى ھو أحد الأسباب التي دعمت تواجد ھذا النوع من الشركات، وقد ازدھرت ھ

رب        دول وق ن   النوعیة من الشركات فى ظل التقدم فى نقل البضائع عبر ال یج م  دول الخل
   )١( .بعضھا وتوطویر الموانئ البحریة بھا

ي        تثماراتھا ف تعمل الشركات العائلیة العربیة في الشرق الأوسط، على تنشیط اس

افي            د التع صناعة، بع ة وال ارات والطاق ة والعق البیع بالتجزئ قطاعات عدیدة ھذا العام، ك

 باستمرار، إذ بالتزامن مع إدارة وتطور ھذه الشركات أعمالھا. النسبي من آثار الجائحة

شركات            ي ال تثمار ف دة، كالاس ات جدی استثماراتھا التقلیدیة، اتجھ الكثیر منھا نحو قطاع

أقوى "الناشئة، أو تأسیس شركاتھا الخاصة بھا، كما شرعت بعض الشركات في قائمة    

ضمام  بتغییر سیاساتھا المركزیة في الإدارة، بعد ا  " ٢٠٢٢ شركة عائلیة عربیة     ١٠٠ ن

یط    . الجیل الثالث وما بعده من العائلة لإدارة الأعمال         ي التخط شركات ف بل بدأت بعض ال

ى إدراج شركاتھا               ضھا الآخر إل ا اتجھ بع ة والإدارة، بینم للمستقبل والفصل بین الملكی

ي                  وه ف ھ سیواصل نم دو أن اه یب ال، وھو اتج الرئیسیة أو التابعة الكبرى في أسواق الم

  .المستقبل

شركات    وعلی ن ال ساھمتھا   ة فیتضح لنا مما سبق أھمیة تلك النوعیة م دى م ، وم

في الاقتصاد الدولى، الأمر الذى حذا بنا الى أھمیة البحث في تلك النوعیة من الشركات، 

ة           ك النوعی ي تواجة تل ي ظل الظروف الت وأفضل الأطر القانونیة الخاصة بھا، خاصة ف

ن      من الشركات مما یؤدى بھا الحال إلى ح     رب م ا یق صفیتھا، فم ا وت ذه   % ٩٠لھ ن ھ م

                                                             
(1) Ifc family business governance handbook, international finance 

corporation, world bank groub,2011, p11 . 
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ن         ،  )١(الشركات لاتستمر حتى الجیل الثالث     تمكن م ي ت شركات الت ن ال ل م دد قلی اك ع ھن

الازدھار والاستمرار في السوق اعتمادًا على الثروة وحدھا، في حین تنجح أقل من ثلث   

ادة    ولى القی ي ا   ، الشركات العائلیة بفضل جیل جدید یت اح ف د النج ستقبل بدرجة   ویعتم لم

إن أي    كبیرة على الإنجازات المتتالیة التي تحققھا الشركات العائلیة في الماضي، لذلك ف

ي                      ة ف ن العائل ة م ال القادم اح الأجی ى نج ؤثر عل وم ی شركات الی ذه ال ل ھ قرار تتخذه مث

ستقبل ي       ،الم سبب ف ة، وتت شركات العائلی ھ ال ي تواج دیات الت ن التح د م اك العدی وھن

ن               فشلھا، لذ  تمكن م ى ت ا حت صائص بھ دة خ وافر ع ى ت شركات إل ذه ال ل ھ اج مث لك تحت

  )٢(.الاستمرار والنمو

أعلنت وزارة الاقتصاد، عن دخول ففي دولة الامارات المتحدة على سبیل المثال       
ار  ٢٠٢٣قانون الشركات العائلیة حیّز التنفیذ في ینایر     ، لافتة إلى أن القانون یوفر الإط

لضمان نمو الشركات العائلیة، وتنویع أنشطتھا، وتیسیر انتقالھا بین القانوني المطلوب 
ات            ر آلی ع، عب ث والراب ین الثال د الجیل ا بع ى م تمراریتھا إل ضمن اس ا ی ال، بم الأجی
زز      ستدامة، ویع صورة م و ب ع والنم ى التوس درتھا عل دعم ق ا ی ة، م وإجراءات مدروس

ة وخ       ث  ارجھاتنافسیتھا، وتطویر أعمالھا داخل أسواق الدول الي   % ٩٠أن ،حی ن إجم م
ة «عدد الشركات الخاصة في دولة الإمارات    ات     »عائلی ي قطاع تثماراتھا ف وزع اس ، وتت

دمات     شحن والخ ا، وال صناعة والتكنولوجی سیاحة، ال ة، ال ارة التجزئ ارات، تج العق
ارات     اللوجستیة ة الإم ث أن دول ة        ، حی ل لحوكم شریع متكام دار ت ي إص اً ف ى عالمی الأول

                                                             
(1) John A. Helmuth, Madhukar G. Angur & Anubha Singh, An 

Assessment of Business Failures: A Comparative Study between 
India and American Family Businesses, 2011 Cambridge 
Business & Economics Conference at p1. 

(2) Family Matters: Governance Practices in GCC Family Firms, 
PWC & Pearl Initiative, and p.18.   
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شركا ستوى    ال ى م ة عل زة للدول تباقیة وممی وة اس انون خط دار الق ة،وأن إص ت العائلی
ى      المنطقة والعالم، إذ لا توجد تشریعات أخرى في العالم تنظم عمل الشركات العائلیة عل
ى    ةً أول ا وجھ خ مكانتھ أنھ أن یرس ن ش ذا م ارات، وھ ة الإم ھ دول ت ب ذي قام و ال النح

شركات  شروعات ال تثمارات وم ضلة لاس اً ومف اً وعالمی ة إقلیمی انون ،  العائلی رّف الق ع
ي              " الشركة العائلیة بأنھا     ة ف شركات التجاری وانین ال ام ق اً لأحك س وفق ل شركة تؤسَّ ك

تم          دة، وی ة واح ى عائل صھا أو أسھمھا أشخاص ینتمون إل ب حص ك أغل ة، ویمتل الدول
ا      ب أحك سھ بموج تم تأسی ذي ی د، ال ة الموح شركات العائلی جل ال ي س دھا ف انون قی م ق

  .“ الشركات العائلیة

م               و ا و یجمعھ ة لھ ة المالك ن العائل ا ھم م رار فیھ الشركة العائلیة ، أصحاب الق
ة لة القراب ل    ،ص اتھم لأج ة حی راد العائل یش أف ھ یع شركات العائلیة،أن وة ال اط ق ومن نق

ا شركة وتطویرھ ذه ال تمرار ھ صل   ، إس و ف ة، ھ شركات العائلی ام ال ز نظ ا یمی م م و أھ
شر صراعات         ال ن ال دة ع ذاتھا بعی ة ب سة قائم شركة مؤس صبح ال رة، فت ن الأس كة ع

ث إن                  ع، حی ث والراب ین الثال ي الجیل دث ف ا تح ادةً م ي ع راث والت ضایا المی الأسریة وق
ا أن تطور               المیراث كم ة ب ضایا المتعلق ذه الق سبب ھ صفیتھا ب تم ت الكثیر من الشركات ی

ین           دقیق    دور مجالس الإدارة بات ضروریا وھو رھ ان الت ب   . تطور دور لج ذا یتطل وھ
الجزم بأن مھام لجان التدقیق المحاسبي قد تطورت لتشمل رؤیة المخاطر وتقدیر آفاقھا       

سابات         دقیق الح ى ت صرة عل ة المقت ا التقلیدی ن مھامھ ضلاً ع ن    . ف د م د شكلت العدی وق
ك         ة تل س الإدارة خاص ستوى مجل ى م ا عل ة بھ اطر خاص ة مخ ان متابع شركات لج ال

ة    دمات المالی اع الخ ي قط ة ف شركات العامل ة   . ال دة المُتعلق اطر المتزای رض المخ و تف
  )١(.باستثمارات الشركات،تعزیز لجان التدقیق لكفاءتھا وقدراتھا لمواجھة التحدیات

                                                             
ال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  ٢٠١٥، ٢٢ المجلدالمصریة، جامعة الكویت،
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شاط       : والشركة العائلیة في صورتھا البسیطة    - ي ن دخول ف ون ال ذا النموذج یك في ھ

ل،   معین عند نشأة الشركة، وتنتقل م    ل جی لكیتھا عقب ذلك إلى الوریث الأكبر في ك

راد     دد الأف ة ع ى قل افة إل شركة، بالإض ور ال اح وتط ي نج رة ف معة الأس ل س وتعم

ى               اج إل شركة، ولاتحت سھولة إدارة ال ن ال الشركاء من العائلة في الشركة، تجعل م

  )١(.إدارة معقدة للشركة، وتكون الإدارة بھا مرنة

شأة         الشركات العائلیة متنو   - صبح ن عة الأعمال والتي یقل فیھا عدد أفراد الأسرة وی

ن                رغم م ى ال ل عل ة قلی ن العائل الشركة فیھا متنوع ومعقد ، ویكون عدد مالكیھا م

شركة            س ال ى مؤس ب عل ھ یج أن الأنشطة السوقیة التي یتعاملون فیھا كبیر، وعلی

ة ال      م فی ن یتوس ف م ى توظی ل عل تمراریتھا، فیعم مان اس ى ض ل عل درات العم ق

راد        والمواھب من غیر العائلة، للمساعدة في قیادة الشركة، والعمل على إشراك أف

ة   ة الفعال ى الحوكم ساعد عل ي ت رامج الت ع الب ة وفنیة،ووض ب قیادی ذوا مواھ

  )٢(.للشركة

ن     ا ع ي تمیزھ صائص الت بعض الخ ع ب ة تتمت شركات العائلی د أن ال ن المؤك وم

لال      ن خ ة الأخرى، م سات التجاری ذى       المؤس الجودة، ال زام ب ة الأجل، والإلت ة طویل  رؤی

ال          ین أعم داخل ب ي الت ل ف یرتب بسمعة العائلة، ولكنھا تواجة بعض المشاكل والتي تتمث

الشركة وقضایا العائلة،والتي قد تتمثل في تطور الشركة على الرغم من فقرھا للمواھب      

ریخیاً للشركات العائلیة ومن ، وتوجد العدید من النماذج الناجحة تاالإداریة داخل الأسرة  

ركة ا ش ام  " NIKE"أمثلتھ ي ع ت ف ل نای ا فی د مالكھ ى ی سھا عل ي تأسی ، ١٩٦٤والت
                                                             

(1) Irene Mandi, Overview of Family Business Relevant Issues, 
Austrian Institute for SME Research, 2008 at p 16. 

(2) The Family Business Act, White Paper, Ministry for the Economy 
Investment and Small Business, October 2015 at p9.  
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ركة          ذلك ش ت، وك رافیس نای ة ت ك نجل ي ذل ھ ف ذى خلف ى  " SAMSUNG"وال وھ

وبیلات        ا الم ي تكنولوجی ل ف ة، وتعم ا الجنوبی ائلات كوری ر ع ن أكب دة م ة لواح مملوك

  )١(. توسع نشاطھا إلى الفنادق والأزیاء والبتروكیماویاتوالأجھزة الإلكترونیة، ثم

لقد . إن الشركات العائلیة كانت وستظل ركناً ھاماً في المكون الاقتصادي العالمي     

ل           ضھا یحم زال بع ل ولا ی ة ب شركات عائلی الم ك ي الع ة ف شركات العام ن ال ر م دأت كثی ب

ي    شركات ف ة ال ى حوكم سة، تحظ ة المؤس لي للعائل ام  الإسم الأص رة باھتم ة الأخی  الآون

ھ                ن أن تحدث ذي یمك الغ ال ر الب ذا نتیجة الأث صادي وھ متزاید من طرف رواد الفكر الاقت

الشركات العائلیة على المردود المالي والمحاسبي للشركات فضلاً عن التنظیم المرتقب،      

یة الوطنیة لقد قامت الشركات العائلیة والتي لا تزال تقوم بدور كبیر في التنمیة الأقتصاد

رى، ذات    صناعیة الكب دول ال ى ال ى ف دور حت ذا ال ل ھ م یق ا، ول ي إلیھ ي تنتم دول الت لل

وال         رة ذات رؤوس الأم شركات الكبی ین ال ارض ب اك تع ن ھن م یك ضخمة، فل شركات ال ال

رى أن                 شركات الكب ستطع ال م ت ك؛ ل ن ذل س م الضخمة والشركات العائلیة؛ بل على العك

شركات العائل ى دور ال ا     تلغ وفیر احتیاجاتھ ك بت ا وذل اون معھ ى التع ت عل ل عمل ة، ب ی

 .الصغیرة والمتكررة الطلب عن طریق الشركات العائلیة

  :أھمیة البحث

صاد            ي الاقت ترجع أھمیة البحث إلى الدور الھام التي تقوم بة الشركات العائلیة ف
انون          اء الق احثیین وفقھ ن الب ر م ي    الدولى والإقلیمى، الأمر الذى أدى بكثی ث ف ي البح  ف

ي        دخولھا المباشر ف ة، ل تلك النوعیة من الشركات والتى أخذت في عصرنا الحالي أھمی
ي       صلب الاقتصاد الدولى والعالمى، في ظل صدور كثیر من الإحصائیات الاقتصادیة والت

                                                             
ال    -مرو علاء الدین زیدان ع. د   )١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد



 

 

 

 

 

 ٥٨١

ا   % ٧٠تشیر إلى أنھا تمثل أساس أكثر من        الي، كم من الشركات العالمیة في وقتنا الح
وانین          أن كثیر من ال    ك الق ن أجل إدراج تل ة م شریعاتھا القانونی ن ت دول أصبحت تعدل م

ك         نظم تل ي ت س الت ع الأس صادھا،والقیام بوض ل اقت ي تمث شركات الت ة ال من نوعی ض
اء         النوعیة من الشركات مثل القانون الإماراتى، الأمر الذى أدى بتلك التشریعات والفقھ

ي إذ       ث ف شركة والبح ك ال ة تل ة      في البحث عن نوعی ى الأشكال المعروف ضم ال اھى تن ا م
شركات المختلطة، وشركات               وال، وال للشركات، مثل شركات الأشخاص، وشركات الأم
ضاف،              شركات ی ن ال د م ر شكل جدی ا تعتب ا،أم أنھ شمل تفریعاتھ ا ی الشخص الواحد، بم
یم      یضاف إلى تلك الأنواع من الشركات، خاصة في ظل خلو كثیر من التشریعات من تنظ

  .ظیم الشركات العائلیة وفى مقدمتھا التشریع المصرىمن تن

ن               ة م ك النوعی ي شكل تل وعلیة وبمناسبة ماسبق رأینا من الأھمیة في البحث ف
ة،           الشركات، والبحث في التوجھات الفقھیة والتشریعیة في تحدید شكل الشركات العائلی

  .حتى یمكن وضع الإطار التنظیمى والقانونى للشركات العائلیة 

  :داف البحثأھ

  :یھدف ھذا البحث إلى ما یلي

 .التعریف بمفھوم الشركات العائلیة -١

 .معرفة أنواع وخصائص الشركات العائلیة  -٢

 .التعرف على مزایا وعیوب الشركات العائلیة  -٣

 .ة في تحدید شكل الشركات العائلیةالتعرف على التوجھات القانونیة، والتشریعی -٤

 .وصف وتحلیل أشكال الشركات  -٥

شركات الأخرى،            إیجاد -٦ ة وشكل ال شركات العائلی  أوجة الاتفاق والإختلاف بین ال
 .وتقدیرنا في ذلك 
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  :إشكالیة البحث

صادي          شاط الاقت ن أوجھ الن د م ي العدی ة ف ر الزاوی ة حج شركات العائلی ر ال تعتب

ات         ن النجاح د م ا العدی دار عمرھ ى م جلت عل د س شركات ق ذه ال ا إن ھ ة، كم المختلف

ت ا    ھ         والنمو، وواكب ة مھارات شري، بتنمی ستوى الب ى الم ة عل صریة الھائل لتطورات الع

ة         دریب الحدیث رامج الت دروس لب الإداریة والتقنیة، وذلك عن طریق التخطیط الجید والم

ا،           صوى منھ تفادة الق ة والاس والمتقدمة، أو على مستوى مواكبة التطورات التكنولوجی

دو     شركات العائلیة،وتب ذه ال ان ھ ى أوط ا إل شركات    ونقلھ كل ال د ش ي تحدی ة ف  الأھمی

العائلیة، ھو تحدید الآلیة القانونیة في التعامل مع الشركة، نظرآ لإختلاف تلك الآلیة من     

اح          سیم الأرب ة تق دائنین، وكیفی ق ال زام، وح ة الالت ي طبیع واء ف ر، س ى الآخ كل إل ش

  .والخسائر

  :منھجیة البحث

شركات ال     ف بال ول التعری ة ح ذه الدراس ور ھ شأتھا  تتمح ذلك ن ة، وك عائلی

وخصائصھا، وكذلك عیوبھا ومزایاھا، وكذلك معرفة الإتجاھات الفقھیة والقانونیة التي         

تحدد شكل الشركات العائلیة، سواء كانت شركة فرد واحد،أو شركة أشخاص أو شركة       

ع                   ي جمی ة، ف شركات العائلی د شكل ال ي تحدی ذلك ف دیرى ل أموال أو شركة مختلطة، وتق

ل              مراحلھا،   ة، مث شركات العائلی ت ال ي نظم شریعات الت ن الت ة م بعض الأمثل والتطرق ل

  .قانون الشركات الإماراتى، والمیثاق الإسترشادى لقانون الشركات العائلیة السعودى

ولقد اعتمدت في تلك الدراسة على استخدام المنھج الاستقرائي لمعرفة الجھود،الفقھیة         

ي   القانونیة في تأصیل تحدید شكل الشر   نھج التحلیل كات العائلیة، كذلك الاعتماد على الم

  .والوصفى في تحلیل النتائج المتولدة عن تلك الجھود السابقة
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  :خطة البحث

صاد          ى الاقت انوني عل ا الق ة وتنظیمھ شركات العائلی وع ال ة موض راً لأھمی نظ

ات الت   ة،  العالمى والإقلیمى،ورغم كون ھذه النوعیة من الشركات، قدیمة قدم العملی جاری

ر           ة، الأم ة والتجاری ات القانونی إلا أن تنظیمھا القانوني أصبح حدیث النشأة، في الدراس

اھو               ساؤل، م ذى طرح الت ر ال شركات، الأم ن ال ة م ك النوعی ى تل ضوء عل لط ال الذى س

وع                   ي ن شركة ھ ذه ال شركات؟ أم أن ھ ددة لل ن وسط الأشكال المتع شركة م ذه ال شكل ھ

  .ل مختلف مثل شركات الشخص الواحدمختلف لة خصائص خاصة، وشك

الأمر الذى إقتضى منا البحث خلال ھذه الدراسة عن شكل ھذه الشركة، من أجل    

تنا  الإھتداء إلى طبیعتھا وطریقة تنظیمھا قانوناً بناء على شكلھا     ، من خلال تقسیم دراس

  :إلى المباحث التالیة

  .فكرة الشركات العائلیة: المبحث الأول

اني ث الث شركات :المبح ار ال ي اعتب ة ف ات القانونی خص  الاتجاھ ركة ش ة ش العائلی

  . أشخاص واحد أو شركة 

ساھمة أو      : المبحث الثالث  ة شركة م الاتجھات القانونیة في اعتبار الشركات العائلی

  .شركة مختلطة 
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  المبحث الأول
  فكرة الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم

أنواع وأشكال و        ال ب الم الأعم جُّ ع صادیة،      یع دات الاقت ن الوح ة م ام مختلف أحج

شاطات            الات والن ن المج ھ م صر ل دد لا ح تص بع وھي موزعة في كل البلدان، والتي تخ

ر       سبة الأكب ى الن ة عل الاقتصادیة، بما فیھا الشركات العائلیة، وتستحوذ الشركات العائلی

د          ك بع ا تتفك ك إلا أن معظمھ ث   من الشركات حول العالم، وعلى الرغم من ذل ل الثال الجی

ن            وع م ذا الن ل ھ ي تقاب شاكل الت دیات والم رة التح ى كث ك إل ع ذل اء، ویرج ن الأبن م

رى،       شركات الأخ شاكل ال ن م ا ع ي طبیعتھ ف ف ي تختل شركات، والت شركات  ال وإن ال

  .العائلیة كانت وستظل ركناً ھاماً في المكون الإقتصادي العالمي

واع      وعلیة ولتوضیح ھذه النوعیة من الشركات سوف    شأة، وأن شرح مفھوم ون وم ب  نق

لال          ن خ ث م ذا البح ى ھ شركات ف ن ال ة م ك النوعی وب تل زات وعی صائص وممی وخ

  :المطالب التالیة

  .مفھوم ونشأة الشركات العائلیة: المطلب الأول

  .أنواع وخصائص الشركات العائلیة: المطلب الثاني

  .مزایا وعیوب الشركات العائلیة: المطلب الثالث
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  الأولالمطلب 
  مفهوم ونشأة الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم -

م    ة، وفھ شركات العائلی ف ال رورة تعری ى ض شأتھا إل شركات العائلیة،ون م ال لفھ

ى            ك عل ة وذل شركات العائلی ك ال شأة تل ة لن مراحل نشأتھا، والتعرف على نمازج تاریخی

  :النحو التالى

  :مفھوم الشركات العائلیة -أ

دد  ف مح د تعری ي دول    لا یوج شریعات ف ب الت ث أن أغل ة، حی شركات العائلی  لل

ة،             شركات العائلی صطلح ال ذكر م م ت شركات ل ى أشكال ال العالم، والتي نصت قوانینة عل

سبب         د یرجع ال ة، وق شركات العائلی ولم یتفق فقھاء القانون علي تعریف موحد بشأن ال

ة  شركات العائلی ي أن ال ات إل ن التعریف ع م دى الواس ذا الم ي ھ كل ف ي ش صر عل  لا تقت

ذ أشكالاً           د تتخ سیة، وق ددة الجن ة أو متع المشروع الصغیر بل قد تصل إلي شركة عملاق

ي          داخل ف ذلك تت ي ب ساھمة، وھ شروع الم ي الم قانونیة مختلفة من المشروع الفردي إل

  )١(.خصائصھا مع أنواع مختلفة من مشروعات الأعمال

تخدامھما     ین لاس انون منھج اء الق دد فقھ د ح صطلح   فق ف م یح تعری ي توض  ف

  :المشروع العائلي ھما
                                                             

ع   .  د)١( ي الزمی د عل ة . فھ شركات العائلی ي     : ال ة ف د الحوكم اء ودور قواع دي البق تح
ة  ، استمراریتھا   ة   ، مجلة كلیة القانون الكویتیة العالمی سنة الرابع دد  –ال بتمبر  ١٥، الع س

  ٢١١ص ، ٫٢٢
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  ).Structure-based approach(المنھج المبني علي الھیكل   •

  ).Intention-based approach(والمنھج المبني علي النیة   •

ھ                ة بأن شركات العائلی ائلي، أو ال شروع الع :  وباستخدام المنھجین معاً عرف الم

ي         المشروع الذي تتمركز ملكیتھ وإ " راده ف افح أف ذي یك ة أو ال دة العائل ھ داخل وح دارت

  ".الوصول إلي  والمحافظة علي علاقات تنظیمیة أساسھا  العائلة 

ن           راد م ن الأف ارى، لمجموعة م تثمارى تج ع اس ر مجم الشركة العائلیة ھي تعتب

ي               أثیر ف م ت ون لھ ى، ویك زواج، او التبن ان ال عائلة واحدة، تربطھم رابطة الدم سواء ك

سب           إد ا تن ارة الشركة والقدرة على المتابعة، والشركات العائلیة كما ھو معروف تاریخی

ان             ب الاحی ى غال ة ف ا شركات مغلق ة ولأنھ د العائل سھا  وعمی إلى اسم شخص ھو مؤس

سئولیة            ا ذات م ى ام سمیات فھ دة م ى ع على أصحابھا فان تصنیفھا القانونى ینحصر ف

سیطة أ یة ب ضامنیة أو توص دودة أو ت ى  مح ا عل اع بھ صر الانتف ھم یقت یة بالأس و توص

  .أبناء العائلة وحدھم ولھم السلطة المطلقة فى إدارتھا

ذ شكل            شروعات تأخ ا م ى أنھ في حین عرف البعض الآخر الشركات العائلیة عل

ة            د الملكی ا، وتتح سم رأس مالھ شركات الأشخاص، ولاتقبل أسھمھا الى التداول، ولا یق

ة        والإدارة وغالبا ما تكو    شركة عائلی ون ال ن مشروعات متوسطة أو صغیرة، وعلیھ، تك

ة   ٥٠%إذا كانت إدارتھا تعود لعائلة واحدة تُتلك ما یزید عن      ا قراب من الحصص تربطھ

شكل  ،       شركة ی ق إدارة ال ان فری صاھرة، أو إذا ك ة   ٥١%النسب أو الم ود ملكی أو أن تع

شرك      ا أن لل دو لن ة، یب ي الحقیق اني، وف ل الث شركة للجی ومین ال ة مفھ الأول : ة العائلی

یق  ع، والآخرض ن    . واس ر م ة أكث ع بملكی وم الواس ى المفھ صص  % ٥٠ویتجل ن ح م

ن          أكثر م ا ب ى إدارتھ سیطرة عل دة أوال ة واح شركة لعائل دة   %٥٠ال ة واح م عائل تجمعھ
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ى          ة عل شركة العائلی دون أي اعتبار للأجیال في الشركة، وأما المفھوم الضیق فیقصر ال

  .متد إلى الجیل الثاني أو ما بعده فقط الشركة التي تُ

ضع       ي تخ ة، والت ویمكن تعریف الشركة العائلیة على أنھا تلك المعاملات التجاری

ن      ا یمك لملكیة وإدارة عائلة، قد یشترك فیھا فردان أو أكثر، وقد یكون شخص واحد، كم

ى اس          اظ عل تمراریتھا، تعریف الشركات العائلیة تكون ملكیتھا لعائلة، الغرض منھا الحف

ة             ي لملكی ا ھ وة فیھ صدر الق ون م ة، ویك ال المتتابع ة للأجی ا التجاری ورث أعمالھ وأن ت

  )١(.أفراد العائلة

ة                ون مملوك ى تك ة الت ال التجاری ك الأعم وقد تعرف الشركات العائلیة عل أنھا تل

ن               ر م رد أو أث ة ف شائة وتمویل ي إن شارك ف ى یت ل الت بالكامل لأسرة ما، أو ھى ذلك العم

دف ضمان              ا بھ رارات الحاسمة فیھ اذ الق ى الإدارة وإتخ سیطرون عل العائلة نفسھا، وی

ركة ذات    ا ش ل أنھ ا ع ن تعریفھ ا یمك ة، كم ال القادم ا للأجی تمراریة، وتوریثھ الاس

دة، أو                 ة وح ین لعائل لاك المنتمی م الم ا ھ رار فیھ ذو الق ون متخ مسؤولیة محدوددة، ویك

  )٢(.یجمعھم رابطة القرابة

ا سؤولیة   وطالم ركات ذات م ون ش ا أن تك بھا قانونی ة یناس شركات العائلی  أن ال

شركات ذات         وب ال محدودة، فھذا یعني أنھا تأخذ كثیرا خصائص وصفات وممیزات وعی

ركات ذات          ا ش ى أنھ ة عل شركات العائلی ى ال ننظر إل ذا س دودة، ولھ سؤولیة المح الم

اس   ذا الأس ى ھ ا عل نقوم بتحلیلھ دودة وس سؤولیة مح شركات  وی. م ام ال ن نظ ضح م ت

                                                             
(1)  Jean-Christophe Boungou Bazika, L‟entreprise Familiale,op. cit. 

p7 
(2) Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163 ; 

PwC India Family Business Survey 2019 , p 36. 
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ذ               شركة من الكى ال ب م ا، وینك ة بھ راد العائل اد أف ي اتح ن ف العائلیة أن مصدر قوتھا یكم

ة            ل ومنظوم لوب العم ى تطویر إس ل عل شركة، والعم دؤب داخل ال ل ال ي العم بابھم ف ش

ن    وع م ذا الن ز ھ ة، ویتمی واق التجاری ي الأس ور ف ع التط ب م ا یتناس شركة بم ادة ال قی

رد     الشركات بس  ل ف سئولیة ك ا أن م ھولة تأسیسھا عن تأسیس باقى أنواع الشركات، كم

سنى                    ن لا یت شركة، ولك ال ال ي رأس م صتة ف در ح دودة بق ون مح شركة تك شریك في ال

ن         یس م ام، ول للشركات العائلیة ذات المسؤولیة المحدودة أن تطرح أسھما للاكتتاب الع

ساھمة، إلا أن حصص الشركة قابلة حقھا أن تصدر سندات مثلما ھو متاح للشركات الم        

ة،            . للتداول بین أفراد العائلة    راد العائل ین أف ن ب ر م شركة شریك أو أكث إدارة ال وم ب ویق

ة أن             راد العائل ق أف ویمكن أن یعھد بإدارتھا إلى أفراد آخرین خارج العائلة، ولكن من ح

ق مج    ن طری ة ع ة وتنظیمی ة قانونی شركة بطریق ال ال ة أعم وا بمراقب س الادارة یقوم ل

ك شركة                   ي ذل م ف شترك معھ دودة، وت سؤولیة المح شركة ذات الم ي ال مثلما ھو الحال ف

  )١(.التوصیة بالأسھم

وعودة اإلى التعاریف المطبقة في دول الاتحاد الأوربي فاإن تعدد ھذه التعریفات         

ستخد       ال ت م یرجع اإلى الاستخدامات المختلفة لمصطلح الشركة العائلیة، فعلى سبیل المث

قوانین العمل الدنماركیة مصطلح الشركة العائلیة عند الحدیث عن توظیف صغار السن،   

ة        ة الزراعی ف الملكی د تعری ویستخدم قانون الدعم الزراعي الھنغاري ذات المصطلح عن

ة،          ال العائلی ة والاأعم ال العادی ین الاأعم الي ب دني الإیط انون الم رق الق ة، ویف للعائل

Family Businesses الزوج         ویع ة ب ة ممثل ھ العائل ل تملك ل عم ا ك لاً عائلی د عم

سي ، "الشركات العائلیة " والزوجة والأبناء، ورد مصطلح    ، في القانون التجاري الفرن
                                                             

ع   .  د)١( ي الزمی د عل شركات العائلی . فھ ي     : ةال ة ف د الحوكم اء ودور قواع دي البق تح
ة  ، استمراریتھا   ة   ، مجلة كلیة القانون الكویتیة العالمی سنة الرابع دد  –ال بتمبر  ١٥، الع س

  ٢١١ص ، ٫٢٢
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سي   شرع الفرن ار الم ث أش سمى   ، حی ة ،وی شركات العائلی ي ال شاركة ف ار الم ي معی إل

سي     یطرة        : " التعریف الفرن ة س ا العائل ارس فیی ي تم شركات الت ن     ال ل م ى ك رة عل  كبی

  .الملكیة والإدارة

شتركة            تثماریة الم صالح الاس ط الم ا فق ة ، لا یربطھ والشركة العائلیة في الحقیق

ة الأسریة                  ا العلاق ة تربطھ دة دینامیكی ل وح ث تمث صیة ، حی ات الشخ ضا العلاق وإنما أی

ھ       ى أن ال عل ن الأعم وع م صنیف أي ن آخر،ویمكن ت شكل أو ب ة ” ب ركة عائلی إذا ” ش

  :وفرت فیھ الشروط التالیة ت

  .نسبة تملك أفراد العائلة لنسبة الأغلبیة في رأس المال  -

ا    - شركة أو جمعیتھ س إدارة ال ي مجل واء ف صویت س ة للت راد العائل ك أف سبة تمل  ن

  .العمومیة

  .مدى قدرة أفراد العائلة على القیادة الإستراتیجیة للشركة وتوجیھھا -

  . في إدارة الشركةمدى مشاركة أجیال العائلة -

  .مدى توافر الرغبة داخل أفراد العائلة في إستمرار الشركة -

  :نشأة الشركات العائلیة -ب

سھا            ى أسم شخص ھو مؤس الشركات العائلیة كما ھو معروف تاریخیا تنسب إل

صنیفھا     ان ت حابھا ف ى أص ان عل ب الاحی ى غال ة ف ركات مغلق ا ش ة ولأنھ د العائل وعمی

صر ف   انونى ینح ضامنیة أو     الق دودة أو ت سئولیة مح ا ذات م ى أم سمیات فھ دة م ى ع

م            دھم ولھ ة وح اء العائل ى أبن ا عل توصیة بسیطة أو توصیة بالأسھم یقتصر الانتفاع بھ

  .السلطة المطلقة فى إدارتھا



 

 

 

 

 

 ٥٩١

ة      ام الحوكم سد نظ ذى یج شركة ال س ال ع مؤس ة م شركات العائلی م ال دأ معظ تب

ة     سلطة المطلق احب ال ك ص صفتة المال سو    ب ستخدم مؤس شركة ، وی ال ال دیر أعم وم

ع                   ة بجمی صورة عام م یحتفظون ب شاریة الا أنھ الس است رة مج ان كثی الشركات فى أحی

ادة     ى إع حقوق إتخاذالقرارات ویسعى بعض المؤسسین إلى اختیار وریث واحد قادر عل

ك       شر         –خلق السلطة المركزة للمال ى ال نھم ینظر إل راً م دداً كبی ر أن ع دیر ، غی كات  الم

ال            ر الأجی ة عب ل الملكی العائلیة كأرث جماعى یوزعونة على أفراد العائلة ، وعندما تنتق

  )١(:فإنھا تمر فى مراحل متمیزة

  :مراحل تطور الشركات العائلیة -١

  .ھى تقاسم الوالدین الملكیة مع أبنائھم وفى نھایة الأمر ینتھى : المرحلة الأولى -

ة - ة الثانی م : المرحل ث یتقاس یھم أن   حی ین عل شراكة ویتع روح ال ة ب وة الملكی الأخ

م         یقرروا فیما بینھم كیف سیدیرون الشركة ویتشاورون بصورة غیر رسمیة ، وھ

ي             ة ف ة معین یشكلون أحیانا مجلساً للمساعدة فى التوصل إلى الإجماع على منظوم

ض    ون بع د یك ز اذ ق ى التمی دأ الأدوار ف د تب ة  ق ذه المرحل ى ھ شركة، وف  إدارة ال

درة    الأخوة نشیطین فى الشركة بینما لا یتوافر ذلك فى الأخرین، وھنا نصل الى الق

ا     على الوصول لمرحلة الثقة بین أفراد العائلة، والتي تصبح بذلك العامل المؤثر لم

  .ستكون علیة منظومة إدارة الشركة العائلیة

 ھو المدیر وھو مرحلة تكوین المنشاة  والاتجاه نحو تطویرھا حیث یكون المالك     

ي                ا ف دیر مع شركتھ، وھن ك، والم ویعبر عن المشاركة العاطفیة والمادیة والمالیة للمال

ھذه المرحلة فان العائلة لا تتدخل في شؤون الشركة ولا یشاركون في إدارتھا بأي شكل    
                                                             

ال    -عمرو علاء الدین زیدان  .د  ) ١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف
  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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ة     ز كاف ا وترك ة وفاعلیتھ سلطة الإداری وة ال ة بق ذه المرحل سم ھ ث تت كال، حی ن الأش م

اء            الصلاحیات وا  شاركة الأبن ي م اني وھ ل الث ة الجی ي مرحل صھ، وھ ي شخ رارات ف ( لق

ة لطاتھ     ) الورث ن س ازل ع ل أو التن ن العم زه ع شاة أو عج س المن اه مؤس د وف بع

وصلاحیاتھ الإداریة والقانونیة والمالیة للشخص الثاني من أبناءه وغالباً ما یكون الابن 

  .وة ونشاط الأكبر الذي یأخذ دور الأب ویستمر في العمل بق

ة        ا حاجة عملی ر فیھ وعلى الرغم من أن ھذه المرحلة من أقل المراحل التي تظھ
ة خاصة                 ل أھمی ا تمث ة،إلا أنھ شركة العائلی ي ال ل ف ضبط العم إلى إیجاد معاییر حوكمة ل
اط     م النق ل أھ ث، وتتمث اني والثال ین الث ي الجیل شركة ف صیرة ال ي م ة ف ل التالی للمراح

ذ  ي ھ ا ف ب تنظیمھ حة   الواج ق واض ة طری ة وخارط ع خط رورة وض ي ض ة ف ه المرحل
سین  ،  ة  Succession     Plan لكیفیة إدارة الشركة بعد وفاة أو خروج المؤس  وتھیئ

اء إدارة          دف أثن ذا الھ الأبناء والخلفاء لتولي زمام إدارة الشركة، وتأتي أھمیة تحقیق ھ
ن وضع          ھ م یطرتھ تمكن ا    المؤسس نفسھ ،حیث أن تأثیر المؤسس وس ي یراھ  الأطر الت

ع     ساومات م ات وم ي مفاوض دخل ف ى أن ی ة إل ة دون الحاج ة الثالث بة للمرحل مناس
  )١(.أبنائھ

الات             : المرحلة الثالثة  - ن الح ر م ى كثی ضم ف ة فی ن الورث ث م ل الثال أتى الجی ث ی حی
ز           مجموعة متباینة من أبناء العمومة ویغیر ھذا عادة حجم العائلة ویؤدى إلى تمیی

شركة ،      أكبر بین   أدوار أفراد العائلة فقد یواصل أفراد العائلة المشاركة فى ادارة ال
شكل                  ا ب ة متباین صص الملكی صبح حجم ح د ی ة وق ى الملكی س الأدارة وف وفى مجل
متزاید مع بقاء بعضھا مركز فى ید بعض الشركاء وقد لایعكس مستوى مشاركتھم   

                                                             
ع   . د) ١( ي الزمی د عل ة . فھ شركات العائلی ي     : ال ة ف د الحوكم اء ودور قواع دي البق تح

تمراریتھا  ة الع  ، اس انون الكویتی ة الق ة كلی ة مجل ة  ، المی سنة الرابع  –ال
  ٢١١ص ، ٢٢.سبتمبر١٥،العدد
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ى     بالضرورة مستوى مصلحتھم الاقتصادیة وتقود ھذه الت     ة إل صورة عام دات ب عقی
تطویر ممارسة أكثر رسمیة للإدارة وعندما تخرج ملكیة الأكثریة من الإدارة تكون    
ة                    امي الثق دى تن دد م ا یح را م ر ، وكثی د أكب ى ح ا إل لھم صفة الھیئة الموثوق فیھ
تتخذة الإدارة    ذى س شكل ال ادة الإدارة ال سیطرین وق الكین الم ین الم رة ب مباش

ذه ا    ى ھ اد         الرسمیة ف ى إیج تمرار ف ى الأس ادرة عل ة ق ت العائل ا اذا كان ة وم لمرحل
ى         ’إدارة فعالة أم لا      ام آخر ف ر ھ ى تغیی ثم تؤدى مرحلة التوریث العائلیة التالیة إل

التوازى      ل ب ذى یعم حجم الملكیة ، وفى ھذه المرحلة یشكل تطور الإدارة العائلیة ال
رة سمة إض        ة    مع حوكمة إدارة الأعمال فى أحیان كثی د طابع ام إدارة یتزای افیة لنظ

ام الإدارة      ة نظ ى أوج شاركتھم ف ة م راد العائل ل أف د یواص ة وق مى وتعقیدات الرس
اتكون            را م شركة وكثی ین ادارة ال رابطین بذلك بین الملكیة وبین مجلس الإدارة وب

  )١(.الشركة قد تحولت فى ھذه المرحلة من مراحل الشركة إلى شركة قابضة 

ن أخطر وأصعب    ) وما بعدھا من مراحل (تعتبر المرحلة الثالثة : بعةالمرحلة الرا  - م
اة  ي حی ل ف شركات     المراح ة ال سبة لغالبی ل بالن ا تمث ك لأنھ ة، ذل شركات العائلی ال

شركة   العائلیة المرحلة الأخیرة في    حیاة الشركة، حیث تشھد ھذه المرحلة انتقال ال
ر    مما یزید عدد ملا   من الأبناء إلى أحفاد المؤسسین     شركة، وھو الأم ك ومدیري ال

ھ        الذي یكون عائقا أمام    شركة، وعلی ال ال تراتیجیة أعم إیجاد اتفاق بینھم حول إس
زداد راد      ت ة لأف ة الثانی ي المرحل وة ف ین الأخ ات ب دھا الخلاف ل بع دیات وتنتق التح

دد، ة الج ر    العائل ال تكث بیل المث ل س ة، فع رع العائل ین أف صراع ب ى ال افة إل بالإض
ا        ات حول أحقیة  الخلاف ب العلی ى المناص توظیف أفراد العائلة فتزداد الصراعات عل

د       في الشركة وأحقیة الجیل   اءة، ویمت ن الكف الثالث بالعمل بالشركة بغض النظر ع

                                                             
(1) Jean-Christophe Boungou Bazika, L‟entreprise Familiale,op. cit. 
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ع     ى سیاسة توزی لاف إل ع         الخ لوباً لتوزی ى أس رى ضرورة تبن البعض ی اح، ف الأرب
تثمار     على إدارة الشركة ع   أرباح مناسبة بینما القائمون    ادة اس ضلون إع ا یف ادة م
  توسعات الشركة، أو التخارج منھا  جزء من ھذه الأرباح لتمویل

  )١(:نماذج تاریخیة لنشأة الشركات العائلیة -٢

  :شركة سنسیبریزفى المملكة المتحدة  -

ى شركات      -  وھى من  ة إل شركات العائلی التجارب العالمیة الناجحة من تحویل  ال
ام  مساھمة وقد تأسست ھذ    سیبرى     ١٨٩٦ه الشركة كشركة عائلیة ع ل جون سن ن قب  م

اج     ١٩٧٣وزوجتنة مارى وفى عام     ات الأنت ى قطاع ة ف  تحولت إلى شركة مساھمة عام
 ألف منتج منھا ٢٣ فرعا داخل المملكة المتحدة تبیع اكثر من ٤٤٠الغذائي ولھا حوالي 

ارج الممل % ٤٠ اجر خ ن المت د م ا العدی سیبریز ولھ ة سن ت علام ا تح دة منھ ة المتح ك
دة      ١٧٠ ة المتح ى المملك سیبرز ف ك سن شاء بن ت بان دة وقام ات المتح ى الولای  متجرا ف

سبة              ا بن سیبریز حالی ة سن تفظ عائل ك أسكتلندا وتح الي   % ٣٠بالاشتراك مع بن ن إجم م
ا        ٢٠٣أسھم الشركة وتحتل المرتبة      الي إیراداتھ الم وإجم ار  ٦٫٢٨ بین شركات الع  ملی

  .دولار أمریكي

  :بنزاج فى ألمانیا-ركة دایملر ش-

ى     ا إل م تحولھ ة ث ركات عائلی ین ش دماج ب ى الإن ة  عل ة الناجح ن الأمثل ى م وھ
ین     ١٩٢٦شركة مساھمة عامة حیث تكونت عام    دماج ب ق الإن ن طری  كشركة عائلیة  ع

ام    ى ع ر وف ب دایمل ز وجوتلی ارل بن ركة ١٩٩٨شركة ك شراء ش شركة ب ذه ال ت ھ  قام
ر     كرایزلر الأمریكیة ل    –صناعة السیارات وتشكلت شركة مساھمة عامة تحت أسم دایمل

                                                             
ال    -لدین زیدانعمرو علاء ا  .د  ) ١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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ى               ت ال ب ك وس ا بن ا حالی ساھمین فیھ ر الم ث أن أكب ة حی د شركة عائلی م تع كرایزلر ول
سبة       % ١٤الألمانى   ت بن ة الكوی سبة       % ٧تلی انى بن ك الألم شة البن م دویت ى  % ٥ث وف

تج ل    ر من امس أكب ا خ د حالی ى وتع ارة دب ة أم ة الرابع وفر المرتب الم وت ى الع سیارات ف ل
ة         ل المرتب ة وتحت دمات المالی ر للخ ر كرایزل لال دایمل ن خ ة م دمات المالی شطة الخ أن

  .السابعة بین الشركات العالمیة

  )١(:شركة فورد للسیارات فى أمریكا -

مساھمة وھى أیضا من التجارب الناجحة للتحول من شركات عائلیة إلى شركات  
د سل    ١٩١٩یكا عام تأسست ھذه الشركة في أمر  ة  أی  من قبل فورد وزوجتة كلارا وابن

ام        ١٩٣٦وفى عام    ى ع ى شركة    ١٩٥٦تحولت إلى شركة مساھمة مقفلة وف ت إل  تحول
ا              وفر لھ ورد أسھما ت ن  % ٤٠مساھمة عامة وتمتلك حالیا عائلة ف صویتیة   م وة الت الق

ة والتاسعة عل       شركات الامریكی ین ال سة ب ة الخام ا المرتب ل حالی الم  وتحت ستوى الع ى م
سنویة   ا ال ام ١٧٧وإیراداتھ ى ع ار دولار ف ین ٢٠٠٦ ملی ة ب ة الثالث ل المرتب  وتحت

  .شركات إنتاج السیارات فى العالم بعد جنرال موتورز الامریكیة وتویوتا الیابانیة

ة             - ى المملك د حسن فتیحى  ف ة، و أحم شركات الزامل الصناعیة، وجریر المكتبی
  :العربیة السعودیة

ى   وم یج ف ة الخل ى منطق ة ف ة الناجح ارب العملی ة ( ن التج ة  العربی المملك
صناعیة ،       ) السعودیة   ل ال للتحول من شركات عائلیة إلى شركات مساھمة  شركة الزام

سعودیة              شركات ال ر ال ن أكب ى م ى وھ وشركة جریر المكتبیة ، وشركة أحمد حسن فتیح

                                                             
(1) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 

Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 
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ذھب والمج       ن ال اخرة م اریخ    فى بیع وتسویق المنتجات الف احبة ت ساعات ص وھرات وال
ار                 ل التج ن أوائ ان م ث ك ات حی احب الأولی ة ص ى بأن عریق فى ھذا المجال ویلقب فتیح
ركة ذات         س أول ش د أس سعودیة وق سوق ال ي  ال الي ف ذھب الإیط توردوا ال ذین أس ال

ت أسم        ١٩٦٥مسئولیة محدودة مع والدة عام         ة تح س شركة خاصة ب تقل وأس  ثم أس
سن فت      د ح ام   شركة أحم ى ع ام       ١٩٧٠یح دودة ع سؤولیة مح ى شركة ذات م  لتتحول إل

ال          ١٩٩٢ رأس م دودة ب ى المح سن فتیح د ح ت اسم شركة أحم ال  ٢٠٠  تح ون ری  ملی
صبح أول شركة سعودیة     ١٩٩٨وفى عام    ة وت  تحولت الشركة إلى شركة مساھمة عام

ھ      داول أس ساھمة وتت شركات الم ام ال ى نظ ة إل شركات العائلی ام ال ن نظ ل م ى تنتق مھا ف
ا       شركة حالی ال ال غ رأس م ھم ویبل وق الأس ا     ٣٨٥س غ قیمتھ ا تبل ال  فیم ون ری  ملی

  . ملیار ریال١١السوقیة 

  المطلب الثاني
  أنواع وخصائص الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم -

شركات،      ك ال واع تل ى أن رف عل ن التع ا م د لن ة لاب شركات العائلی رة ال م فك لفھ
ك    وخصائصھا،حتى نتمكن من ا    لتعرف على الدور الھام لتلك النوعیة من الشركات، وذل

  :على الوجة التالى

  )١(:أنواع الشركات العائلیة-أ

لال    ن خ ا م ا بینھ ف فیم د تختل ي ق ة ، والت شركات العائلی كال لل دة أش اك ع وھن
  :بعض العناصر التي یمكن إجمالھا فیما یلى 

                                                             
ال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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ي       : الشركة العائلیة البسیطة   - ردى ف شاطھا ف ون ن ة      ویك ل الملكی د، وتنتق ال واح  مج
ز                ا تتمی ا، كم ي نجاحھ شركة ف فیھا إلى الابن الكبیر من كل جیل، وتساھم سمعة ال
ساطة    ك ب ستتبع ذل ا ی ا، مم داد أفرادھ ة أع ة، بقل شركات العائلی ن ال وع م ذا الن ھ

  .الإدارة بھا ومرونتھا وعدم التعقید في إدارتھا

ابع الإداري ا  - ة ذات الط شركة العائلی شتركال سیطة  : لم وع ب ذا الن ن ھ شركات م ال
د           داھما، وق ة، أو إح شركة، والملكی ي إدارة ال ة ف نسبیا ، حیث یتشارك أفراد العائل
ل              ان ك ع مك ي توزی ة ف أثیر العائل ادة، وت ع أدوار القی ى توزی ام الأسرة ال یؤدى نظ

  .قیادة، وتأثیر الروابط العائلیة في توزیع العمل وقیادتة

شركات العائل - رة ال راد الأس دودة أف ال مح ة الأعم ة متنوع ال : ی وع أعم ز بتن وتتمی

ذب    ى ج وء ال ى اللج ؤدى إل ا ی ة، مم ة المالك راد العیل داد أف ة أع م قل شركة، رغ ال

ة،       زون بالموھب شركة، ویتمی ي إدارة ال ساعدة ف ة للم ارج العائل ن خ خاص م أش

دودة   للمساعدة في تطویر المنظومة الإداریة للشركة، مما یمكن أفراد        ة المح العائل

  .المالكین الى القدرة على المنافسة في السوق، مع كثرة أنشطة الشركة

د      - اري المعق ري و التج ابع الأس ة ذات الط شركات العائلی ن    : ال وع م ذا الن ي ھ ف

ة،                ال متتالی ة أجی ى ثلاث صل ال ي ت سبیا والت ر ن ة العم   الشركات، والتي تكون طویل

اذج جد   راك نم ى إش وء ال ى اللج ویر   ال ي إدارة وتط ساعدة ف ة للم دة ذات موھب ی

  )١(.الشركة 

                                                             
دالحي  .  د)١( دین عب اد ال شركات العائلی  . عم ة ال دائل حوكم ة   ب ارات العربی ة الإم ي دول ة ف

ة   ، دراسة قانونیة تطبیقیة مقارنة     : المتحدة   ة العالمی ق  –مجلة كلیة القانون الكویتی  ملح
  ١٩. ص ٢٠١٩،  مایو –الجزء الأول ٤- العدد –خاص 



 

 

 

 

 

 ٥٩٨

  :خصائص الشركات العائلیة -ب

  :عنصر العائلیة-١

ة،     أن مایمیز الشركات العائلیة عن غیرھا من الشركات، ھو توافر عنصر العائلی

وافر           ب ت ك یتطل ة، وذل راد العائل شاركة أف ي م ل ف بما یستتبع ذلك من نتائج، والتي تتمث

  :عنصرین ھما

  :مشاركة أفراد العائلة في إدارة الشركة  ) أ(

تظھر مشاركة أفراد العائلة بدایة من الجیل الأول، حیث یتولى قیادة الشركة فرد      
ین         ح ب تلاف الواض ام الاخ ة، وأم شركة العائلی ى ال سیطرة عل ة ال ون ل ة تك ن العائل م

ة                صلح العائل د التعرف عل م ان لاب شركات، ك ن ال ا م ى  الشركات العائلیة وغیرھ ، ویعن
ة سوا           : مصطلح العائلة    ة متبادل ربطھم علاق ن الأشخاص ت ر م ین أو أكث ین اثن مزیج ب

دة            ي الوح اب، أو ھ ى والإنج كانت ولادة أو تبنى، مع إضافة أعضاء جدد من خلال التبن
ارب            ن أق الجامعیة والتى تعتبر أساسیة في المجتمع والتى تعتمد على الحیاة المتبادلة م

  .بالدم 

  :بة تملك وسیطرة أفراد العائلة فى الشركةنس )ب (

شركات     راد ال ك أف سب تمل د ن رق تحدی تلاف ط ا لاخ سیرة تبع وم ال ف مفھ یختل
ل الأحوال           ى ك شمل ف سیطرة ی ة      : العائلیة، ومفھوم ال ة أكری ن ملكی سیطرة الناتجة ع ال

صرف      ى ت درة عل ى الق ة، فھ ى الملكی سبة لمعن ا بالن شركة، وأم ھم ال صص أو أس الح
وانین، ولا        الشری الف الق ا لایخ شركة بم ا ال ى تجلبھ ك بمفردة فى الممتلكلت والفوائد الت

ة     ى ملكی ا تعن ھم أنھ صص والأس ة الح ى ملكی سیطرة عل ى ال ھم % ١٠٠یعن ن الأس م
  .والحصص، بل قد تحتفظ العائلة بنسبة كبیرة من أسھم الشركة



 

 

 

 

 

 ٥٩٩

  :عنصر تطور أعمال العائلة-٢

ة        ال العائل ن أ  ، یعد تطور أعم ة        م شركات العائمی ز ال ي تمی اییر الت م المع ن  ،ھ ع
  :غیرھا من الشركات، وعلى ضوء ھذا نتناول ھذا العنصر من خلال معیاریین

  :تطور العائلة-المعیار الأول )أ(

ا           اء تطورھ شركة أثن ة وال ور الملكی ن تط ة ع ور العائم ف تط ك أن، یختل  ذل
ة      راد العائل ع أف دد جمی ة تح ساعة البیولوجی ن الم ، ال ر  وم ول العم ؤ بط  ستحیل التنب

ة  أثیر علی ة  ، والت ام ب ن القی ا یمك ع  ، إلا أن م ى التوق ة عل راد العائل درة أف و ق  ھ
أثیر س       ، والت اة المؤس ل دورة حی ة ومراح ر الملكی ة تغیی ي مرحل تجابة، ف  والاس

ذلك    ، الكافیة لتطور أجیال جدیدة في العائلة   ة و ك راد العائل وإنشاء قنوات اتصال بین أف
سم ـ        ، درة على التخطیط طویل الأجلالق ك تت ي ضوء ذل ال وعل لتحقیق البقاء عبر الأجی

المؤسس " بأنھا شركات متعددة الأجیال حیث تبدأ عادة مع شخص     ، الشركات العائلیة   
صیر    و تمر بمراح تنتق فیھا الملكیة     " ، عبر الأجیال كما تتسـم ھذه الشركات بالعمر الق

  )١(.رھا لایتعدى أربعة وعشرون عاماً، ولایمثل ذلك إلا جیلفعادة ما یكون متوسط عم، 

  :تطور أعمال العائلة:المعیار الثانى )ب(

ث        ا حی ق حجمی ن طری ا ع ن تمییزھ ة لا یمك ال العائلی ظ أن الأعم  یلاح
ة و                 ام ـ مختلف كال وأحج الم ،بأش اء الع ع أنح ي جمی ة ف شركات العائلی أتي ال  ت

صغیرة   شركات ال ن ال راوح م ى ، تت رة  إل سیات الكبی ددة الجن شركات متع  ال
ة                شركات العائلی ین ال ط ب دم ـ الخل ي ع صغیرة  ، و ینبغ شركات ال ة ال  و فئ

                                                             
ع  .  د)١( ي الزمی د عل ة. فھ شركات العائلی ة : ال د الحوكم اء ودور قواع دي البق   تح

 سبتمبر١٥، العدد–السنة الرابعة ، لعالمیة  القانون الكویتیة امجلة كلیة، في استمراریتھا 
  ٢١١ص ، ٢٢.



 

 

 

 

 

 ٦٠٠

صغیرة      شركات ال ن ال ة م شركات العائلی ن ال د م ان العدی إذا ك طة ؛ ف  والمتوس
طة  صغیرة  ، والمتوس شركات ال ل ال یس ك حیحا ؛ إذ ل یس ص س ل  إلا أن العك

دي    شرك " والمتوسطة تواجة تح ة ال ة لا    ،"ات العائلی ال العائلی أن الأعم ول ب وإزاء الق
ا  ن تمییزھ ا  ، یمك ق حجمھ ن طری ن   إلا، ع د م ي   أن العدی درج ف ة تت شركات العائلی ال

  .الحجم

شروعات صغیرة          ادة كم شاطھا ع ة ن شركات العائلی ادة   ، وتبدأ ال شأ ع ي تن  والت
رف  د الح ن تقالی سبعینیات والثمانین  ، م ستینیات وال ر ال ي أواخ ات ف رن (ی ن الق  م

ي ة      ، ) الماض واق العالمی ا بالأس ت وجودھ ورت وفرض ف تط اً ، ولك سبت زخم  و اكت
  .حقیقیاً في إحیاء إقتصاد السوق

سیات         ددة الجن شركات متع ر ال ن أكب د م ضاً أن العدی ت أی ن الثاب دأت، و م  ب
ة    شركات عائلی ا ك ارة أن  ، أعمالھ ن الإش والي : ویمك شركات % ٩١ح ن ال  م

اء         العالمیة، ب  ع أنح ي جمی ضخمة ف ة ال شركات العائلی دأت كشركات عائلیة، أیضآ نجد ال
صناعة والزراعة    ، في مختلف القطاعات التي تغذي الاقتصاد الوطني     ، العالـم اع ال كقط

سمكیة  روة ال وك والث ال البن ة وأعم الات التجاری ارة والوك ارات ، والتج اع العق وقط
ة     وقطاع الاتصالات والتكنولوجی  ،والمقاولات ا المتقدمة وغیرھا ،كما أن الشركات العائلی

إذاء عدم قدرة الحكومة على التدخل ، دور بارز رئیسي في بناء البنیة التحتیة الرئیسیة 
  .من تلقاء نفسھا

   



 

 

 

 

 

 ٦٠١

  المطلب الثالث
  مزايا وعيوب الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم -

عرف على مزایا وعیوب للتعرف على فكرة الشركات العائلیة، كان لابد لنا من الت  

ك    ة تل ي تلعب دور الت ة ال ول أھمی ة ح ا الرؤی یح لن ى تت شركات، حت ن ال ة م ك النوعی تل

  :النوعیة من الشركات على مستوى الاقتصاد الدولى والإقلیمى، وذلك على النحو التالى

  )١(:مزایا الشركات العائلیة-أ

ي تمیز     زات والت شركات     تتمیز الشركات العائلیة بالعدید من الممی اقى ال ن ب ا ع ھ

  :ویمكن إجمال ھذه الممیزات فیما یلى

  :الترابط الأسرى وستمرار تعاقب الأجیال -١

دم           ع تق رات، فم ع المتغی حیث تنمو الشركة عبر تعاقب الأجیال وتتغیر وتتكیف م

ة           ن الإدارة الیومی اد ع ي الابتع ة ف دیھم الرغب ون ل ر یك ي العم ذیین ف دراء التنفی الم

اك       للشركة، لذلك ینب  ون ھن ب أن یك دة، یج ال جدی ین أجی غي أن یكون ھناك استعداد لتعی

ي             ك ف ساعد ذل یمكن أن ی دة، ف مستوى من التغییر الجذري في الشركة مع كل قیادة جدی

ي        ة ف و والربحی ق النم ى تحقی افة إل تراتیجیات، إض د الاس ة وتجدی رة مختلف ب خب جل

  . المستقبل

                                                             
ال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد



 

 

 

 

 

 ٦٠٢

ین   وأول میزة تتصف بھا الشركات العائلیة ا       لترابط الأسري والاحترام المتبادل ب

شركات   . الشركاء من الأمور التي لاحظتھا في الشركات العائلیة دون غیرھا من أنواع ال

ار             د الإیث ا یوج نھم، كم ادل بی وجود ترابط أسري قوي بین الشركاء واحترام وتقدیر متب

قطاعات الأعمال وھذه السمات سمات إیجابیة قلما توجد في معظم     . والتضحیة والتعاون 

  .وھي نقاط إیجابیة یجب أن تستثمر في بناء وتطویر ھذا النوع من الشركات

  )١(:الاستعداد لتقدیم التضحیات -٢

دیم           تعداد لتق ى اس شركة عل ي ال ة ف راد العائل ن أف رد م ل ف ون ك ي أن یك ینبغ

وًا            شھد نم ي ت شركات الت التضحیات على مستوى حیاتھ الشخصیة وموارده المالیة، فال

ة              أ ادة شركة عائلی د قی ا تعتم ادة م صیة، ع ضحیات شخ دم أصحابھا ت فضل ھي التي یق

ضمان        . على موقع كل فرد في العائلة     ستقرة ل ادة م ا قی اك دائمً تكون ھن ھ س ھذا یعني أن

  .حسن سیر شؤون العمل

ع       ھ وض ل الأول یمكن ة أن الجی ي حقیق ة ف شركات العائلی ا ال دى مزای ل إح تتمث

م        الأسس للجیل التالي     ي ت ذ الخطط الت شاعر ، لتنفی الأخلاق والم ، كما سیكون ملتزمًا ب

یط    توقعھا بالفعل ، سواء كانت نفسھا أو محسنة ، رعایة مصالح أسلافھم، یعطي التخط

طویل المدى میزة تنافسیة داخلیة للشركات المملوكة للعائلة ، نظرًا لحقیقة أن القرارات 

  .تُتخذ بناءً على العوائد المستقبلیة

                                                             
(1) Amber Qurashi, Iftikhar Hussain, Faryal Mushtaq, Assad-

Ullah,The Dilemma of Success and Failure in Family Business: 
Overcoming Failure and Attaining Success , International 
Journal of Academic Research in Economics and Management 
Sciences July 2013 p162. 



 

 

 

 

 

 ٦٠٣

  : إعادة الاستثمار-٣

ادة           سمح بإع صیر ی دى الق ى الم ة عل وارد المالی بعض الم رد ب ل ف ضحیة ك ت

الاستثمار في الشركة، مما یساعد على الازدھار على المدى الطویل، فالحفاظ على جزء  

شركة             شركة فرصة تطویر ال وفر لل من رأس المال، واستخدامھ في الاستثمار، سوف ی

ة،     باستمرار، ودعمھا في مو    شركات العائلی اجھة عدم الاستقرار ،وقد یمثل ذلك تحدیًا لل

ضعف               صیة، ولا ی شركة لأغراض شخ ن ال خاصة إذا كان أفراد العائلة یأخذون أموالاً م

ھذا الأمر المؤسسة فحسب، لكنھ یمكن أن یولد العدید من المشاعر السلبیة بین الأفراد،  

  .ویؤثر على الشركة

  )١(:ال الرغبة في تنویع الأعم-٤

ة                    ى حمای ل عل ن قب دخلھا م م ت دة ل الات جدی ا مج شركة ودخولھ یساعد توسع ال

اج              ك تحت بیل ذل ي س صادي، وف اش الاقت ات الانكم الأموال والأرباح بشكل أفضل في اوق

ى         شركة عل تراتیجیة ال ي اس ي ف صر أساس ا، كعن ع محفظتھ ى تنوی ة إل شركات العائلی ال

شركات    المدى الطویل، فالقدرة المالیة والإم     كانات المادیة العالیة لھذه الشركات تمكن ال

ذا            د ھ ف عن ر لا یتوق العائلیة من تطویر أعمالھا واستثمار إمكاناتھا نحو الأفضل، والأم

ر            زم الأم شاطاتھا إذا ل شركة ودعم ن ل ال شركاء لتموی . الحد بل ھناك استعداد من قبل ال

ائلیة وھي رغبة الشركات العائلیة وھذا یقودنا إلى میزة أخرى لاحظتھا في الشركات الع  

ع      . في التطویر ودفع المبالغ الباھظة من أجل ذلك   دة م ة الأكی فمن الملاحظ وجود الرغب

ى            ب عل ا والتغل ي بھ شركة والرق ال ال ویر أعم شركاء لتط ل ال ن قب ستمر م الإصرار الم

                                                             
ع  .  د)١( ي الزمی د عل ة. فھ شركات العائلی اء ودور : ال دي البق ةتح د الحوكم   قواع

تمراریتھا   ي اس ة     ، ف ة العالمی انون الكویتی ة الق ة كلی ة  ، مجل سنة الرابع دد  –ال  الع
  ٢١١ص ، ٢٢. سبتمبر١٥،



 

 

 

 

 

 ٦٠٤

ا  ي تواجھھ ات الت شركات العا  . المعوق ر لل ستقبل زاھ شر بم ة تب ة إیجابی ذه نقط ة وھ ئلی

  .ویجب الإشادة بھا وتأكید استمرارھا

  : مواكبة التغییرات-٥

دث                ي تح رات الت ة للتغیی شركة مواكب فمن ممیزات الشركات العائلیة أنھا تظل ال

دأ            صة، وإذا ب من حولھا باستمرار، فمن الضروري أن تفھم الصناعات الناشئة والمتناق

دیم    سوق ،ورغم      قطاع ما یختفي فیجب أن تكون الشركة مستعدة لتق ى ال د إل يء جدی  ش

دیھا            ون ل شركة أن یك د لل ن المفی ھ، إلا أن م ن حدوث أنھ لیس بإمكان أحد التنبؤ بما یمك

  .معلومات عن معدلات نمو القطاعات المختلفة في المنطقة

  : القیمة واحترام الموظفین-٦

ل          سب، ب ة فح أفراد العائل ر ب ق الأم ة، ولا یتعل  الولاء ھو أساس أي شركة عائلی

ر                م أم آت لھ دیم المكاف صین وتق دیر الموظفین المخل احترام وتق شركة، ف بكل موظفي ال

شریة        .ضروري، لأنھ سیعود بالنفع على الشركة      وارد ب ة م شركات العائلی دى ال د ل یوج

ا            تثمار فیھ ز والاس صھا التطویر والتحفی ن ینق ل ولك . جیدة ولدیھا ولاء ورغبة في العم

  . مقوم من مقومات النجاح لأي مشروع أو منشأةفرأس المال البشري یعتبر أھم

  : التخطیط طویل الأجل-٧

ع       ھ وض ل الأول یمكن ة أن الجی ي حقیق ة ف شركات العائلی ا ال دى مزای ل إح تتمث

م            ي ت ذ الخطط الت شاعر ، لتنفی الأخلاق والم الأسس للجیل التالي ، كما سیكون ملتزمًا ب

سنة ،   سھا أو مح ت نف واء كان ل ، س ا بالفع ي  توقعھ لافھم ، یعط صالح أس ة م  رعای

التخطیط طویل المدى میزة تنافسیة داخلیة للشركات المملوكة للعائلة ، نظرًا لحقیقة أن       

  .القرارات تُتخذ بناءً على العوائد المستقبلیة



 

 

 

 

 

 ٦٠٥

  )١(:عیوب الشركات العائلیة-ب

د على الرغم من الممیزات المتعددة للشركات العائلیة إلا أن ذلك لایخلو من تواج     

  :الكثیر من العیوب التي تتسم بھا تلك النوعیة من الشركات، ویمكن إجمالھا فیما یلى

  :الصراع في إدارة الشركة  -١

ات     ات و التباین ة بالإختلاف ة ملیئ شركات العائلی فات   ،  فال اك مواص یس ھن و ل

ل          ل ك معینة لمن یستحق أن یصبح المدیر، وتنشأ الخلافات بین أفراد العائلة، حیث یتخی

  .رد منھم بأنة الأفضل في المنصب، ومن ھنا تنشأ الخلافات والمنازعات ف

  :انتقال الصراعات بین أفراد العائلة إلى بیئة العمل  -٢

لاف                   ك الخ ل ذل شركة، فینتق ي ال ة ف ن ل ى اب ة عل راد العائل د أف فعندما یغضب أح

لاف   وقد یترك أحد أفراد الشركة العائلیة العمل بالشر. بینھم الى بیئة العمل    سبب خ كة ب

رة              راد الاس ض اف ستغل بع د ی شركة، وق ي ال ة ف ن العائل ر م رف آخ ع ط صى م شخ

سفیة       ة تع ات نظرھم بطریق ن     . صلاحیاتھم ویفرضون آراءھم ووجھ ة م ذه الحال ي ھ وف

ي         صب ف الممكن ان یطلبوا مثلاً من الموظفین الآخرین القیام بمھمات غیر مفیدة او لا ت

ن      مصلحة العمل العامة اوتؤدي ا    ة م راد العائل ل اف تمكن ك لى نتائج غیر مرضیة، قد لا ی

ة   ك المھنی ریة وتل اتھم الاس ین حی صل ب سھم  . الف ض ھواج وا بع ن ان ینقل ن الممك وم

  .وھو ما قدر یؤثر سلباً على حسن سیر العمل. الخاصة الى المكتب او المؤسسة

  )٢(:انعدام الخصوصیة  -٣
                                                             

ال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف
  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
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 ٦٠٦

راد ال  ین أف دائم ب ومى ال ود الی سبب الوج دام   یت ى انع شركة، ال ي ال ة ف عائل

ك       شر ذل ضیق، فینت ساسھم بال ى إح ؤدى إل د ی ذى ق ر ال نھم، الأم ا بی صوصیة فیم الخ

ذى                 ر ال شركة، الأم ل داخل ال ة العم ى بیئ ك عل ؤثر ذل الضیق في علاقتھم ببعض، مما ی

  .یجب فیة على الشركة أن تحترم خصوصیة أفراد العائلة داخل الشركة 

  )١(:قیادة الشركة لمن یخلفھ تخوف المؤسس من نقل  -٤

 یؤدى ھذا التخوف من نقل القیادة للأجیال التابعة نتیجة لكبر السن أو الضعف،       

دادھا           ضعف إم راً ل ا، نظ شركة، أو نموھ ي إدارة ال ور ف عف التط ى ض رض ال أو الم

ل          ة العم بالعناصر الجدیدة الشابة التي تستطیع من خلال أفكار جدیدة من تطویر منظوم

  .ركة في الش

  :تحدید القیادة -٥

د                شركة، ق ل رئاسة ال ن تنتق شكلة لم دوث م ى ح شركة إل س ال اة مؤس یؤدى وف
ا أو إفلاسھا              ق بیعھ ة،عن طری شركة العائلی ضاء ال ى إنق الات ال یدى ذلك في بعض الح
ر             ة غی راد العائل ن أن بعض أف بسبب خلاف الورثة على رئاسة الشركة، وعلى الرغم م

م،         مؤھلین لشغل منصب معین    صب لھ نح المن ى م صرون عل د ی م ق في الشركة ، إلا أنھ
  .ویزعمون أن ھذا حقھم دون التفكیر فیما إذا كانوا مؤھلین لھذا المنصب أم لا

  )٢(:الحد من الأفكار الجدیدة  -٦
= 

Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 

(1) Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163 ; 
PwC India Family Business Survey 2019 , p 36. 

ع  .  د)٢( ي الزمی د عل ة. فھ شركات العائلی ة : ال د الحوكم اء ودور قواع دي البق   تح
تمراریتھا   ي اس ة     ، ف ة العالمی انون الكویتی ة الق ة كلی ة  ، مجل سنة الرابع دد  –ال  الع

  ٢١١ص ، ٢٢.سبتمبر١٥،



 

 

 

 

 

 ٦٠٧

ادة          اك إع ون ھن ن المرجح أن یك عیب آخر للعمل مع الشركات العائلیة ھو أنھ م
ة ار القدیم دویر للأفك ار. ت و والأفك ة تنم ال التجاری ل الأعم ي تجع ي الت دة ھ ي .  الجدی ف

اء        وال أثن س المن ى نف ا عل رون دائمً ضاء یفك دیك معظم الأع یكون ل ة ، س شركة عائلی
و                  تعیق نم ي س اء الت اط العمی شاف النق صعب اكت ن ال اجتماعات العمل، وھذا قد یجعل م

  .لھذا السبب ستكون ھناك جلسات عصف ذھني مملة. الأعمال

  :التدفق النقدي للشركة بالنقد للمصاریف الشخصیةخلط  -٧

دما                  ل عن ي أصغرھا ، مث ى ف ا حت ي نراھ ة الت ھذه إحدى عیوب الشركات العائلی
يء                ى شراء ش اج إل ھ یحت صندوق لأن ن ال ودًا م ا نق ذ شخص م یكون ھناك متجر ویأخ

ن الأھ                ي الإدارة دون داع، وم ھ ف ھ وضع یدی ضو یمكن ھ ع ة  ما،أو ربما یشعر أنھ لأن می
بمكان احترام التدفق النقدي للشركة ، وكذلك أي احتیاطیات نقدیة أخرى، حیث یجب أن  
ھ            ھ أو راتب ى راتب اد عل ى الاعتم ادرًا عل صبھ ، ق ن من یكون كل موظف ، بغض النظر ع

  .وإدارة حیاتھ معھ حتى لا یضر بالاستقرار المالي للشركة أو یخلق عادات سیئة
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  المبحث الثاني
   القانونية في إعتبار الشركة العائليةالإتجاهات

  شركة شخص واحد أو شركة أشخاص
                        

  :تمھید وتقسیم

كل           شكل ش ا لات ة نظراً لأنھ شركات العائلی انوني لل شكل الق د ال ة تحدی ن الأھمی م

ة،         اول الفق د ح ة فق شركات، وعلی ة لل ة المعروف كال العام ن الأش ا م ن غیرھ ز ع ممی

 في وضعھا فى الشكل الذى یتوافق مع الأشكال العامة للشركات المنصوص  والتشریعات

شركات              د، وشركات الأشخاص وال علیھا في قوانین الشركات، كشركات الشخص الواح

  .ذات المسئولیة المحدودة، وشركات التوصیة بنوعیھا، أو شركات المساھمة

د          ي    وتبدو الأھمیة في تحدید شكل الشركات العائلیة، ھو تحدی ة ف ة القانونی الآلی

ة    ي طبیع وا ف ر، س ى الآخ كل إل ن ش ة م ك الآلی تلاف تل رآ لإخ شركة، نظ ع ال ل م التعام

الإلتزام، وحق الدائنین، وكیفیة تقسیم الأرباح والخسائر، بالإضافة إلى إضفاء الشرعیة 

شركات          ضع ال ة لا تخ اء علی صرفاتھا، وبن ع ت ى جمی القانونیة على الشركة ككیان، وعل

وانین           العائ ي ق ا ف صوص علیھ د الأشكال المن لیة لقانون الشركات إلا إذا أخذت شكل أح

ي         شركات الت الشركات، وعلي ضوء ذلك، نسلط الضوء على الأشكال القانونیة العامة لل

دى   ي م ة ف ات القانونی ن الإتجاھ دث ع ا بالتح ة قمن ة، وعلی شركة العائلی ع ال ق م تتواف

ة ش  شركات العائلی اذ ال ة اتخ خاص،  إمكانی ركات الأش د أو ش شخص الواح ركة ال كل ش

  .وتقدیرنا في ذلك 
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  :وعلیة فقد تم تقسیم المبحث الثانى إلى ثلاثة مطالب، وذلك على النحو التالى

  .الشركة العائلیة كشركة شخص واحد:المطلب الأول

  .الشركة العائلیة كشركة أشخاص : المطلب الثاني

ث ب الثال شركة الع: المطل كل ال دیر ش ركة  تق د أو ش خص واح شركة ش ة ك ائلی

  .أشخاص

  

  المطلب الأول
  الشركات العائلية كشركة شخص واحد

  

  :تمھید وتقسیم -

نصت بعض التشریعات ومن ضمنھا التشریع الإماراتى، أن الشركات العائلیة قد       

د،          شخص الواح ضمون شركة ال ا فھم م تأخذ شكل شركة الشخص الواحد، مما یجدر بن

  :لشركة العائلیة، كما سیأتى شرحة على الوجة التالىومطابقة ذلك على ا

  :مفھوم شركة الشخص الواحد -أ

ذى      ر ال الشركات في العموم لابد عند تأسیسھا أن تتكون من شریكین فأكثر، الأم

ال               دم إكتم شركة نظراً لع ضاء ال ى إنق ي شركة إل قد یؤدى في حالة وفاة أحد الشركاء ف

ة   النصاب الخاص بھا في عدد الشركا  ة، وعلی ء، مما قد یؤثر في الاقتصاد الوطنى للدول

شركات ذات        شاء ال ى إن ك إل ومع تطور الاقتصاد وما تبعة من تطور التشریعات، أدى ذل

إرادة           س ب د،والتي تؤس شخص الواح دت شركة ال ا وج المسئولیة المحدودة، والتي منھ
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  .بة فیھا منفردة، وتكون مسؤلیة مؤسسھا محدودة بقدر رأس المال الذى ساھم 

  )١(:ویتم تأسیس شركة الشخص الواحد من خلال طریقتین

  .أن تؤسس في المبتدأ من شریك واحد، وھو مایسمى بالتأسیس المباشر-

شركة شركة شخص               - ذه ال صبح ھ أن تؤول ملكیة إحدى الشركات إلى شریك واحد، فت

  .واحد 

شخص   شركة ال ة ب ة والعربی شریعات الغربی ن الت ر م ت كثی د اعترف د، وق  الواح

م   انون رق صرى بالق شریع الم ا الت ن بینھ ي م سنة ) ٤(والت انون ٢٠١٨ل دل لق ، والمع

م  شركات رق سنة ١٥٩ال ا  ١٩٨١ ل د بأنھ شخص الواح ركة ال رف ش ذى ع ي " ، وال ھ

ى أو         شخص طبیع ذا ال ان ھ واء ك د س خص واح ل ش ا بالكام ك رأس مالھ ركة یمتل ش

ا  ن إلتزاماتھ شركة ع س ال سأل مؤس ارى، ولا ی شركة،  إعتب ال ال دود رأس م ي ح  إلا ف

  ".وذلك في حدود الأغراض التي أنشأت من أجلھا

د          شخص الواح ر شركة ال ومن ھذا التشریع نلاحظ أن المشرع المصرى قد إعتب

شركة ذات مسؤولیة محدودة، ویتتبع ذلك أن دائن الشركة لایمكنھم من ملاحقة الشركة     

یس لھم الحق في التنفیذ على أموال الشریك إلا في حدود دیونھم تجاة الشركة، كما أنة ل

صة             ت مخص د إلا إذا كان شریك الواح وال ال ن أم ق رھ یس لھم ح صیة، ول د الشخ الواح

صیة           ة الشخ ة المالی ن الذم ستقلة ع لرأس مال الشركة،حیث أن الزمة المالیة للشركة م

  )٢(.للشخص الواحد مالك الشركة

                                                             
ال    -الدین زیدانعمرو علاء  . د   )١( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
صریة     .شركة الشخص الواحد     . سمیحة القلیوبي   .  د )٢( ضرائب الم ة ال ة جمعی د  ، مجل المجل

  ٩.ص ١٩٩٧، ، أغسطس ، السابع العدد السابع والعشرین 



 

 

 

 

 

 ٦١٢

صادر بم     ارات ال شركات الإم انون ال اً لق م  ووفق انون رق وم  بق سنة ) ٣٢(رس ل
شركة ذات   ٢٠٢١ كال ال ن أش كل م ا ش د بأنھ شخص الواح ركة ال رف ش ث ع  ، حی

شركة یتم تأسیسھا من قبل شخص   " المسؤولیة المحدودة وبالتالي یمكن تعریفھا بأنھا     
دار            شركة بمق ك ال ون تل ن دی سؤولیتة ع ون م ال، وتك واحد، وھو الذى یتقدم برأس الم

م    "  حین تأسیسھاماقدمة من رأس مال    ویتى رق شركات الك سنة  ) ١(، ووفقاً لقانون ال ل
اري          "،٢٠١٦ ي أو اعتب د طبیع ، لا " كل مشروع یمتلك رأس مالھ بالكامل شخص واح

ة       ى حال شركة، وف صص لل یسأل مالك الشركة عن التزاماتھا إلا بمقدار رأس المال المخ
سؤ         ى شركة ذات م شركة تتحول إل ال ال صص رأس م دودة، تعدد ملاك ح ن  ولیة مح  وم

شركة     ة ل ي تعریف نھج ف س ال لك نف د س ویتى، ق اراتى والك شرع الإم ظ أن الم ا نلاح ھن
ة        صائص العام بعض الخ ز ب د تتمی شخص الواح ركة ال إن ش ة ف د، وعلی شخص الواح ال

  :یمكن إجمالھا فیما یلى

 لإدارة یمكن لمالك الشركة القیام بإدارة الشركة، وفقًا لما تقتضیھ القوانین المنظمة -
  .الشركات

  .لا یشترط أن یكون مالك أو مؤسس الشركة تاجرًا -

ا دون الحاجة            - رارات، وتطبیقھ ذ أي ق ي أخ صلاحیات ف ة ال یكون لمالك الشركة كاف
  .لموافقة أحد من أفراد الشركة

دة       - ار والفائ ل الإیج صروفات مث ع الم صم جمی تم خ ث ی ضریبیة، حی ة ال المرون
  .لضرائب التي تقوم الشركة بدفعھاوالرواتب والحوافز من ا

فقات،            - د ص شطة، وعق ال والأن ام بالأعم د القی یمكن من خلال شركة الشخص الواح
ك،           ن المال ستقل ع صل وم شكل منف ضائیة ب وشراء ممتلكات، وحتى رفع دعاوى ق

  .وذلك لأنھا تتمتع بھویة قانونیة مستقلة
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ست        - شركات م ن ال وع م ذا الن ة لھ ك،     وتعتبر الذمة المالی ة للمال ة المالی ن الذم قلة ع
صروفات       دیون والم ن ال سئولة ع ا م ا ومواردھ ل أموالھ شركة بك ون ال ث تك حی

  .المترتبة علیھا

ع        - ي دف لا یمكن الحجز على ممتلكات وأموال المالك الخاصة في حالة وجود عجز ف
  .الدین

صفیة الإ           - اة أوالت ل الوف باب مث ة أو  یمكن حل ھذا النوع من الشركات لعدة أس جباری
  .الاختیاریة

  :تطبیق شكل شركة الشخص الواحد على الشركة العائلیة-ب

صرى      شریع الم بعد سرد ماسبق عن مفھوم شركة الشخص الواحد، وتعریف الت
م   ارات رق انون الإم ذلك ق شركات، وك ن ال ة م ذة النوعی سنة ) ٣٧(لھ ذى ٢٠٢٢ل ، وال

ذ ش     ة وتأخ شركة العائلی س ال ة أن تتأس ى إمكانی ص عل شخص  ن ركة ال كل ش
د           شخص الواح شركة ال صائص ل ن خ ات م ك التعریف ن تل اینتج ع د،وبالتالى م الواح

ین           ا ب شابة فیم د أوجة ت وعى  وبتطبیق ذلك على الشركة العائلیة، نلاحظ إمكانیة تواج ن
شركة    ذ ال د تأخ ث ق ة، حی شركات العائلی ض ال شاء بع ة إن ي بدای ة ف شركتین، وخاص ال

ن       العائلیة شكل شركة الشخص      ة م س العائل یس شركة   الواحد، حیث یستطیع مؤس تأس
م  ) ٣(بمفردة، فتطبیقاً لذلك تنص المادة رقم        ادى رق سنة  ) ٣٧(من مرسوم بقانون إتح ل

شركات     ٢٠٢٢ یس ال تم تأس ة ی ى أن راحةً، عل ص ص ث ن ة حی شركات العائلی شأن ال  ب
شركة عائلی            سجیلھا ك ذ أي  العائلیة بقرار ملاك یملكون أغلبیة حصصھا، ویتم ت ة، وتأخ

م   سنة ) ٣٢(شكل من أشكال الشركات المنصوص علیھا في قانون الشركات رق ، ٢٠٢١ل
  )١(.بما في ذلك شركة الشخص الواحد أو التشریعات المعمول بھا فى المناطق الحرة

                                                             
دا .  د)١( دین عب اد ال ة      . لحي عم ارات العربی ة الإم ي دول ة ف شركات العائلی ة ال دائل حوكم ب

ة   ، دراسة قانونیة تطبیقیة مقارنة     : المتحدة   ة العالمی ق  –مجلة كلیة القانون الكویتی  ملح
  ١٩. ص ٢٠١٩،  مایو – لالجزء الأو٤-العدد  –خاص 
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د             شخص الواح وعلیة ووفقاً لذلك فیكون المشرع الإماراتى قد ربط بین شركة ال

ون          وبین الشركة العائلیة، وھذا یر     ارات یك ي الإم ة ف شركات العائلی ب ال ى أن أغل جع إل

راد آخریین      مؤسسھا ھو رب العائلة، حتى ولو تدخل معة فى شراكة الشركة فیما بعد أف

سبة   سیطرة ون ي ال ا ھ د ھویتھ ة وتحدی شركات العائلی ایمیز ال ة م ث أن ة، حی ن العائل م

ر   الملكیة  العائلیة في الشركة، سواء كانت ملك لشخص واحد أو     ة عب  إنتقلت تلك الملكی

وافر                   إن ت ة ف ك الإدارة، وعلی ي تل ة ف راد العائل شاركة أف ة، وم أجیال أخرى داخل العائل

ي     وفر ف د یت شركات ق ن ال ا م ن غیرھ ة ع شركة العائلی ز ال ذى یمی ة وال صر العائلی عن

  )١(.شخص واحد، ھو مؤسس الشركة

ة   وفى تحلیل لمعنى الملكیة، فمن جانب المعنى الشخصى نرى        بأنة تعرف الملكی

ا     بأنھا القدرة على تصرف الشخص بمفردة في الفوائد والممتلكات والفوائد التي یمتلكھ

ى     ا معن وانین، أم ع الق ارض م ا لایتع ة، بم ي العائل راد ف ا أف ردة أو تمتلكھ خص بمف ش

ا      ن غیرھ مصطلح السیطرة على رأس المال، كأحد المعاییر الممیزة للشركات العائلیة ع

ركات، سواء كانت تلك السیطرة على الملكیة في ید فرد بنفسة أو في ید عدد من من الش

سبة            ة بن ك الملكی ون تل ضرورة أن تك ى بال % ١٠٠الأفراد في نفس العائلة، وھذا لایعن

ن         رة م سبة كبی ة بن من الأسھم والحصص، بل قد یحتفظ ھذا الشخص أو أشخاص العائل

  .الأسھم والحصص

م         وبالنسبة للقانون المص   انون رق د بالق شخص الواح ) ٤(رى، فقد شرع شركة ال
سنة  م    ٢٠١٨ل شركات رق انون ال ام ق دیل أحك سنة ) ١٥٩(،بتع نص  ١٩٨١ل اً ل ،ووفق

ن     شئ م ى أن راض الت دود الأغ ى ح اري ف ى، أو اعتب خص طبیع ل ش وز لك انون یج الق

                                                             
ال    نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة-عمرو علاء الدین زیدان . د   )١( ة الأعم ق بیئ  وف

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد



 

 

 

 

 

 ٦١٥

انون،            ذا الق ام ھ  أجلھا، أن یؤسس بمفرده شركة من شركات الشخص الواحد وفقاً لأحك
صیة           شرع الشخ ر الم ك إعتب ك ذل ى ذل سئولیة، وف دودة الم شركة مح ذه ال ون ھ وتك
المعنویة للشركة مستقلة عن الشخصیة المعنویة للشخص مالك الشركة ،ونص القانون    
دودة             سئولیة المح شركات ذات الم ام ال د أحك شخص الواح على أن تنطبق على شركة ال

انون،       ذا الق ي ھ یم      فیما لم یرد بشأنھ نص خاص ف م بتنظ م یق صرى ل انون الم إلا أن الق
ن                ة م ة فإن صرى، وعلی شركات الم انون ال الشركات العائلیة بنص خاص أو تعدیل في ق

  .)١(الصعب معرفة التوجة نحو تحدید شكل تلك الشركات العائلیة

      
  المطلب الثاني

  الشركة العائلية كشركة أشخاص
  

  :تمھید وتقسیم -

ك الأشكال شكل       قد تأخذ الشركات العائلیة أحد أ      ن تل ة ، وم شكال الشركات العام
ى            ك عل ة ذل ضمون شركات الأشخاص، ومطابق شركات الأشخاص، مما یجدر بنا فھم م

  :الشركة العائلیة، كما سیأتى شرحة على الوجة التالى

  :مفھوم شركة الأشخاص-أ

ركات      سمى ش خص، وت ن ش ر م راكة أكث ى ش وم عل خاص تق ركات الأش ش
 شخص حصتھ من رأس مال الشركة، ویتم تقسیم الأرباح على الحصص؛ حیث یملك كل  

                                                             
ة   ، خالد الحامض .  د )١( الاطار التنظیمي والقانوني الملائـم لاستمراریة ونمو الشركات العائلی

ي  "ملتقى "ورقة عمل مقدمة في   ، العربیة ـم العرب  – دمشق " ،الشركات العائلیة في العال
   .٦٥ص٢٠٠٣،  سبتمبر، الجمھوریة العربیة السوریة



 

 

 

 

 

 ٦١٦

ال     ن    . جمیع الشركاء بناءً على نسبة حصة كل شریك من إجمالي رأس الم شائع م ي ال ف
ذلك             صیة، وك صفتھم الشخ شركة ب ع أصحاب ال ل م تم التعام أحوال شركات الأشخاص ی

اتھم الخاص          ن ممتلك و م ى ول د    یتحملوا الخسائر والدیون ویسددونھا حت ا یزی ة، وھو م
  .نسبة المخاطرة التي یتحملونھا، ولكن یزید من ثقة المتعاملین مع الشركة

ن         دد م ن ع ون م صي وتتك ار الشخ ى الاعتب وم عل ي تق شركات الت ن ال ي م ھ

ة            ن المعرف وع م صداقة أو أي ن الشركاء والتي تربطھم علاقة فیما بینھم، كالقرابة أو ال

اة         الشخصیة فیما بینھم، ونظراً لقیا     شركة تنحل بوف إن ال صى ف ار الشخ ى الإعتب مھا عل

افة           ة، بالإض د أھلیت د فق أحد الشركاء، أو إذا إنسحب من الشركة أو یكون ھذا الشریك ق

اقى      ة ب د موافق شركة الا بع ي ال صتة ف ن ح ازل ع ستیع التن ا لای ریك فیھ ى أن اى ش ال

  )١(:الشركاء، ویمكن تقسیم شركات الأشخاص إلي ثلاث أنواع ھي 

  : شركة التضامن-١

ن                الى م شروع م ي م ساھمة ف ر بالم ردین أو أكث ا ف زم فیھ و ھي عقد شراكة یلت

ح     ن رب خلال تقدیم كل طرف حصة مالیة أو المشاركة بالعمل، وإقتسام ماینت عن ذلك م

  :أو خسارة،ومن ھذا التعریف یتبین أن قیام شركة التضامن یعتمد على 

ة و   وجود عقد للشركة ینشأ على مو  ) أ( یھم الأھلی افقة أطرافة التي یجب أن تتوافر ف

  .أن یكن العقد مكتوباً و یتم إشھاره 

ى صورة                 ) ب( ال ف ي رأس الم صة ف دیم ح نھم بتق ل م مساھمة الشركاء بأن یتعھد ك

  .نقدیة أو عینیة أو عمل

                                                             
اھرة،     .  د )١( خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة الق

٢٠١٤  



 

 

 

 

 

 ٦١٧

نیة المشاركة و ذلك بقبول ما ینشأ عن نتیجة أعمال الشركة من ربح أو خسارة  ) ج(

ضامن        و توزیع  ت شركات الت ا كان د و لم ا العق نص علیھ ة ی س معین اً لأس ة طبق

  .تقوم على أساس العلاقات الشخصیة و الثقة المتبادلة بین الشركاء

  )١(:و تتمیز شركات التضامن بالخصائص الآتیة 

ع       -أ اء جمی شریك إلا برض  عدم قابلیة حصص رأس المال للتداول أوإنتقالھا لورثة ال

  .الشركاء 

س-ب ردة    الم سئول بمف ریك م ل ش ث أن ك دودة حی ر المح ضامنیة و غی ئولیة الت

  .بالتضامن مع بقیة الشركاء و المسئولیة تتعدي إلي أموالھ الشخصیة 

  . الصفة القانونیة للشركاء لخضوعھم لأحكام القانون التجاري -ج

ة  عنوان الشركة حیث تعنون الشركة بأسم واحد أو أكثر من الشركاء متبوعا بكلم        -د

  .شریكھ أو شركاه و ھذا لا یمنع من وجود أسم تجاري للشركة 

  )٢(: شركة التوصیة البسیطة-٢

ا      ھي تعاقد بین اثنین أو أكثر للقیام بعمل تجاري و تقسیم الأرباح و الخسائر فیم

ضامن و شریكك   ، بینھم على أن تكون مكونة من نوعین من الشركاء    شریك أو أكثر مت

صتھم   أو أكثر موصي لا یشتر   در ح كون فى إدارة الشركة و المسئولیة لدیھم محدودة بق

  .فى رأس المال 
                                                             

(1) Evren Ayranci, Family involvement in and ( institutionalization 
of family businesses: A research, BEH - Business and Economic 
Horizons , Volume 3 | Issue 3 | October 2010, p84 

(2) David Devins and Brian Jones, Review of Family Business 
Research on Succession Planning in the UK , op. cit , p5: 6 



 

 

 

 

 

 ٦١٨

  :و تتمیز شركات التوصیة البسیطة بالخصائص الأتیة 

  . تكوینھا من نوعین من الشركاء متضامین و موصین -١

 الشركاء المتضامنین یعتبرون تجاراً یسري علیھم القانون التجاري أما الموصین -٢

  .ھم فلا یسري علی

  . عدم قابلیة حصص رأس المال للتداول للمتضامنین الموصیین -٣

  . لا یذكر أسم الشریك الموصي فى عنوان الشركة -٤

ق     ضامن و یح ركة الت راءات ش نفس إج سیطة ب یة الب ركة التوص وین ش تم تك ی

  .للشریك المتضامن فقط إدارة الشركة أو یدیرھا شخصاً من الخارج 

  )١(: شركة المحاصة-٣

ي ن    ھ ر م د أو أكث ل واح تص بعم وان و تخ ال و لا عن ا رأس م یس لھ ركة ل  ش

  :الأعمال التجاریة و أھم خصائص شركة المحاصة الأتي 

ركة      -١ ا ش ث أنھ شركاء حی صیة ال ن شخ ستقلة ع ة الم صیة المعنوی دام الشخ  أنع

  :مستترة بالنسبة للغیر و یترتب على ذلك 

  .اص بھا لیس للشركة جنسیة أو عنوان أو موطن خ) أ(

  .الشركة لیس لھا ذمة مالیة مستقلة ) ب(

اً         ) ج( صص تظل ملك لیس للشركة رأس مال خاص بھا و ما یقدمھ الشركاء من ح

  .لھم 
                                                             

اھرة،     .  د )١( خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة الق
٢٠١٤  



 

 

 

 

 

 ٦١٩

  .مسئولیة الشركاء عن عقودھم مع الغیر لحساب الشركة مسئولیة شخصیة ) د(

  . عدم قابلیة حصص الشركاء للتداول -٢

  .أي شركة أخري  شركة مؤقتة یتم تكوینھا بعقد ك-٣

شركاء  -٤ ھ ال ق علی ین یتف ریك مع طة ش دار بواس اء   ت ع الأعب ق توزی ن طری  أو ع

  .بینھم

  :تطبیق شكل شركات الأشخاص على الشركة العائلیة-ب

ى          التطبیق عل بمراجعة أنواع شركات الأشخاص وخصائصھا كما سبق سرھا وب

  :الشركات العائلیة فنلاحظ مایلى

ركات ا  -أولاً كل ش ق ش شركات    تطبی ى ال سیطة عل یة الب ركة التوص ضامن وش لت
  )١(:العائلیة

یة      ركة التوص ضامن وشكل ش كل شركات الت ى ش ة عل شركات العائلی ق ال بتطبی

ل شركات               ا مث صى، مثلھ ار الشخ ى الإعتب وم عل ة تق شركات العائلی البسیطة، نجد أن ال

ة م            ث أن سیطة، حی یة الب ي شركة التوص ضامنیین ف زات  التضامن والشركاء المت ن ممی

ة          صیة الطبیعی ى الشخ وم عل شركات التضامن والتوصیة البسیطة في بعض شركائھا تق

صیة     ة الشخ ى المعرف ا عل وم غالبً ي تق شراكة الت ذه ال ة ھ سر طبیع ذا یُف شركاء، وھ لل

ة           ة العائلی ى المعرف وم عل ي تق ة والت شركات العائلی ع ال ساوى م ذا یت شركاء، وھ لل

                                                             
سعدون   أسعد حم .  د  )١( لطان ال س        . ود س ي دور مجل ة ف شركات العائلی ة لل ة واقعی و رؤی نح

صادیات  " التعاون الخلیجي ورقة عمل مقدمة في ملتقى      الشركات العائلیة ودورھا في اقت
   :٣. ص٢٠١٤،ینایر ، دولة قطر-الدوحة " ،دول مجلس التعاون الخلیجي



 

 

 

 

 

 ٦٢٠

م الرابطة الأسریة       لأصحابھا، أي أنھم من عائلة   بعض، بحك ضھم ال ون بع واحدة ویعرف

  .والعائلیة، وھو الأمر الذى یتماش مع الأھداف الغیر إقتصادیة للشركة العائلیة 

حیث توجد دراسات عدیدة عن الشركات العائلیة في مصر، والتي أشارت إلى أن 

ا             اً للنظ شركات وفق ك ال یس تل شركات، یقومون بتأس انوني  مالكى ومؤسسى تلك ال م الق

ات               ك الدراس اً لتل ة وفق ث أن وال، حی شركات الأم لأشكال شركات الأشخاص، بالمقارنة ب

سبة      سھا بن د تأسی مثلت نسبة ھذه الشركات العائلیة في أخذ شكل شركات الأشخاص عن

من ھذه الشركات العائلیة أخذت شكل شركات الأموال %) ٥(، في مقابل نسبة  %) ٩٥(

انوني، و ا الق ي تنظیمھ شركات   ف ذه ال سبة ھ صل ن شركات، ت ك ال ال تل ور أعم د تط عن

ى ل     %) ٧٢(إل ي مقاب خاص ف شركات الأش سبة     %) ٢٨(ل ى ن وال، وف شركات الأم ل

  )١(%) .١٨،٥(إلى %) ١٨(شركات التوصیة البسیطة من

شركاء        ضامن، وال ركات الت ین ش ق ب ك التواف ن ذل رغم م ى ال ة عل إلا وأن

سی یة الب ركات التوص ي ش ضامنیین ف ة  المت ن ناحی ة م شركات العائلی ة وال ن ناحی طة م

ن        أخرى، إلا أنة لایمكن التوافق بین الشركات العائلیة من جانب و شركات الأشخاص م

ؤدى     شركاء، وی د ال اة أح شركة بوف ي ال خاص تنتھ ركات الأش ي ش ث ف ر حی ب آخ جان

كن أن ، وھي عكس الشركات العائلیة التي یم)٢(إفلاس أحد الشركاء إلى إنقضاء الشركة

ا    تستمر بین ورثة أفرد عائلة المتوفى، أو بین ورثتة وباقى شركاء العائلة، ولا تتأثر بم

یحدث لأي من الشركاء، ولا تنقضى الشركة بوفاة أحد المساھمین أو إفلاسھ، فلو أخذنا    

ى        ة نص عل رى أن لاس أو     " قانون الشركات الإماراتى كمثال تطبیقى ن ة إف ي حال ة ف أن
                                                             

ال    نحو مفھوم عملى لطبیعة-عمرو علاء الدین زیدان  .د   )١( ة الأعم ق بیئ  الشركة العائلیة وف
  .٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد

صاد       . علي سید قاسم    .  د )٢( انون والاقت ة الق زي مجل انون الإنجلی ، شركات الأشخاص في الق
  ٦.ص ٢٠٠٣، ،العدد الثالث والسبعون 
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ش   د ال سار أح ة       إع ي العائل ریك ف ون لأى ش ى أن یك ة، یراع شركة العائلی ي ال ركاء ف

لاس أو           اظرة الإف ة ن ددة المحكم ي تح سعر الت اً لل الأولویة في شراء حصة الشریك، وفق

  )١(".الإعسار

شركاء،       " كما نص قانون الشركات العائلیة الإماراتى     د ال اة أح ة وف ي حال ة ف بأن

ی      د تأس ى       یقوم مدیر الشركة، مالم ینص عق ام الوص ك، مق الف ذل ى مایخ شركة عل س ال

صیبة          سب ن ل بح ھ ك على حصص الشریك المتوفى، ویشرف على نقل ملكیتھا إلى ورثت

صالح            صص ل ذة الح ة بھ ون متعلق د تك الشرعى، وذلك بعد تسویة أي حقوق أو دیون ق

ا       )٢(" الشركة أو الغیر   ة بوف شركات العائلی أثر ال دم ت ى ع ة ،ومن ھنا نلاحظ كمثال تطبیق

د تنحل             ي ق أحد أفرادھا أو إفلاسة أو إعسارة على الشركة بخلاف شركة الأشخاص الت

  .بسبب حدوث ذلك لأحد شركائھا، مالم ینص على مایخالف ذلك 

ركات       ع ش ق م ة لاتتواف شركات العائلی إن ال سابقة ف ة ال ى النتیج اء عل وبن

ضامنین وذ               شركاء المت د ال اة أح د وف شركة عن لال ال ي إنح ي    الأشخاص ف ث تنتھ ك حی ل

دم            ي ع ا یعن و م سحابھ، وھ سین أو ان د المؤس اة أح خاص بوف ركات الأش ل ش وتنح

ل      تمرار ونق ضي بالاس ود تق اك بن ن ھن م یك ا ل حابھا م اة أص د وف شركة بع تمرار ال اس

ي            ا، ف شكل م ة ب ا شركة مؤقت تدامة ویجعلھ الملكیة لورثة أو خلافھ، وھو ما ینافي الاس

ي        حین أنة في الشركات العائل  ود ف اك بن ن ھن م یك ى ول ة حت یة تستمر الشركة بین الورث

خاص            ركات الأش ین ش تلاف ب رى الإخ ا ن ن ھن ك، وم ى ذل شركة عل یس ال د تأس عق

  .والشركات العائلیة 

                                                             
   .٢٠٢٢ة لسن) ٣٧(من قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم) ١٠(المادة رقم  )١(
   .٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(من قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم ) ١٥(المادة رقم  )٢(
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ة         الإدارة الكلی الكین ب سمح للم خاص ت ركات الأش ى ش لإدارة، فف سبة ل  وبالن

ون       وبالتالى التأثیر في قرارات الشركة بینما الشركات العا  ك تك ن ذل س م ى العك ة عل ئلی

ى               اً ال ارھم وفق تم إختی ة، ی س للعائل لال مجل الإدارة من خلال مدیر یتم إختیارة أو من خ

انون          ى ق النظر إل شریعاتھا، وب ي ت ة ف شركات العائلی ى ال صت عل ي ن شریعات الت الت

ى          ة نص عل ش   " الشركات العائلیة الإماراتى، كمثال تطبیقى نجد أن تم إدارة ال ة ت ركة بأن

صاً         دیر شخ ذا الم العائلیة من قبل مدیر یتم تعیینة في عقد التأسیس، ویجوز أن یكون ھ

اً        اً أو إعتباری ون طبیعی د یك ر، وق ادى      )١(،"واحداً أو أكث اق الإسترش اً للمیث ة وفق ا أن كم

د نص         سعودى فق تثمار ال ارة والاس ن وزارة التج للشركات العائلیة السعودى الصادر ع

س        بأن تتكو " على   ة ومجل ن مؤسسات الشركة العائلیة من جمعیة عامة ومجلس العائل

  )٢(" .الإدارة الذ یتولى إدارة الشركة

دودة        ر مح ضامنیة غی كما أن شركات الأشخاص تكون المسؤولیة بھا شخصیة ت

داد                   ي س شركة ف شل ال ة ف ي حال ة ف ى أن ذا یعن شركة، وھ ون ال ات ودی ع إلتزام عن جمی

ا، ة علیھ دیون المتراكم شركاء  ال صیة لل وال الشخ ن الأم ذ م ي الأخ دائن ف ق لل  یح

ون          ة تك شركات العائلی ي ال ة ف س من ى العك خاص، عل ركات الأش ي ش ضامنین ف المت

ة                 ا نص علی ك كم شركة، وذل ال ال دود رأس م ي ح ون ف د تك دائنین ق اة ال الإلتزامات تج

شتر          ) ٣(المادة رقم    لا ی ال، ف اراتى كمث ة الإم شركات العائلی انون ال ن ق یس   م ي تأس ط ف

ى       د إل شركة، ولاتمت ون ال ى دی ضامنین ف شركة مت الكى ال ون م ة أن یك شركات العائلی ال

                                                             
  .من قانون الشركات العائلیة الإماراتى) ١٤(المادة رقم  )١(
صادر عن وزارة        ) ٣(المادة رقم    )٢( سعودى ال ة ال شركات العائلی ادى لل من المیثاق الاسترش

  .٢٠١٨التجارة والإستثمار السعودى في 



 

 

 

 

 

 ٦٢٣

ة        شركة العائلی ي ال شركاء ف صیة لل ان      )١(.الأموال الشخ ى إذا ك دة وھ ة واح ي حال ، إلا ف

ون                ي دی سئولیتھم ف د م ة تمت ك الحال ي تل ضامنیین، فف ة مت شركة العائلی ي ال الشركاء ف

  . م الشخصیة، مثلھم مثل الشركاء المتضامنیین في شركة الأشخاص الشركة في أموالھ

ضیة    ائع ق ا وق سرد ھن ة، ن شركات العائلی ي ال شركاء ف ضامن ال ى ت ال عل وكمث

وم   دة ی ة المنعق سة العلنی ي   ٢٠٢٢-٠٦-١٥بالجل دبي ف ة ب ي الابتدائی اكم دب ر مح  بمق

دعى    ، وتتمثل وقائع الق ) تجاري كلي  ٢٠٢٢ لسنة ٢١( الدعـوى رقــم    ام الم ي قی ضیة ف

یم،  ) أ( ي    " برفع القضیة ضد شركاء مجموعة الفھ ا ف ل وقائعھ لاع    ......وتتمث د الاط بع

  :على الأوراق وسماع المرافعة الشفویة والمداولة 

تخلص وقائع الدعوى في إن المدعي أقام دعواه بموجب صحیفة قیدت إلكترونیا 

م    ٢٠٢٢ -١-١٣بمكتب إدارة الدعوى في      ب الحك ؤدوا       بطل أن ی یھم ب دعى عل زام الم  إل

دره        ا وق دعي مبلغ ضامم للم ضامن والت ل والت م  ٤٥،٠٨٧،٣٦٠بالتكاف سة ( درھ خم

ا        تون درھم ة وس ا وثلاثمائ انون ألف بعة وثم ا وس ون ملیون ع   ) وأربع ذمتھم م ة ب المترتب

ى         % ١٢الفائدة بواقع    ع ف اء الواق ار بالوف اریخ الاخط ع  ٢٢/٠٨/٢٠٢١سنویا من ت  م

ة        شمول الأم   دون كفال اذ المعجل ب صاریف      . ر بالنف یھم بالرسوم والم دعى عل إلزام الم ب

  .وأتعاب المحاماة

ة      یھم المكتوب دعى عل ع الم دعي م ات الم ا لاتفاق ھ وفق دعوى أن رحا لل ال ش وق

ت             یم تمثل ي مجموعة شركات الفھ صص ف ى ح والشفھیة فقد تملك المدعي وتحصل عل

صة  سبتھ : بح ا ن شریك لم دعي ك ة الم ركة % ١٥ملكی مال ش صص رأس ن ح ف / م جل

یونال ذ  وتي إنترناش ي    . م.م.بی ذكورة ف شركة الم یس ال اریخ تأس ن ت ارا م اعتب

                                                             
(1) Jean-Christophe Boungou Bazika, L‟entreprise Familiale,op. cit. 
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م    ٢٦/١٢/٢٠٠١ ة رق صة التجاری شركة الرخ ت ال اریخ  ٥١٩٥٤٨ وحمل صادرة بت  ال

ي    ٢٦/٦/٢٠٠٠ ارة دب صة    .  عن دائرة التنمیة الاقتصادیة بإم دعي لح ة الم % ١٥ملكی

ي  . م.م.مشاریع الفھیم ذ/ ركة من اعمال وعملیات فرعي ش    ٢٣/١٠/٢٠٠٥المنشأین ف

. ش(الفھیم إیطالیا فرع من مشاریع الفھیم "والعاملین تحت الاسم التجاري للفرع لأول 

م     .) م.م.ذ اري        ٥٧٤٤٦٨رخصة التجاریة رق ت الاسم التج اني تح ا   " والث یم إیطالی الفھ

ي  الصادرة من سلطة المنطقة ا    ٥٠٩رخصة تجاریة رقم    ) فرع( اریخ  . لحرة بمطار دب بت

شركاء  ٢٤/٠٦/٢٠٠٥ رر ال یھم ( ق دعى عل ادة    ) الم یم إع شاریع الفھ ة م ي مجموع ف

یم                ادة التنظ ن شركات المجموعة وإع ل شركة م توزیع حصص الشركاء في رأسمال ك

القانوني للمجموعة وكان من ضمن الشركات التي قرروا إعادة توزیع حصص الشركاء    

ركة   ا ش وتي إ / فیھ ف بی یونال ذجل دعي    . م.م.نترناش ى الم وع ال ك دون الرج وذل

شار            شركاء الم ة لل ة العمومی والمحصول على موافقتھ ونص في محضر اجتماع الجمعی

ي     :. الیھ أعلاه ما یلي    صتھم ف وافق الشركاء التالیة أسماؤھم على البیع والتنازل عن ح

یونال         دو   (رأس مال شركة جلف بیوتي إنترناش سؤولیة مح ى شركة   ) دةشركة ذات م إل

الي  )شركة ذات مسؤولیة محدودة  (الفھیم الإقلیمیة    سید  : ، وذلك على النحو الت د  / ال عب

رزاق  / السید ،% ٣٥االله عبد الرحیم عبد الرزاق علي الفھیم      محمد عبد الرحیم عبد ال

یم   ي الفھ سید ، % ١٠عل یم   / ال ي الفھ رزاق عل د ال رحیم عب د ال راھیم عب ، % ١٠إب

یم       اسما/ السید   ي الفھ رزاق عل د ال رحیم عب سید  ،% ١٠عیل عبد ال د االله   / ال د عب محم

رزاق    / السید ، % ١٠عبد الرحیم عبد الرزاق الفھیم      د ال رحیم عب خالد عبد االله عبد ال

ة           ، % ١٠الفھیم     یم الإقلیمی صة شركة الفھ صبح ح ة ت سؤولیة   (ومن ثم شركة ذات م

) شركة ذات مسؤولیة محدودة(یونال في رأس مال شركة جلف بیوتي إنترناش    ) محدودة

شریك       ).خمسة وثمانون بالمائة % (٨٥ھي   ال ال ى إدخ الیین عل شركاء الح ق ال وقد واف

یونال    وتي إنترناش ف بی ركة جل ي ش د ف دودة(الجدی سؤولیة مح ركة ذات م صبح ) ش وت



 

 

 

 

 

 ٦٢٥

الي    و الت ى النح ة عل ال موزع صص رأس الم ة  : ح یم الإقلیمی ركة الفھ ركة ذات (ش ش

د سؤولیة مح سید ، % ٨٥) ودةم وب   / ال ید طھب رحیم رش د ال شیر عب ، %" ١٥ب

وإضافة لمّا تقدم قرر الشركاء في مجموعة الفھیم تأسیس شركة قابضة واعداد دستور       

ة  س إدارة المجموع یم مجل ائلي وتنظ ام  . ع ن ع دة م رة الممت لال الفت ى ٢٠٠٥خ  وحت

ام  دایات ع شركاء ٢٠٠٨ب ان ال یھم( ك دعى عل ة الف) الم ي مجموع رون ف یم یفك ھ

تم           یس شركة ی ویطمحون إلى تحویل المجموعة إلى شركة مساھمة عامة من خلال تأس

ة و          ساھمة عام ى شركة م ى       /تحویلھا إل ة إل دى شركات المجموعة القائم ل اح أو تحوی

ین       ضمن ب ي تت ة الت ال المجموع یعا لأعم ویرا وتوس ك تط ة؛ وذل ساھمة عام ركة م ش

ع      باریس غالیري والتي / شركاتھا شركة    اجر بی ن مت سلة م ر سل  كانت تملك وتشغل اكب

المنتجات الفاخرة من عطور ومواد تجمیل واكسسوارات وساعات وكان الھدف الرئیس   

راد                 ل اف ن قب ل م ة بالكام ة مملوك شركة عائلی ة ل ة أولی ل المجموعة كمرحل ان یتم تحوی

ع   % ٣٥عائلة الفھیم بحیث یتم طرح ما نسبتھ     ام م اظ  من الحصص للاكتتاب الع الاحتف

ة   . من الحصص % ٦٥للعائلة بما نسبتھ     بناء على العلاقات الشخصیة والتجاریة القائم

ساعدة    ا وم شفھیة بینھم ات ال ھ الأول والاتفاق دعى علی دعي والم ین الم ربط ب ي ت والت

للمدعى علیھم في تحقیق الفكرة التي كانت تراودھم بتحویل المجموعة لشركة مساھمة       

یونال    / ببیع والتنازل عن حصصھ في شركة    عامة فقد قام الطالب      وتي إنترناش ف بی جل

ھ الأول . م.م.ذ دعى علی ى الم اریخ  / إل یم بت رزاق الفھ د ال رحیم عب د ال د االله عب عب

ف    " بموجب  ١٥/٣/٢٠٠٧ یس شركة جل عقد بیع وتنازل عن حصص وتعدیل عقد تأس

یونال ذ   وتي إنترناش ص      ." م.م.بی ن حص ازل ع دعي بالتن ھ الم ام بموجب ددھا  ق الغ ع ھ الب

سبتھا ٤٥٠ غ ن ي تبل صة والت م  % ١٥ ح ھ الأول وت دعى علی شركة للم مال ال ن رأس م

رر           م المح ت رق اریخ تح ذات الت دبي ب دل ب ب الع عادة الكات دى س د ل ق العق توثی

اقیتین   ٢٠/٠٣/٢٠٠٧تبعا للتنازل المشار إلیھ بتاریخ       ، ٢٧١١/٥/٢٠٠٧ رام اتف  تم اب
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ھ الأو    دعى علی دعي والم ین الم ع      ب ث والراب اني والثال یھم الث دعى عل ة الم ل بموافق

صوص            ا بخ اء فیھ ا ج ى م وافقتھم عل ات وم ى الاتفاقی شھود عل وقیعھم ك سة وت والخام

یونال ذ    وتي إنترناش ف بی ركة جل ي ش دعي ف ات الم وق وملكی ركة  . م.م.حق ي ش وفرع

فیما یخص : يأعلاه وعلى النحو التال) ١(المشار إلیھما في البند  . م.م.مشاریع الفھیم ذ  

یونال ذ    / شركة   اریخ  . م.م.جلف بیوتي إنترناش ین     ٢٠/٠٣/٢٠٠٧بت ة ب رام اتفاقی م إب  ت

ي شركة               صھ ف ع حص دعي ببی ام الم صوص قی ھ الأول بخ ف  / المدعي والمدعى علی جل

أعلاه وتثبیت شروط ) ٤(وفقا لما تمت الإشارة الیھ في البند . م.م.بیوتي إنترناشیونال ذ

شار إل  ازل الم ي      التن سة ف ع والخام ث والراب اني والثال یھم الث دعى عل ة الم ھ بموافق ی

ا      اء فیھ ا ج ى م رّ  .القضیة الماثلة كتابیا وتوقیعھم كشھود على الاتفاقیة وموافقتھم عل أق

ھ            ارة إلی سالف الإش م وال المدعى علیھ الأول بموجبھا بأن المدعي ورغم التنازل الذي ت

ي       ) ٤(في البند    ك الفعل لاه ھو المال ة       أع تفظ بكاف دعي یح ع وان الم صص محل البی للح

ع             سوقیة م ا ال ك قیمتھ ي ذل ا ف ا بم ازل عنھ صص المتن ك للح الحقوق والصلاحیات كمال

البیع او     تعھد المدعى علیھ الأول بعدم التصرف بالحصص المذكورة أو بأي جزء منھا ب

سب             ة م ة خطی ى موافق صول عل تثنائیة دون الح اء اس اي أعب ا ب ن  الرھن او تحمیلھ قة م

ن                   ت ع ي أي وق دول ف دعي بالع ق الم ك مع ح لاف ذل صرف خ اذ أي ت المدعي وعدم نف

ات      ة لأي موافق شركة دون الحاج ي ال شریك ف مھ ك سجیل اس ادة ت د وإع موضوع التعاق

ي          بیة الت ة المحاس ذات الطریق ا ل وانھ یتم احتساب حقوق المدعي في الشركة أعلاه وفق

را  ین الأط ابقا ب ل س ا التعام ركة  . فجرى علیھ ي ش ص فرع ا یخ یم / فیم شاریع الفھ م

ركة    . م.م.ذ ي ش ة بفرع ات الخاص ون الاتفاق را لك یم ذ / نظ شاریع الفھ فاھیة . م.م.م ش

ھ الأول   دعى علی صوصا الم یھم خ دعى عل ع الم دعي م ربط الم ي ت ة الت ا للعلاق وتنظیم

ار            ة بت رام اتفاقی م إب د ت ا فق شار إلیھم رعین الم ي الف دعي ف وق الم ة لحق یخ وحمای

ث       ٢٠/٣/٢٠٠٧ اني والثال یھم الث دعى عل ة الم ھ الأول بموافق دعى علی ا الم رّ فیھ  اق



 

 

 

 

 

 ٦٢٧

ى        وافقتھم عل ة وم ى الاتفاقی شھود عل والرابع والخامسة في القضیة الماثلة وتوقیعھم ك

ي    ا یل ا بم اء فیھ ا ج اني  : أولا: "م رف الث ون للط دعي(یك سبة  ) الم ي ن ق ف % ١٥الح

لاه        من القیمة   ) خمسة عشر بالمائة  ( ا أع شار إلیھم رعین الم سوقیة للف ي  {الدفتریة ال ف

ة  ة الاتفاقی ركة   } {مقدم ي ش ا فرع یم ذ / وھم شاریع الفھ ي  . م.م.م شأین ف المن

رع لأول   ٢٣/١٠/٢٠٠٥ اري للف م التج ت الاس املین تح ن " والع رع م ا ف یم إیطالی الفھ

یم  شاریع الفھ م .) م.م.ذ. ش(م ة رق صة التجاری ت الا٥٧٤٤٦٨رخ اني تح م  والث س

م     ) فرع(الفھیم إیطالیا   "التجاري   ة      ٥٠٩رخصة تجاریة رق لطة المنطق ن س صادرة م  ال

ي  ار دب رة بمط ة      } الح ل دول رعین داخ ذین الف ة لھ ات التجاری ن العملی ب ع ا یترت وم

وازي   ا ی ا بم شار إلیھ سبة الم ة الن سائر بقیم اح وخ ن أرب دة م ة المتح ارات العربی الام

شرعیین       نصیبھ المذكور أعلاه، كما تؤول     ة ال ى الورث ات ال وق والالتزام ذه الحق كافة ھ

ن            ضمنھ م ا تت راف بم ع الأط ة لجمی ة ملزم ذه الاتفاقی ون ھ اني وتك رف الث للط

ام ھ الأول   .....................أحك دعى علی ضوریا للم ة ح ت المحكم ة ، حكم وبمثاب

  :الحضوري للمدعى علیھم الثانى والثالث والرابع والخامسة

دم ق:  أولا ھ     بع دعى علی سبة للم فة بالن ر ذي ص ى غی ا عل دعوى لرفعھ ول ال ب

  .الأول

ا أن  : ثانی ضامن ب سة بالت ع والخام ث والراب انى والثال یھم الث دعى عل إلزام الم ب

دره    غ وق دعي مبل ؤدوا للم م ٤٥،٠٨٧،٣٦٠ی بعة   ( درھ ون وس ون ملی سة وأربع خم

-١٣سنویا من  % ٥قع  والفائدة بوا ، ) وثمانون ألف وثلاثمائة وستون درھما إماراتیا     

ام    ٢٠٢٢-١ سداد الت ى ال ف      ، وحت غ أل صاریف والرسوم ومبل ضامن بالم زمتھم بالت وأل

اة   اب المحام ل أتع م مقاب م    )١(".درھ لال حك ن خ ى م یحى عمل ال توض رى مث ا ن ن ھن وم
                                                             

  :یمكن الإطلاع على القضیة من موقع محاكم دبى على الرابط التالى) ١(
= 
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بق                 د ماس ا یؤك دبى، وبم یم ب ى شركة الفھ قضائى عن تضامن شركاء شركة عائلیة وھ

  .سردة وتوضیحة

ردین          كما أنة ب   ن ف ون م ب أن یك النسبة لعدد الشركاء في شركات الأشخاص یج

فأكثر حتى یتم تأسیس الشركة، على عكس الشركات العائلیة فإنة یمكن أن یتم تأسیسھا 

انون          ي ق ال ف ردة ، وكمث ة بمف من خلال فرد واحد وھو رب العائلة أو أحد أعضاء العائل

ة  الشركات العائلیة الإماراتى نرى أنة نص على   ذ أي     " أن ة وتأخ شركة العائلی سجل ال ت

  )١(".شكل من أشكال الشركات المنصوص علیھا بما في ذلك شركة الشخص الواحد

د     نص العق ة، فی شركات العائلی ي ال صتة ف ن ح شریك ع ازل ال سبة لتن وبالن

ة             ي حال ة ف اراتى بأن شركات الإم التأسیسى لبعض الشركات العائلیة ومن بینھا قانون ال

ة         رغبة أحد ش   ون الأولوی ب أن تك ركاء الشركات العائلیة في التنازل عن حصتة فإنة یج

أن یتم التنازل لأحد أفراد العائلة الشركاء في الشركة، وفى حالة التنازل للغیر من خارج 

ة    ضاء العائل ن أع ر م ال أو أكث ة رأس الم ك أغلبی ن یمل ة م رورة موافق ن ض ة م العائل

ة ف      ین أن ي ح ضامن      الشركاء في الشركة، ف شریك المت ق لل ي شركات الأشخاص ،لا یح

  )٢(.التنازل عن حصتھ من الشركة أو بیعھا إلا بموافقة بقیة الشركاء المتضامنین

  :تطبیق شكل شركة المحاصة على الشركات العائلیة: ثانیاً

= 
https://www.dc.gov.ae/PublicServices/VerdictPreview.aspx?Opened
CaseMainType=7&OpenedLitigationStage=1&CaseYear=2022&Cas
eSerialNumber=21&CaseSubtypeCode=20&Keyword=&DecisionNu
mber=16&lang=&OpenedPageNumber=0 

  .من قانون الشركات العائلیة الإماراتى ) ٣(المادة رقم  )١(
ال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )٢( ة الأعم ق بیئ نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  .٢٠١٥، ٢٢المجلدالمصریة، جامعة الكویت، 



 

 

 

 

 

 ٦٢٩

بتطبیق الشركات العائلیة على شركات المحاصة، فشركات المحاصة ھى شركات 
ا      ن الاتف صین أو   تجاریة تنتج م ین شخ ا        ق ب ین، وسرعان م ا لغرض مع ام بھ ر للقی  أكث

صطلح                   شركة م ذه ال ى ھ ق عل ذا الغرض، یطل سویة ھ ضي بت شركة وتنق ذه ال تختفي ھ
ة     شركات العائلی س ال ى عك ھ عل رف ب انوني معت ان ق ا كی یس لھ ستترة، ول شركة الم ال
ة     ي بمثاب ة فھ صیة اعتباری ك شخ ا لا تمل ا أنھ ة، كم رف ب انونى معت ان ق ا كی ون لھ یك

صفاتھم             شخصی ر ب ع الغی املون م ا یتع ط، بینم نھم فق ة خیالیة یعمل بھا الشركاء فیما بی
ن        ستقلة ع ة الم صیتھا الإعتباری ا شخ ة فلھ شركات العائلی س ال ى عك صیة، عل الشخ

  .شخصیة ملاكھا

ة          ذر مع ة ن یتع شركة العائلی ة لل صیة إعتباری دم شخ حیث أنة یترتب في حالة ع
شروعات أو إم أى م شركة ب ام ال شركة  قی اء ال مان بق شركة، أو ض كل ال ر ش ة تغیی كانی

ك أراء              ى ذل د دل عل ضائھا، وق اطرة بإنق سھا والمخ اة مؤس د وف ة، عن للأجیال المتلاحق
ي              ضح ف ة، تت شركات العائلی ي ال ال ف انوني للأعم ل الق ار الك ي أن إختی اء ف بعض الفقھ

ي   مدى إتاحة ھذا الشكل لتداول الأعمال، والتفاعل بین العمل والعا       ال ف ئلة وتعاقب الأجی
  )١(.الشركات العائلیة 

صیة     ا شخ ي لھ ة والت كال القانونی د الأش ة لأح شركات العائلی اذ ال ة لإتخ ا أن كم
ة وخاصة              شركات العائلی شروعات ال د م ي تحدی ة ف إعتباریة، أھمیة كبرى تساعد الدول

صادھا،  في الدول التي تساھم فیھا مشروعات تلك الشركات العائلیة بنسبة كبیرة ف   ي اقت
ل عل      شروعات للعم ك الم صائیات بتل ل إح ان عم اقى    ىوإمك ع ب ا م ا وتكاملھ  تطورھ

ف           ة، وتختل سات الدول لال مؤس ن خ سوق م ات ال ة متطلب المشروعات في الدولة، وتلبی
شركة        ة لل صیة معنوی ود شخ دم وج ي ع خاص ف ركات الأش ن ش ة ع ركات المحاص ش

شھیر و    ا بالت ات وجودھ دم إثب ى ع افة إل یم    بالإض ضاً التنظ الف أی و مایخ ة، وھ الكتاب
                                                             

(1) Anthi Kitsou , op. cit , p20 . 
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و           القانون للشركات، والذى یستلزم فیھا  كتابة عقد تأسیس الشركة، وكمثال على ذلك ل
د نص عل أن          ة ق نظرنا إلى المیثاق الاسترشادى للشركات العائلیة السعودیة، نلاحظ أن

از ا       " شكیل الھ ي ت صلاحیات ف ق ال ة مطل شركة العائلی س إدارة ال ون لمجل لإدارى یك
ذلك           ة ل ة اللازم ة والمالی س     )١(،"للشركة وإصدار اللوائح الإداری ك لمجل أتى ذل ف یت فكی

ى         ة الأول ي مادت ة نص ف إدارة الشركة العائلیة مالم یكن للشركة وجود ومشھرة، كما أن
ادة أن           ك الم اً لتل الي ووفق ارى، وبالت على أن الشركات العائلیة السعودیة ذات سجل تج

ة           تكون الشركة مس   شركات العائلی انون ال ي ق ذلك ف جلة ومشھرة ولھا سجل تجارى، وك
شركة       "الإماراتى، نص على أن    سجل ك ي ال سجیلھا ف تم ت ة ی الشركات العائلیة الإماراتی

ى أن    )٢(" .عائلیة بموجب أحكامة   ا نص عل ي سجل       "كم ون ف شركات یك ك ال سجیل تل ت
  )٣("" .خاص لقید الشركات العائلیة

ك  ى ذل افة إل ي  بالإض شركات ف اقي ال ق كب ا الح یس لھ ة ل ركات المحاص إن ش ف
إصدار أوراق مالیة قابلة للتداول، وعدم وجود اسم تجاري، كما تتعامل الشركة بموطن       
ا أو        اص بھ وطن خ ك م ا لا تمل دیر لأنھ ر أو الم ع الغی ل م ذي یتعام شریك ال سیة ال وجن

دار الأوراق  جنسیة، وھذا لایتماشى مع الشركات العائلیة، والتى یكون لھ  ا الحق في إص
سجیلھا      تم ت ة ،ی صیة إعتباری ا شخ شركة لھ ا ك افة وأنھ ا، بالإض داول فیھ ة والت المالی
ا     وشھرھا، فإنة لابد أن یكون لھا إسم قد یؤخذ من إسم العائلة، أو إسم رب العائلة، ولھ

  )٤(.موطن،وجنسیة 
                                                             

ادر عن وزارة        ) ٣١(المادة رقم  )١( سعودیة، ص ة ال من المیثاق الاسترشادى للشركات العائلی
   .٢٠١٨التجارة والاستثمار السعودى، 

  .من قانون الشركات العائلیة الإماراتى) ٣(المادة رقم  )٢(
  .كات العائلیة الإماراتىمن قانون الشر) ٤(المادة رقم  )٣(

(4) Denise Kenyon-Rouvinez and John (L). Ward, op. cit. , p22 ; 
Hasina Sayed , Rakhi Sharma and Ratnesh Desai , op. cit, p3; 
New vines from strong roots : Family Business Survey, South 
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ي  بالإضافة الى ذلك فإن دورة حیاة شركة المحاصة قصیرة، تقوم ھ      ذه الشركة ف

إن           الغالب لتلبیة غرض معین وسرعان ما یتم انقضائھا فور تحقیق ھذا الغرض، لذلك ف

د          ى ق ة والت شركات العائلی عمر شركة المحاصة یكون قصیر نسبیًا، بما لا یتناسب مع ال

  .تمتد لأجیال عدة

  

  المطلب الثالث
  تقدير شكل الشركة العائلية كشركة شخص واحد

  أو شركة أشخاص
  

  :تمھید وتقسیم -

ت شركة              ا إذا كان ة، وم شركات العائلی ن شكل ال مع إستعراض ماسبق شرحة ع

ة    ى الوج ك عل بق وذل ل ماس ن تحلی ا م د لن ان لاب خاص، ك ركة أش د، أو ش شخص واح

  :التالى

  :تقدیر إعتبار شكل الشركة العائلیة شركة شخص واحد -أ

 الشخص الواحد تنص من مجمل ماسبق نجد أن التشریعات في تعریفھا لشركات    

ن أن           على أنھا یقوم بتأسیسھا شخص واحد، أما بالنسبة للشركات العائلیة فإن كان یمك

شخص            ى شركات ال ا ف د، كم یكون تأسیسھا في الجیل الأول منھا من خلال شخص واح

= 
African edition, 2016/2017 , p19; PwC India Family Business 
Survey , op. cit , p 26. 



 

 

 

 

 

 ٦٣٢

ي               و ف ا ل رد ، كم ن ف ر م ى أكث الواحد، إلا أنة قد یمكن أن تنتقل ملكیة الشركة العائلیة إل

ة وف   ي     حال اھم ف ة، أو إذا س ا للورث ال ملكیتھ ة، وإنتق شركة العائلی س الأول لل اة المؤس

ذى                     ر ال یس، الأم د التأس ا بع سھا فیم ع مؤس ة م راد العائل ن أف ر م ملكیتھا شریك أو أكث

ضمونھا،          ن م یجعل ملكیة الشركة لأكثر من شخص، مما یفرغ شركة الشخص الواحد م

رد      ون لف ا تك اق         والتي تتمثل في أن ملكیتھ دم إتف ة ع صبح مع ذى ی ر ال ط ،الأم د فق واح

  .الشركة العائلیة مع شركة الشخص الواحد

كما أن في شركات الشخص الواحد تكون الاستقلالیة الكاملة في الإدارة والرقابة 

صبح الإدارة    د ت ة فق شركات العائلی ي ال ا ف د، أم خص واح د ش ي ی رارات ف دار الق وإص

س العا   د مجل ي ی رارات ف دار الق ثلاً     وإص خص، فم ن ش ر م ن أكث ون م ذى یتك ة وال ئل

ة    ن إجازت رغم م ى ال اراتي عل شـرع الإم د أن الم اراتى نج انون الإم ى الق التطبیق عل ب

شركات ذات      ام ال نفس أحك لتأسیس شركة الشخص الواحد، فقد جعل ھذا النوع یخضع ل

ة       ب معالج ذى یتطل ر ال شركاء، الأم ا ال دد فیھ ي یتع دودة، والت سئولیة المح ة الم  حال

  .تأسیس شركة الشخص الواحد في القانون الإماراتى

د، لا یجوز أن        ووفقاً لقانون الشركات المصرى فبالنسبة لشركة الشخص الواح
، كما لا یجوز لھذه )١(تكون حصص رأس المال في الشركة في شكل أسھم قابلة للتداول 

ر           ة، أو الأقت واع الأوراق المالی ن أن دار    الشركة أن تصدر أي نوع م ق إص ن طری اض ع
د               سھا أو عن د تأسی ام سواء عن أوراق مالیة قابلة للتداول، كما لا یجوز لھا الاكتتاب الع
ع أو      ى الودائ ار أو تلق وك أو الادخ أمین أو البن ال الت ة أعم مالھا أو ممارس ادة رأس زی
یس شركة            د تأس شخص الواح ى شركة ال ا یحظر عل استثمار الأموال لحساب الغیر، كم

                                                             
ع  .  د)١( ي الزمی د عل ة. فھ شركات العائلی ة : ال د الحوكم اء ودور قواع دي البق   تح

تمراریتھا   ي اس ة ا   ، ف انون الكویتی ة الق ة كلی ة مجل ة  ، لعالمی سنة الرابع  –ال
  ٢٠٢١ص ، ٢٢. سبتمبر١٥،العدد



 

 

 

 

 

 ٦٣٣

ى شركة         أخرى من  ود عل ك القی ي وضع تل  شركات الشخص الواحد، وأحسن المشرع ف
ى           الشخص الواحد، لأنة من غیر تلك المحاظیر والقیود تتحول شركة الشخص الواحد إل
شخص    ركة ال راغ ش ى إف ؤدى إل ذى ی ر ال شركة، الأم الكى ال دد م ساھمة وتتع ركة م ش

ى    الواحد من مضمونة، وھو أن یكون مؤسسھا شخص واحد، وإلا    ة أي معن ون ل  لما یك
اق       ك ف المیث ضاً ذل ظ أی د، ونلاح شخص الواح شركة ال اص ب انونى خ یم ق ع تنظ وض
ة          شركة العائلی ر ال ذى یعتب ة، وال شركات العائلی یس ال الإسترشادى السعودى بشأن تأس

اس      )١(شركة مساھمة،  الف أس أكثر، وھو مایخ  والتي یتم تأسیسھا من خلال شخصین ف
شخص ال   ركة ال رة ش ى أن تأ فك ائم عل د والق د    واح لال شخص واح ن خ ون م سھا یك سی

ق مع شكل شركة          فقط ة لایتواف شركات العائلی انوني لل ، وعلیة فإنى أرى أن التنظیم الق
بق        م س شركات، ل ن ال وعین م لا الن ین ك ضمون ب ي الم تلاف ف د للإخ شخص الواح ال

  .وشرحة 

ة          شركة العائلی ذ ال ول أن تتخ ر المقب شخص    وفى رأیى أنة من غی شكل شركة ال
ن أن                  ك یمك شریعات، وذل ة بعض الت و أجازت ى ول صور، حت ر مت يء غی الواحد، فھو ش

  :نرجعة للأسباب الاتیة

د              -١ ة بع شركة العائلی ون أصل ال د یك د ق شخص الواح شروع ال أنة یمكن القول أن م
موت مؤسسھا، فتكون بذلك قد تحولت لشركة شخص واحد، وھذا یتعلق بظروف       

ن إرا ة ع ركة    خارج ى ش سھا ال اة مؤس ة لوف ت نتیج ة، فتحول شركة العائلی دة ال
  .شخص واحد

                                                             
سعدون       .  د   )١( لطان ال ة واقع  . أسعد حمود س و رؤی س      نح ي دول مجل ة ف شركات العائلی ة لل ی

صادیات  " التعاون الخلیجي ورقة عمل مقدمة في ملتقى      الشركات العائلیة ودورھا في اقت
   :٣. ص٢١١٤،ینایر ، دولة قطر-الدوحة " ،دول مجلس التعاون الخلیجي
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سؤولیة      -٢ شركات الم داد ل یمكن تلخیص مفھوم شركة الشخص الواحد على أنھا امت

ن                 صھ م م تخصی ا ت دود م ي ح شركة ف المحدودة بحیث تكون مسؤولیة مؤسس ال

س  أموال، وھو مالا یتماشى مع الشركات العائلیة، حیث تمتد فیھا      مسؤولیة مؤس

  .الشركة إلى أموالة الخاصة، فھى مسؤولیة غیر محدودة

فقات،          -٣ د ص شطة، وعق ال والأن یمكن من خلال شركة الشخص الواحد القیام بالأعم

ك،             ن المال ستقل ع وشراء ممتلكات، وحتى رفع دعاوى قضائیة بشكل منفصل وم

شركات العائلیة، حیث وذلك لأنھا تتمتع بھویة قانونیة مستقلة، وھو لایصح في ال   

ا،               ن مالكھ ستقل ع صل وم شكل منف شاط ب ل أو ن أى عم لایمكن للشركة أن تقوم ب

شركة         ع ال لا تتمت ا، ف ع لمالكھ ة ترج شركة العائلی ة لل ة القانونی ث أن الھوی حی

  .العائلیة بشخصیة قانونیة مستقلة عن مالكھا

ستقلة    في شركة الشخص الواحد وتعتبر الذمة المالیة لھذا النوع     -٤ شركات م ن ال  م

ن          سئولة ع ا م عن الذمة المالیة للمالك، حیث تكون الشركة بكل أموالھا ومواردھ

ث               ة، حی شركة العائلی ي ال الایمكن ف ا، وھو م الدیون والمصروفات المترتبة علیھ

شركة                ك ال ة لمال ة المالی ن الذم ستقلة ع ر م ة غی شركة العائلی ة لل أن الذمة المالی

  .العائلیة 

ر  -٥ ي ش ود   ف سبب وج ك ب صص، وذل ھم والح ل الأس ة نق د قابلی شخص الواح كة ال

ث أن                ة، حی شركات العائلی ي ال ة ف الایمكن قول ط، وھو م د فق مساھم أو مالك واح

ذا                 ي ھ ا ف ن نقلھ ارمة ولایمك ضع لإجراءات ص صص یخ ل الأسھم والح قابلیة نق

ة ف        ث أن ك  الشكل للشخص الواحد حتى تحافظ على كنیتھا كشركة عائلیة، حی ي تل

ة،             شركة عائلی شركة ك ة ال ن طبیع ر م د یغی ا ق الحالة سیتم تداول الأسھم للغیر بم

ب أن             شركة فی ك بعض أسھم ال ة وتمل ارج العائل ن خ وحتى في حالة تدخل أحد م



 

 

 

 

 

 ٦٣٥

تفظ         ى تح س حت شركة المؤس لایخل ذلك بنسبة الأغلبیة في أسھم الشركة لمالك ال

  .الشركة بكنیتھا وطبیعتھا كشركة عائلیة 

ك              -٦ اة مال ال وف ي ح ة ف د الورث شركة لأح ة ال في شركة الشخص الواحد تنتقل ملكی

ي   ة ف الایمكن حدوث و م شركة، وھ كل ال ي ش رات ف دوث أي تغیی شركة، دون ح ال

ر             ن أن یتغی ة یمك شركة العائلی ك ال اة مال ة وف ي حال الشركات العائلیة، حیث أنة ف

اإذا     شكل الشركة العائلیة إلى أي شكل آخر من أشكال ا         ك م ة وذل شركات التقلیدی ل

  .إنتقلت ملكیة الشركة العائلیة لأكثر من شریك وھم الورثة 

شركات ضمانات          -٧ ن ال وع م في شركات الشخص الواحد یتطلب التعامل مع ھذا الن

ا،                 اة مالكھ ة وف ي حال لاس ف شركة للإف ن أن تتعرض ال ن الممك شخصیة، حیث م

ة لا تتعرض     وھو مایخالف الوضع الشركات العائلیة       حیث أن في الشركات العائلی

  .للإفلاس في حالة وفاة مالكھا أو مؤسسھا

ل              -٨ صرفیة مث دمات م أي خ شركة ب وم ال ن أن تق د لا یمك شخص الواح في شركة ال

الف               ار، وھو یخ ى الادخ ع، أو حت ي الودائ البنوك أو تلق بعض الأنشطة الخاصة ب

شركة  ستطیع ال ث ت ة حی شركات العائلی ة ال د أن منظوم خص واح ن ش ة م العائلی

  .تقوم بكل الخدمات المصرفیة والأنشطة الخاصة بالبنوك 

  :تقدیر إعتبار شكل الشركة العائلیة شركة أشخاص -ب

شركات         ذ ال ة أخ دى إمكانی ي م یتلاحظ لنا مما سبق سردة في المطالب السابقة ف

ق مع شكل شركات الأشخاص           ت تتواف ا   العائلیة شكل شركة أشخاص، وإن كان ي أنھ ف

ة             ة، كعلاق ة أو علاق نھم معرف ا بی د فیم تقوم على الإعتبار الشخصى لشركائھا وانة توج

شركاء         قرابة أو صداقة، فإن الشركة العائلیة تقوم أیضاً على الإعتبار الشخصى، وأن ال

  :فیھا من عائلة واحدة، ومع ذلك یوجد تنافر بینھم فیما یلى



 

 

 

 

 

 ٦٣٦

ن في شركة الأشخاص إلى إنقضاء الشركة  قد یؤدى وفاة أحد الشركاء المتضامنی      -١

ذا  )١(إلا إذا نص عقد الشركة قبل الوفاة على استمراھا بین الشركاء والورثة،      وھ

ة              ى الورث وفى ال شریك المت وال ال ذھب أم ث ت ة، حی لامحل لة في الشركات العائلی

سین أو          د المؤس وتستمر الشركة، حیث تنتھي وتنحل شركات الأشخاص بوفاة أح

اك         انسحابھ ن ھن م یك ا ل ، وھو ما یعني عدم استمرار الشركة بعد وفاة أصحابھا م

تدامة              افي الاس ا ین ھ، وھو م ة أو خلاف ة لورث بنود تقضي بالاستمرار ونقل الملكی

ة،         شركات العائلی ع ال ق م ویجعلھا شركة مؤقتة بشكل ما، في حین أن ذلك لایتواف

نص عقد تأسیس الشركة على حیث تستمر الشركة العائلیة بین الورثة حتى ولم ی   

  .ذلك 

إنقضاء الشركة، یؤدى إفلاس أحد الشركاء المتضامنین في شركة الأشخاص إلى      -٢

شركاء  اقى ال ین ب شركة ب تمرار ال ى اس شركة عل د ال نص عق الم ی ث ان )٢(،م  حی

ل شریك          د ك اً أن یج الشركاء المتضامنین یخاطرون بذممھم المالیة، فیكون طبیعی

اذا           في ذمة شریكة المال    ة، ف اطرة بأموال ي المخ ة ف شجعاً ل یة مدعاة للطمأنینة وم

                                                             
اده   )١( د   ٥٢٨ وفقاً للتشریع المصرى، تعتبر القاعدة العامھ وفقا لنص الم انون الم نى  من الق

اقى             سبھ لب شركھ بالن ضاء ال ھ انق ركات الاشخاص یترتب علی ان وفاة احد الشركاء في ش
ى صفات              النظر إل دوا ب ا تعاق ذین إنم شركاء ال الشركاء على اساس الثقة الشخصیة بین ال

  الشریك الشخصیة
والاتفاق الذي یؤدي إلى استمرار الشركة مع ورثة الشریك المتوفى ھو ذلك الاتفاق الذي      

ص  ة       یح ین ورث صل ب ذي یح اق ال ا الاتف شریك أم ذا ال اة ھ ل وف سھم قب شركاء أنف ین ال ل ب
اق     ذا الاتف ان ھ واء ك شركة س تمرار ال ى اس اء عل شركاء الأحی ین ال وفى وب شریك المت ال

شركة،       ضاء ال ع من انق م   [صریحاً أو ضمنیاً فلا یمن ن رق سنة  - ٩٧٧الطع اریخ  - ٧٩ ل  ت
   ].٢٠١١ / ٤ / ١٢الجلسة 

محمود مختار البریرى، قانون المعاملات التجاریة، الشركات التجاریة، الطبعة الثانیة، .  د )٢(
  .١٤٥، ص٢٠٠٦



 

 

 

 

 

 ٦٣٧

ماأفلس الشریك فان مؤدى ذلك أن ذمتة المالیة لم تعد قادرة على مساندة الشركة 

ان           شركة،لذلك ك ة ال والشركاء، لیتنافى ذلك مع الاعتبار الشخصى الذى تقوم علی

شركة       ضاء ال ك انق ى ذل شرع عل ب الم اً أن یرت ع  ،لأن م )١(منطقی ك خل أن ذل ن ش

شركة        ل ال وقى ح ى یت شرع وحت شریك، إلا أن الم خص ال ي ش یة ف فة أساس ص

تمرار            ى إس شرع عل از الم ضامن، أج شریك المت اة ال ة وف ي حال ا ف اء علیھ والإبق

ى    نص عل د وال دیل العق شركة أو تع یس ال د تأس ي عق شركاء ف اق ال شركة باتف ال

ث    إستمرار الشركة بین باقى الشركاء،  وھذا لامحل      ة، حی شركات العائلی لة في ال

شركة                ستمر ال ة، وت شركة العائلی ضاء ال ى إنق شركاء إل د ال لایذھب أثر إفلاس أح

بیل        ى س ك، فعل ى ذل شركة عل بین باقى الشركاء حتى ولو لم ینص عقد تأسیس ال

ینص ) ١٠(المثل ووفقاً لقانون الشركات العائلیة الاماراتى، فانة وفقاً للمادة رقم       

سرى            ف"على أنة    ة، فی شركة العائلی ي ال شركاء ف د ال ي حالة إفلاس أو إعسار أح

ول            ضوابط المعم ك الإجراءات وال ي ذل ع ف في ذلك قوانین الإعسار والإفلاس فیتب

ة           ي الدول ساریة ف لاس ال دد أن   " بھا في قوانین الإعسار والإف انون ح ، إلا أن الق

جد أن المشرع الاماراتى ، ومن ھنا ن)٢(تكون أولویة الشراء للشركاء في الشركة   

سر              س أو المع شرك المف صة ال ي شراء ح ة ف ة الأولوی صر فی قد تضمن شرطاً ح

سبة          اء ن ى بق شرع عل ن الم اً م ك حرص إلى الشریك في الشركة العائلیة أولاً، وذل

  .أغلبیة الحصص في ید الشركاء من العائلة داخل الشركة 

الأشخاص مسئولیة تضامنیة، أن المسئولیة في الشركاء المتضامنین في شركات          -٣

ضامن،            شریك المت صیة لل وال الشخ ن الأم ذ م ى الأخ دیون إل قد تذھب في سداد ال

                                                             
  .محمود مختار البریرى، قانون المعاملات التجاریة، الشركات التجاریة،مرجع سابق.  د)١(
  )١(، الفقرة رقم )١٠( قانون الشركات العائلیة الاماراتى ، المادة رقم )٢(



 

 

 

 

 

 ٦٣٨

أن لا      بما یخالف ذلك التنظیم القانوني للشركات العائلیة والتي تضمن تشریعاتھا ب

ي            ن أسھم ف ھ م ا یملك در م شركة إلا بق ون ال ن دی یكون كل شریك فیھا مسئولا ع

شركة، إلا إذا ك  ة   ال ك الحال ي تل ضامنیین، فف ة مت شركة العائلی ي ال شركاء ف ان ال

شركاء                  ل ال ثلھم مث صیة، م والھم الشخ ي أم شركة ف ون ال ي دی سئولیتھم ف تمتد م

سدد       شركة وت ون ال المتضامنیین في شركة الأشخاص، ویكونون مسئولین عن دی

داد           ي س شركة ف وال ال ى أم م تكف صیة، إذا ل والھم الشخ ن أم شركة م ون ال دی

  )١(.یونھاد

شركات           -٤ ي ال ة ف ین أن ي ح ین، ف ن إثن عدد الشركاء في شركات الأشخاص لایقل ع

شریعات             ات بعض الت اً لتوجیھ ك وفق د، وذل شخص واح العائلیة قد یتم تأسیسھا ب

، )٣(م، المادة رقم ٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(مثل قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم    

د تأخ             ة ق شركة العائلی ك       حیث نص على أن ال ي ذل ا ف شركات بم ن ال ذ أي شكل م

  .)٢(شركة الشخص الواحد، 

ي          -٥ ة ف أنة فى حالة تنازل الشریك في الشركات العائلیة عن حصصة، تكون الأولوی

ة،             راد العائل د أف التنازل للشركاء من العائلة في الشركة، وإن كان التنازل لغیر أح

ن شركاء   أي اجنبى عن العائلة، یجب موافقة الحاصلیین على أغلبیة          الحصص م

ة ولا         شركة عائلی شركة ك وع ال ى ن ؤثر عل العائلة، كما ینظمة كل تشریع حتى لا ت

سبة             اظ بن ة بالإحتف شركة عائلی ا ك اق والمحافظة عل كیانھ تخرج خارج ھذا النط

                                                             
د.  د)١( ع   فھ ي الزمی ة .  عل شركات العائلی ي     : ال ة ف د الحوكم اء ودور قواع دي البق تح

ة   مجلة كلیة القانون، استمراریتھا   ة   ، الكویتیة العالمی سنة الرابع دد  –ال بتمبر  ١٥، الع س
  ٢٠٢١ص ، ٫٢٢

م   )٢( اراتى رق ة الإم شركات العائلی انون ال سنة ٣٧ ق سنة ل م ٢٠٢٢ ل ادة رق رة ٣ ،الم   ، الفق
   .١رقم 



 

 

 

 

 

 ٦٣٩

ي شركات الأشخاص،           ون ف الأغلبیة في حصص الشركة لأفراد العائلة، وھذا لایك

شریك ا   نص        حیث كل ما یحتاجة ھذا ال الم ی شركاء، م اقى ال ة ب ازل عل موافق لمتن

  .عقد الشركة على غیر ذلك

ذى نص                 اراتى وال ة الأم شركات العائلی انون ال ال ق ك كمث ي ذل ذ ف ویمكن أن نأخ

ة، وب          " شركة العائلی ي ال في حالة ما إذا أراد أحد الشركاء التنازل عن حصتة ف

كما لایجوز لأى شریك أن   علیة أن یعرضھا على باقى الشركاء من العائلة أولاً،      

ن                ل ع ون مالایق ة شركاء یملك ة إلا بموافق یتصرف في حصتة لأجنبى عن العائل

  ، "ثلاثة أرباع رأس المال،مالم ینص عقد تأسیس الشركة على نسبة أخرى

ركات     -٦ ث أن ش ن حی ة ،م شركات العائلی ع ال ة م ركات المحاص كل ش ابق ش لا یتط

یس         ستترة، ل ة م سیة،وغیر      المحاصة ھي شركات مخفی ون أو جن ا إسم أو عن  لھ

شركات        ة ال ا لطبیع مسجلة أو مشھرة، كما أن عمرھا قصیر، وھذا كلة مخال تمام

وان            م وعن ا اس ھرھا، ولھ سجیلھا وش تم ت ركات ی ا ش ث أنھ ن حی ة ،م العائلی

  .وجنسیة، كما أن عمر بعضھا طویل جداً قد یستمر لأجیال 

ق مع شكل      ومن ھنا وفى تقدیرى فإن الشركات العائلی    ن التواف اتكون ع ة أبعد م

ى             ا عل ي قیامھم ا ف ن توافقھم رغم م ى ال شركات الأشخاص للأسباب السابق سردھا عل

ي           واء ف ة س شركات العائلی افة أن ال ى، بالإض دة لایكف ذا وح صى، وھ ار الشخ الاعتب

ركات         ن ش ا ع ة منھ ر مرون ا أكث د إدارتھ ا أو عن رتھا لأعمالھ سھا أو مباش تأسی

  :ى رأى أن ذلك یرجع لعدة أسباب منھا مایلىالأشخاص، وف

أن الشركات العائلیة تبحث عن البھاء العائلى والأسرى وبما یضمن صون سمعة      -١

  .العائلة 



 

 

 

 

 

 ٦٤٠

د      -٢ أن أغلب الدول التي قامت بتنظیم الشركات العائلیة، أو في طریقھا للتنظیم تعتم

صاد            وة الاقت ى الق ة عل ي بدایت ائلات   في إقتصادھا في الأساس أو ف بعض الع یة ل

  .بھا، حتى أصبحت شركاتھم ھي عصب اقتصاد تلك الدول

صاد          -٣ ا بالاقت دھا وربطھ لال توحی ن خ ائلات م ك الع ركات تل صاد ش ویر اقت تط

  .الوطنى

ي             -٤ ث ف ا والبح ضوء علیھ لط ال تضخم اقتصاد تلك الشركات العائلیة الأمر الذى س

  .ضرورة تنظیمھا

  



 

 

 

 

 

 ٦٤١

  المبحث الثالث
  لقانونية في إعتبار الشركات العائليةالإتجاهات ا

  شركة مساهمة أو شركة مختلطة
  

  :تمھید وتقسیم

لقد . إن الشركات العائلیة كانت وستظل ركناً ھاماً في المكون الاقتصادي العالمي     

ل               ضھا یحم زال بع ل ولا ی ة ب شركات عائلی الم ك ي الع ة ف شركات العام ن ال ر م دأت كثی ب

س    ة المؤس لي للعائل ام      الإسم الأص رة باھتم ة الأخی ي الآون شركات ف ة ال ى حوكم ة، تحظ

ھ           ن أن تحدث ذي یمك الغ ال ر الب ذا نتیجة الأث صادي وھ متزاید من طرف رواد الفكر االقت

الشركات العائلیة على المردود المالي والمحاسبي للشركات فضلاً عن التنظیم المرتقب،  

دور       وم ب زال تق ي لا ت ة والت شركات العائلی ت ال د قام صادیة   لق ة الاقت ي التنمی ر ف كبی

شبیة شكل                     ى ت انون إل اء الق ن فقھ ر م ب كثی د ذھ ا، وق ي إلیھ ي تنتم دول الت الوطنیة لل

  .الشركات العائلیة بشكل شركات المساھمة، أو أنھا تأخذ نفس شكل الشركات المختلطة 

ي             ة ف ة القانونی د الآلی ة، ھو تحدی شركات العائلی د شكل ال تبدو الأھمیة في تحدی

ة       ال ي طبیع وا ف ر، س كل إل الآخ ن ش ة م ك الآلی تلاف تل راً لاخ شركة، نظ ع ال ل م تعام

الالتزام، وحق الدائنین، وكیفیة تقسیم الأرباح والخسائر، بالإضافة إلى إضفاء الشرعیة 

شركات            ضع ال ةلا تخ اء علی صرفاتھا، وبن ع ت ى جمی ان، وعل شركة ككی القانونیة على ال

وانین        العائلیة لقانون الشركات إلا     ي ق ا ف صوص علیھ د الأشكال المن إذا أخذت شكل أح

ي         شركات الت الشركات، وعلي ضوء ذلك، نسلط الضوء على الأشكال القانونیة العامة لل

دى   ي م ة ف ات القانونی ن الاتجاھ دث ع ا بالتح ة قمن ة، وعلی شركة العائلی ع ال ق م تتواف



 

 

 

 

 

 ٦٤٢

ركة مختلطة، وتقدیرنا في إمكانیة إتخاذ الشركات العائلیة شكل شركات المساھمة أو كش

  :ذلك من خلال ثلاث مطالب على النحو التالى

  .الشركة العائلیة كشركة مساھمة : المطلب الأول

  .الشركة العائلیة كشركة مختلطة :المطلب الثاني

  .تقدیر شكل الشركة العائلیة كشركة مساھمة أو شركة مختلطة :المطلب الثالث

  

  المطلب الأول
  شركة مساهمةالشركة العائلية ك

  

  :تمھید وتقسیم -

ك الأشكال شكل             ن تل ة ، وم قد تأخذ الشركات العائلیة أحد أشكال الشركات العام

ى              ك عل ة ذل ساھمة، ومطابق ضمون شركات الم ا فھم م شركات المساھمة، مما یجدر بن

  :الشركة العائلیة، كما سیأتى شرحة على الوجة التالى

  )١(:مفھوم شركة المساھمة-أ

ون         شركة الم  ساھمون، یتك ساھمة ھي إحدى شركات الأموال، شركاؤھا جمیعًا م

ول           رأس مالھا من مجموعة من الأسھم متساویة القیمة وقابلة للتداول، وبذلك یمكن الق

صي          یس الشخ الي ول ار الم ى الاعتب اس عل ي الأس ة ف ساھمة قائم ركة الم إن ش
                                                             

اھرة،      . د )١( خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة الق
٢٠١٤  



 

 

 

 

 

 ٦٤٣

ال     ار الم ى الاعتب ة عل ساھمة قائم ركة الم شركاء،وبما أن ش صي  لل یس الشخ ي ول

م لا     ى أنھ شركة، بمعن ون ال ص دی ا یخ دودة فیم ركائھا مح سئولیة ش إن م شركاء، ف لل

صیتھا       شركة شخ سب ال ا تكت ال، كم ن رأس الم صھم م دود حص ي ح وى ف سألون س یُ

  )١(.الاعتباریة المستقلة عن الشركاء

ازل أو              ر بالتن ع الغی ا م ضًا منھ داول أسھمھ أو بع ساھم أن یت  ویحق للشریك الم

شترط أن      ضامن، لا ی ركات الت ن ش س م ى العك ك عل د، وذل ك دون قی ر ذل ع أو غی البی

اس      یكتسب الشریك في شركات المساھمة صفة التاجر، حیث إن الشراكة قائمة في الأس

صي        یس الشخ الي ول ار الم ى شراء        . على الاعتب ادر عل ن لأي شخص ق ا، یمك ن ھن وم

  .أسھم الشركة أن یكون شریكًا مساھمًا

  )٢(:ز شركات المساھمة بالخصائص التالیةوتتمی

   رأس مال الشركة-١

ن              شركة م ن ال ذي یُمك ھ ال ر حجم ساھمة بكب شركات الم ي ال ال ف یتمیز رأس الم

ن       ة م ى مجموع ال إل سم رأس الم تم تق ضخمة، وی صادیة ال شاریع الاقت ي الم دخول ف ال

ي أسواق           داول ف ة،  الأسھم المتساویة القیمة وھي أسھم مسموح لھا بالت الأوراق المالی

                                                             
(1) Evren Ayranci, Family involvement in and )3( institutionalization 

of family businesses: A research, BEH - Business and Economic 
Horizons , Volume 3 | Issue 3 | October 2010, p84 

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 



 

 

 

 

 

 ٦٤٤

أثیر      دوث أي ت شراء دون ح كما أنھ من الجائز التصرف بھا سواء كان ذلك بالبیع أو بال

  .على استمراریة وبقاء الشركة

   المسئولیة المحدودة-٢

ث             ساھمة حی دودة داخل شركات الم ساھمین المح صلاحیة الم یتعلق ھذا الأمر ب

ع    أن الشریك المساھم مسؤول مسؤولیة بسیطة للغایة       ب م ا یتناس  عن دیون الشركة بم

ساھمة              شریك داخل شركات الم إن ال ا ف ما یملكھ من رأس المال داخل الشركة، ومن ھن

شركة      اء ال ى بق ؤثر عل ھ لا ی ھ أو موت ا أن إفلاس اجر كم صفات الت سب ل ر مكت غی

  .واستمرارھا

  )١(: تسمیة الشركة-٣

وي ا         ھ لا یجوز أن یحت ساھمة أن ن شركات الم ى اسم    من المعروف ع سمھا عل

سجلة          راع م راءة اخت تثمار ب شركة ھو اس ن ال أحد المؤسسین لھا، إلا إذا كان الھدف م

  .باسم ھذا الشخص

   الإدارة والتأسیس-٤

دف              د الھ ام بتحدی و القی ساھمة ھ یس شركة الم د تأس ضروریة عن ور ال من الأم

شاركین و           سب أسھم الم د ن ك تحدی ى ذل ب عل ھ یترت سھا؛ لأن اح  الأساسي من تأسی الأرب

لامة          راد س والعوائد،ویتوجب على الشركة وضع مجموعة من القوانین حتى تضمن للأف

                                                             
اد.  د)١( دالحي  عم دین عب ة      .  ال ارات العربی ة الإم ي دول ة ف شركات العائلی ة ال دائل حوكم ب

ة   ، دراسة قانونیة تطبیقیة مقارنة     : المتحدة   ة العالمی ق  –مجلة كلیة القانون الكویتی  ملح
  ١٩. ص ٢٠١٩،  مایو –الجزء الأول ٤- العدد –خاص 



 

 

 

 

 

 ٦٤٥

ة    ات الخارجی ساھمة الجھ ة م ساھمة بإمكانی ركات الم ز ش شركة، وتتمی ي ال والھم ف أم

  .والداخلیة في أسھم الشركة مثل الجمعیات العامة أو مجلس إدارة الشركة

اب یستطیع أي فرد أن یكون طرفاً فیھا بمجرد  بمجرد طرح أسھم ھذه الشركة للاكتت      -٥

  .دفع قیمتھا

س لإشراف            -٦ ذا المجل ضع ھ ا، ویخ لشركة المساھمة مجلس إدارة مفوض في إدارتھ

ي                سنـة، والت ي ال ل ف ى الأق ـرة عل د م ي تنعق ساھمین الت ة للم الجمعیة العامة العادی

سلبیات، وتق      اقش ال ال، وتن ائج الأعم الي ونت ز الم اقش المرك ي  تن ر مراقب ری

الحسابات، وتنتخب أعضاء مجلس الإدارة وتراقب أعمالھ والنظر في عزل أعضائھ    

ة       ة والموافق سابات الختامی ة والح ى المیزانی صادقة عل ك، والم ر ذل ضى الأم إذا اقت

  .على الأرباح

  :تطبیق شكل شركات المساھمة على الشركة العائلیة-ب

ساھمة وممیزات  ركات الم ف ش ى تعری النظر إل شبھ  ب ة ال ا قریب رى أنھ ا، ن ھ

صتة            دار ح لٌ بمق شریك ك سئولیة ال ا م بالشركات العائلیة من خلال أن كلاھما،تتحدد فیھ

د        ي ق دودة، الت ر المح سئولیة غی اطر الم زة درأ مخ ك می ى ذل ث یعط شركة، حی ي ال ف

ا            أثر بم یتعرضون لھا في شركات التضامن، كما أنھا تضمن استمرار الشركة لأنھا لا تت

شروعات                یطرا ل الم ن سھولة نق ك م ستتبع ذل ا، وی شركاء فیھ د ال اة أح ء علیھا من وف

شركة        ي ال ضامنیین ف ركاء مت ود ش ة وج ي حال ك ف ن ذل ستثنى م ة، وی ة للورث العائلی

العائلیة، ففي تلك الحالة یخضعون لنفس إجراءات المتضامنین في شركات الأشخاص،           

  . إلى أموالھم الشخصیةحیث تمتد مسئولیتھم عن دیون الشركة العائلیة

د              ة، ق شروعات العائلی ة للم ل الملكی ى أن نق ارت إل وقد صدرت تقاریر دولیة أش

ساھمة      %) ٥٠(تصل نسبة الفشل فیھا إلى      ي شركات الم ة ف ك الملكی بالمقارنة بنقل تل



 

 

 

 

 

 ٦٤٦

ساھمة       %)١٣(فتصل فقط إلى     صیة شركة الم تقلالیة شخ ى اس ا ف ، وذلك بسبب میزتھ

ى   القانونیة عن الشخصی  ة القانونیة لأعضائھا، وبالتالي یمكن أن تستمر في الوجود حت

ومن الأمثلة الدالة عل ذلك ھو المیثاق الاسترشادى للشركات )١(مع وفاة أحد أعضائھا،  

ى أن         ر عل العائلیة السعودى الصادر عن وزارة التجارة والاستثمار السعودى، والذى أق

ركات المساھمة، أو النص على أن للشركة الشركات العائلیة السعودیة تدخل في شكل ش 

ا  ا أو تحویلھ ھم أو إقرارھ دار الأس شركات    )٢(إص انون ال ى ق ضاً ف ك أی ظ ذل ا نلاح ، كم

ن أشكال       "العائلیة الإماراتى،    ذ أي شكل م د تأخ بأن الشركات العائلیة بدولة الإمارات ق

  )٣(" .ھمةالشركات المنصوص علیھا في قانون الشركات، بما في ذلك شركات المسا

ركات        ین ش اً ب اك قرب رى أن ھن انون ی اء الق ن فقھ ر م اً لآراء كثی ا أن وفق كم

ن      شروعاتھا، م المساھمة والشركات العائلیة فى اعتمادھا على رأس المال في القیام بم

ن أجل                ال، م ن رأس الم د م ستقطب المزی سوق لت ي ال ا یطرح أسھمة ف خلال أن كلاھم

ساھمة        خاصة و )٤(تطویر أعمال الشركة،   ین شركات الم ربط ب شریعات ت ن الت ر م أن كثی

شركة              ن أسھم ال ة م سبة الأغلبی ورأس المال،على أن یكون طرح ھذه الأسھم لایخل بن

م      صرى رق ) ١٥٩(العائلیة لصالح الشركاء من أفراد العائلة ،كما في قانون الشركات الم

سنة  ض مراحلھ ١٩٨١ل ي بع ة ف شركات العائلی ام ال ى قی افة إل ار ، بالإض ى الإعتب ا عل

المالى، لضمان استمرار الشركة، خاصة وأن أسھم الشركات العائلیة قابلة للتداول، كما       

                                                             
(1) The Federation of European, Looking to the future, op. cit , p8 

  .من الدلیل الإسترشادى لقانون الشركات العائلیة السعودى) ٨(و) ١(المواد أرقام  )٢(
  .٢٠٢٢من قانون الشركات العائلیة الإماراتى، ) ٣(المادة رقم  )٣(
ي      . د )٤( د العرین دد         . محمد فری انوني وتع ار الق ین وحدة الإط اعي ب اري الجم المشروع التج

   .وما بعدھا ٤١٩ص  ، مرجع سابق. الاشكال 



 

 

 

 

 

 ٦٤٧

ة     شركات العائلی ادى لل اق الاسترش اراتى، والمیث ة الإم شركات العائلی انون ال ي ق ف

  .السعودى

ي               صرى، ف شركات الم انون ال كما قد نصت الكثیر من التشریعات ومن ضمنھا ق

ر  م ش د اس ن    تحدی شتق م اري ی م تج ساھمة اس شركة الم ون ل أن یك ساھمة، ب كات الم

د أو            ا لواح شركة اسما أو لقب اري لل الغرض من إنشائھا، ویجوز أن یتضمن الاسم التج

اظ              ة ف الإحتف شركات العائلی ان لأصحاب ال ن إئتم أكثر من مؤسسیھا، مما یمثل لذلك م

اظ   باسم الشركة العائلیة أو إسم مؤسسھا، مما یساعد أص      ي الحف حاب الشركة العائلیة ف

دافھم     ق أھ ضمن تحقی ا ی ة، وبم م شركتھم العائلی ة لإس شھرة التجاری سمعة وال ى ال عل

  .الاقتصادیة، والوجاھة الاجتماعیة

ركات            ى ش ة إل شركات العائلی ول ال ة تح ادى بأھمی ة ین ن الفق ر م ا أن كثی كم

  :وترجع أسبابھم في ذلك إلى مایلى)١(مساھمة،

شر -١ سماح لل ج  ال ق دم ن طری ھم ع واق الأس ي أس ھمھا ف إدراج أس ة ب كات العائلی
ي    صادي ف ور الاقت ة التط ع عجل ر م شكل أكب شركات ب ذه ال ات ھ ال وممارس أعم
ون            ا سوف تك ي أنھ ي سوق الأسھم یعن دولھا، كما إن وجود الشركات العائلیة ف

  .جزءا من الثروة الاقتصادیة الوطنیة القائمة بموجب معاییر السوق

یم           من ال  -٢ ة تقی ي كیفی ة ھ شركات العائلی ي تواجھ ال شاكل الت دى الم معروف أن إح
حصص الملكیة فیھا عندما یراد نقل جانب من ھذه الحصص من فرد إلى آخر في         
ساسیات،           شاكل وح ن م ك م ن ذل نجم ع العائلة أو أحد الأفراد المساھمین وما قد ی

ب    وقد ازدادت ھذه العملیة تعقیدا مع تنوع وتطور أعمال ھذ         ا یتطل شركات مم ه ال
                                                             

دة     )١( ة المتح ارات العربی ة الإم ي دول ة ف شركات العائلی ة ال دائل حوكم ة   :  ب ة قانونی دراس
ة     ، تطبیقیة مقارنة   ة العالمی انون الكویتی ة الق ة كلی اص    –مجل ق خ دد  –ملح زء  ٤- الع الج

   .٢٠١٩ مایو ، –الأول 



 

 

 

 

 

 ٦٤٨

یم       صة للتقی شركات متخص ي          . الاستعانة ب شركات ف ذه ال إن إدراج أسھم ھ ذلك ف ل
سھل              ا سوف ی شركات، مم ذه ال البورصة یعني إیجاد قیمة عادلة یومیة لأسھم ھ
ة     ث قانونی ن حی صص أو م سعیر الح ث ت ن حی واء م ة س ل الملكی ة نق عملی

ذا    وإجراءات نقل الملكیة المعمول بھا في السو       ك، وھ ق عند وجود الحاجة إلى ذل
ن          ة ع شاكل الناجم ات والم بدوره سوف یجنب الشركات العائلیة العدید من الخلاف

 .نقل حصص الملكیة

كال        -٣ ن أدوات وأش سوق م دى ال وافر ل ا یت ة وم ي البورص ة الإدراج ف إن عملی
ـ أن            ك ـ ا أرادت ذل ـ إذا م ة ـ مختلفة لحصص الملكیة سوف یمكن الشركات المقفل

ھم  ن الأس ة م ا مختلف صدر أنواع ة (ت ھم العادی ازة -الأس ھم الممت ھم - الأس  الأس
 ).التي تملك حق التصویت

اظ         -٤ ة الحف وفیر إمكانی ن إدراج أسھم الشركات العائلیة والمقفلة في السوق یعني ت
ت أو       ن التفت ایتھم م ل، وحم د الطوی ي الأم شركة ف احبة ال ة ص م العائل ى اس عل

لآلیات الملائمة لنقل الملكیة والتكیف التدریجي مع التطورات     إن توفیر ا  . التواري
و       سوق ھ ي ال درجا ف اء الاسم م ع بق ة م ة والعالمی ة والإقلیمی صادیة المحلی الاقت

 .أفضل طریقة للمحافظة على ھذا الاسم ودیمومتھ

ة      -٥ سمعة المالی ة، وال ة والعائلی شركات المقفل ھم ال ادل لأس سعیر الع ود الت إن وج
 یسھل أمام ھذه الشركات تحقیق العدید من الأغراض الضروریة في   الطیبة سوف 

شركات      أعمالھا، حیث یسھل ذلك عملیة الاقتراض من البنوك، أو الاستثمار في ال
  )١(.المماثلة، أو زیادة رأس المال

                                                             
ال    نحو مفھوم عملى لطبیعة ا-عمرو علاء الدین زیدان . د   )١( ة الأعم ق بیئ لشركة العائلیة وف

  .٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد



 

 

 

 

 

 ٦٤٩

شركات                  ین ال ا ب ابق فیم دم التط ن ع د م اك العدی د أن ھن ك نج وعلى الرغم من ذل

ة،        العائلیة وبین شركات الم    شركات العائلی ل ال ا بتحلی ة إذا قمن ساھمة ویتمثل ذلك في أن

صى، وھو        ار الشخ ى الإعتب اس عل ي الأس وم ف شأتھا تق ة ن ي بدای ار (وخاصة ف الإعتب

ن أن            )العائلى رغم م ى ال ، بخلاف شركات المساھمة التي تقوم على الاعتبار المالى، عل

ة    اح، إلا أن ق الأرب و تحقی شركتین ھ وعى ال ام ن بب قی ون  س ة یك شركات العائلی ي ال  ف

لال     ن خ شركة م س ال ن أن تؤس ا یمك شركاء، كم ة ال راد العائل طة أف ك بواس ق ذل تحقی

دد                 ا ع ون فیھ ي یك ساھمة والت شركات الم انوني ل ام الق الف النظ ذا یخ شخص واحد وھ

ى       ام الإدارة عل ا نظ المالكین للشركة اثنین فأكثر،كما أن في الشركات العائلیة، یتسم فیھ

ر          الج ي غی ون ف د تك رارات ق مع بین ملكیة الشركة وإدارتھا، مما یؤدى ذلك إلى اتخاذ ق

  .صالح المالكین 

ة             ساھمة عام ى شركات م ن التحول إل كما تتخوف العدید من الشركات العائلیة م

شركات              راء تخوف ال وطرح الأسھم للاكتتاب العام وإدراجھا في البورصة، ویلخص خب

ال      في خمسة عوامل رئیسیة، و     ر رأس الم شركة، وتعث رار ال ى ق ھي فقدان السیطرة عل

ؤثر         ي ت ر المدروسة الت شركة، والتوسعات غی صادي لل شاط الاقت دخل بالن د، والت الجدی

سھم،            ادل لل سعر الع ى ال ى الوصول إل درة عل دم الق على سمعة العائلة، بالإضافة إلى ع

ركات العائلیة إلى شركات ومن بین التخوفات الرئیسیة أیضا التي تحول دون تحویل الش

د                   ة بع ل العائل ن قب شركة م تثمار بال رار الاس ى ق سیطرة عل دان ال ي فق مساھمة عامة ھ

تحویلھا إلى شركة مساھمة عامة، لافتا إلى أن استملاك المساھمین للأسھم في الشركة         

ة                شركات العائلی ن ال د م ل العدی ا یجع شركة وھو م رار ال ي ق تحكم ف یعطیھم الحق في ال

  .د في إدراجھا في البورصةتتر
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  المطلب الثاني
  الشركة العائلية كشركة مختلطة

  

  :تمھید وتقسیم -

ك الأشكال شكل             ن تل ة ، وم قد تأخذ الشركات العائلیة أحد أشكال الشركات العام

ى             ك عل ة ذل ضمون شركات المختلطة، ومطابق الشركات المختلطة، مما یجدر بنا فھم م

  :ى شرحة على الوجة التالىالشركة العائلیة، كما سیأت

  :مفھوم الشركة المختلطة-أ

ل         وال ولك خاص وشركات الأم ا شركات الأش شركات ھم ن ال سیان م ان رئی نوع

وعي          ین ن ع ب ي تجم ة والت شركات المختلط رت ال ذلك ظھ وب، ل زات وعی ا ممی منھم

وازن            شكل مت زات ب ن الممی ن م در ممك ر ق شركة أكب ك ال ث تمتل شركات بحی درج  . ال وین

دودة،         تحت   سئولیة المح الشركات المختلطة شركات التوصیة بالأسھم والشركة ذات الم

ھ            ع توجی شركة المختلطة م ي ال لتجد أن كلا الاعتبارین الشخصي والاعتباري موجود ف

صلاحیات،               ذه ال ن ھ ط م دد فق دد مح ل ع شركاء أو بتفعی ن ال دد م وع لع ل ن صلاحیات ك

ص      ض خ ین بع ع ب ركات تجم ة ش شركات المختلط ض   ال خاص وبع ركات الأش ائص ش

ادة رأس           ل زی سبات مث ق مكت راد لتحقی ا بعض الأف أ لھ خصائص شركات الأموال، ویلج

ة           سئولیة المالی د الم شركة وتقیی المال أو للھروب من المسئولیة الشخصیة عن دیون ال

  . بقدر المساھمة في رأس المال
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 )١(:ممیزات الشركات المختلطة -ب

اءت لت  ة ج شركات المختلط وال،  ال ركات الأم خاص وش ركات الأش ین ش وازن ب

ى النحو            ك عل وال، وذل وعلیھ فھى تجمع بین ممیزات شركات الأشخاص وشركات الأم

 :التالى

 .لإجراءات المطلوبة لتكوین الشركة لیست معقدة مثل شركات الأموال  ا-١

ار للجا               -٢ تم الاعتب ت لا ی س الوق ي نف رة وف ال بدرجة كبی ادة رأس الم ب  یتاح زی ن

  .المالي فقط ولكن لھ حدود بحدود الشركاء الخمسین كحد أقصى

ل          -٣ سبیًا؛ یجع ر ن ددھم كبی ان ع و ك ى ول ون، حت نھم، معروف ركاء بعی ود ش وج

اون            أ إن أردت تع ن تلج م لم ك تعل ساني یجعل الشركة أكثر موثوقیة ولھا طابع إن

لاعتبار لرأیھم تتیح قدر من السلطة للشركاء ویتم ا-٤�.من أي نوع مع الشركة 

شركة  سییر ال تھم لت ون   -٥�.ورؤی سدید دی سؤولیة ت ي م شركاء ف ورط ال ن ت ل

 .الشركة من ممتلكاتھم الخاصة

تعد -٧�.لا تنحل بوفاة أحد الشركاء أو انسحابھ مثل شركات الأشخاص التقلیدیة      -٤

خاص، ولا      ة الأش رف لجھ لا تتط ائم، ف اري الق شاط التج رة والن ا الفك مركزیتھ

ة  واللجھ ن        -٨�.الأم خص م ل ش ث أن لك ة، حی شریة ھائل ات ب ك إمكانی تمل

  )٢(.الشركاء خبرات وعلاقات ومصادر أموال تجعلھا قابلة دائمًا للتوسع والنمو
                                                             

اھرة،        . د )١( ة الق وق، جامع خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحق
٢٠١٤  

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 
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   :عیوب الشركات المختلطة-ج

ة            -١ ة قانونی ة وحجی م ملكی م لھ شركاء كلھ ن ال ر م الشركات المختلطة لھا عدد كبی

ة   ي أن الحرك ا یعن ة، مم م     وأھلی رارات إلا إن ت اذ الق د اتخ ا عن ا م ة نوعً  بطیئ

شركاء          تفویض أحد الشركاء لرئاسة مجلس الإدارة أو مدیر إداري لیحل محل ال

  .مجتمعین إداریًا

ل              -٢ ر الحل الأمث لا تناسب أصحاب المشروعات ذات طابع الملكیة الفردي ولا تعتب

د   رة المعتم ار المبتك ال ذات الأفك ادة الأعم شركات ری احب  ل صیة ص ى شخ ة عل

ا        ن خطواتھ ة م تثماریة الواثق ار الاس ب الأفك ا تناس رة، إنم ة كبی رة لدرج الفك

  .التجاریة

ا      -٣ ادة عم د ع ال یزی ن رأس الم در م رة وق ب أوراق كثی یس تطل راءات التأس إج

  .تحتاجھ شركات الأشخاص للتأسیس

  .داول الأسھمھناك حدود للتوسع في رأس مال الشركة وكذلك بعض القیود لت  -٤

  :أنواع الشركات المختلطة-د

ركات      زات ش ین ممی ق ب ا التوفی وازن، وغایتھ ة للت ة محاول شركات المختلط ال

وال  ركات الأم خاص وش ا      . الأش شركات ھم ن ال وعین م كل ن ى ش ل عل ذا الح اء ھ وج

لاً      شرح ك نقوم ب دودة، وس سئولیة المح شركات ذات الم ھم وال یة بالأس ركات التوص ش

  :یق على الشركات العائلیةمنھما والتطب
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  )١(:شركات التوصیة بالأسھم) ١(

شركات     شركات التوصیة بالأسھم یتم تقسیمھا إلى أسھم متساویة القیمة تمامًا ك

م       . الأموال، ولكن لا یتاح تداول كل ھذه الأسھم          سب الك شركاء بح صص ال سیم ح تم تق ی

  :وكذلك النوع، حیث ینقسم الشركاء إلى 

  :شركاء متضامنون -

رد                  ردان أو ف یة بالأسھم ف ي شركات التوص ضامنین ف شركاء المت الحد الأدنى لل

ن        ام ع شكل ت سئول ب ضامن م شریك المت ون ال ة، ویك ل دول شریعات ك سب ت ف بح تختل

وز    شركة، ولا یج س إدارة ال ع مجل اون م ة بالتع ق الإدارة الكامل ھ ح شركة ول ون ال دی

  .ھ صفة التاجرتداول حصتھ من الأسھم أو بیعھا دون رغبتھ، ول

  :شركاء موصون -

ى      كون الحد الأدنى للشركاء الموصین ثلاثة إن كان ھناك شریكین متضامنین عل

ضامن          د مت اك شریك واح ان ھن سئول     . الأقل وأربعة إن ك ي م شریك الموص ون ال ولا یك

تم   )الأسھم التي یمتلكھا(عن دیون الشركة إلا بقدر حصتھ في رأس المال        ن أن ی ، ویمك

  .سھم الشریك الموصي أو بیعھا دون الحاجة لموافقة باقي الشركاءتداول أ

  :الشركات ذات المسئولیة المحدودة) ٢(

دارة،          ا بج ر اتزانً شارًا والأكث ر انت الشركات ذات المسئولیة المحدودة تعتبر الأكث

ون       وتتكون من عدد من الشركاء لا یزید عن خمسین شریك، كل منھم لا یُلزَم بتسدید دی

ط          الشرك شركة فق شبھ     . ة كلھا، إنما مسئول بقدر حصتھ في رأس مال ال ك ت ي ذل ي ف وھ
                                                             

اھرة،     .  د )١( خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة الق
٢٠١٤  
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ي البورصة        شركات الأموال، أما ما یجعلھا تشبھ شركات الأشخاص أنھا لا تُطرح كلیًا ف

ت        ا كان ھ مھم ن تخطی سقف لا یمك رد ك سین ف دود بالخم شركاء مح دد ال اب وع للاكتت

  .اول حصص الشركاءمصلحة رأس المال، وھناك قیود كذلك على تد

   : تطبیق شكل الشركات المختلطة على الشركة العائلیة)ه(

  :تطبیق شكل شركات التوصیة بالأسھم على الشركات العائلیة -أولاً

ا           ة أي نوعً ركة مختلط ا ش ي كونھ ھم ف یة بالأس ركات التوص ة ش ن أھمی   تكم

و     ق الت ي تحقی سھم ف ا ی خاص مم ركات الأش وال وش ركات الأم ین ش ا ب ین خلیطً ازن ب

صاد           ي تطور الاقت م ف ا المھ استقرار شركات الأشخاص وانفتاح شركات الأموال ودورھ

ق          . الوطني ك الح ذي یمل ضامن ال شریك المت ا ال سوبة لمالكھ وبالتالي، تكون الشركة من

ضل             ة، بف املات المالی ي المع ة ف شركة بالمرون في إدارتھا وتسییرھا، إلى جانب تمتُّع ال

داول أسھم     ول إن شركة          إمكانیة ت ن الق ا، یمك ساھمین وتوارثھ شركاء الم ل ال ن قب ھا م

ي               ائلي، وف ا الع ى طابعھ اظ عل د الحف ة تری التوصیة بالأسھم نموذج مثالي لشركة عائلی

الي          ستثمرین، وبالت رح أسھمھا للم ر ط ة عب ا المالی ز طاقاتھ سعى لتعزی سھ ت ت نف الوق

ستثمرین    یحقق ذلك حفاظ الشركة على ھویتھا، وكذلك تعزیز ال      ذب م ة، وج سوق المالی

ساھمین،             ضامنین وشركاء م ین شركاء مت شراكة ب ي ال ة ف ة المرن سبب الطبیع جدد ، ب

نح       ا یم ال، مم ن رأس الم ر م در أكب ع ق ة جم ھم بقابلی یة بالأس ركات التوص ى ش تحظ

ة،        شركات العائلی ع ال راً م ق كث ذا یتواف سوق، وھ راق ال ي اخت ر ف ةً أكب شركة فرص ال

لة دخول عدد أكبر من المستثمریین فیھا، سواء من داخل العائلة أو من    خصوصاً في حا  

  .خارجھا 
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بما لا یتناسب ذلك مع )١(ومع ذلك یعیب على ذلك النوع من الشركات المختلطة،    

الشركات العائلیة وھو أنة في شركات التوصیة بالأسھم، یمكن للشركاء المساھمین نقل      

جة إلى النص بذلك في العقد أو توقف الأمر على حصصھم في الشركة إلى الغیر دون حا

ع            ل أو بی ن نق ة م ن العائل شركاء م سمح لل د ی ذى ق ر ال شركاء، الأم ة ال ة بقی موافق

ة،                   شركة العائلی ة ال د یخل بنوعی ذى ق ر ال ة، الأم ارج العائل حصصھم إلى شركاء من خ

ة، نظراً   فیما إذا مازادت نسبة حصص الشركاء الغرباء عن نسبة حصص شركاء العائ       ل

ؤدى             ا ی ة، مم ن العائل شركة م لسماح تلك الشركة بنقل الحصص دون موافقة شركاء ال

ي        ة الت انون الدول إلى خروج الشركة من منظومة الشركات العائلیة والتي تنص علیھا ق

  .تم تأسیس الشركة على أراضیھا

د نص         اراتى، ق ة الإم شركات العائلی ى  وتطبیقاً على ماسبق، نجد أن قانون ال عل

شركاء      " أن اقى ال ى ب إذا رغب أي من الشركاء في التصرف بحصتة، وجب عرضھا عل

ة              ....من العائلة  ة إلا بموافق ن العائل ى ع صتة لأجنب صرف بح ولایجوز لأى شریك أن یت

ى                   یس عل د التأس نص عق الم ی ال، م اع رأس الم ة أرب ن ثلاث ل ع الا یق شركاء یملكون م

دان        ولا یؤدى تملك الغیر م  ...نسبة أخرى  ى فق شركاء، إل د ال صة أح ة لح ارج العائل ن خ

ة           ن أغلبی ة ع راد العائل ك أف سبة تمل اض ن دم انخف ریطة ع شركة العائلیة،ش فة ال ص

  )٢(" .الحصص

دین،            لاحًا ذا ح ذا الأمر س ر ھ شراكة ،یعتب ة ال بالإضافة أیضاً إلى أن تباین طبیع

ن       وع م ذا الن ي ھ ة ف اھر المرون ن مظ رًا م ر مظھ ب یعتب ن جان ث  فم ن حی شركات، م ال

                                                             
  .١٥٩ص٢٠٠٦ات التجاریة، الدار الجامعیة، الاسكندریة ، ،مصطفي كمال طھ، الشرك.  د)١(
  .قانون الشركات العائلیة الإماراتى) ٨( المادة )٢(
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ة أخرى،               م طبیع ین لھ ة، وشركاء موص ة معین إلا )١(وجود شركاء متضامنین لھم طبیع

ام    ةً وأن النظ تلاف، خاص ضارب الآراء والاخ ي ت ببًا ف ون س د یك ر ق ب آخ ن جان ھ م أن

ضامنین              شركاء المت ى إدارة ال ة عل ساھمین الرقاب شركاء الم القانوني للشركة یضمن لل

شركة     للشركة، بما یخالف   شركاء ال ا ل  طبیعة الشركات العائلیة، والتي یكون الرقابة فیھ

شركة       دیثاً لل ضموا ح من العائلة وحدھم، دون تدخل أحد من الشركاء الغرباء، والذین أن

ة     العائلیة، كمساھمین فى الشركة، وبما لا یخل بمیثاق الشركة، أو یفقدھا صفتھا العائلی

اف     ، كما أنة لابد في شركة التوصیة ب         د یخ ل وق ى الأق الأسھم أن تتكون من شریكین عل

ن      د، ولك ذلك شكل تأسیس الشركة العائلیة في بدایتھا إذا تم تأسیسھا من خلال فرد واح

ة          ت ترك ة وتوزع شركة العائلی سس ال وفى م قد یكون ھناك توافق من الجیل الثانى إذا ت

  ).الجیل الثانى(الشركة على أبنائة

ي        ومما سبق نلاحظ أن شركات     شركات الت رب أشكال ال  التوصیة بالأسھم ھي أق

ا        ى كیانھ افظ عل ة تح وابط معین ق ض ن وف ة، ولك شركات العائلی ع ال ق م ن أن تتواف یمك

یة    ركات التوص كل ش ق ش د یتواف ة، وق شركة عائلی فتھا ك د ص ة، ولا تفق شركة عائلی ك

دھا م               انى ومابع ل الث ة الجی ي مرحل ة خاصة ف شركات العائلی ع ال ن مراحل،  بالأسھم، م

  .ولكن وفق ضوابط تحافظ على كیان الشركة كشركة عائلیة

  :تطبیق شكل الشركات ذات المسئولیة المحدودة على الشركات العائلیة-ثانیاً

ي      شركات الت واع ال م أن ن أھ دة م دودة واح سئولیة المح شركات ذات الم د ال تع

انون     شركات  تجمع بین خصائص شركات الأموال و شركات الأشخاص، وھي شكل ق ي لل

سین    ن خم شركاء ع دد ال د ع ى ألا یزی ر ،عل ریكین أو أكث ن ش ون م ي تتك ة الت التجاری

                                                             
(1) Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163 ; 

PwC India Family Business Survey 2019 , p 36. 
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م       ا لحج دودة، وفقً شركات مح ن ال وع م ذا الن ي ھ شریك ف سئولیة ال ون م ریك، وتك ش

ة          ة المالی ن الذم ستقلة ع شركة م مساھمتھ في قیمة رأس المال، وتعتبر الذمة المالیة لل

ون    للشركاء،حیث تكون الشركة   دیون ، وتك ع ال بكل مواردھا وأموالھا مسئولة عن جمی

ال            ي رأس م ریك ف ل ش صھم ك سب حص اح ح دیون والأرب ي ال شركاء ف سئولیة ال م

شركة أو           یس ال ھ، ولا یجوز تأس اة لورثت الشركة،كما تنتقل حصة الشریك في حالة الوف

دار أسھم   زیادة رأس مالھا، أو الاقتراض عن طریق الاكتتاب العام، ولا یجوز أیضً      ا إص

  )١(.أو سندات قابلة للتداول من خلالھا

ن                شركتین م وعى ال ین ن ابق ب ة، نلاحظ تط شركات العائلی ى ال ك عل وبتطبیق ذل

حیث أن أصبح للشركات ذات المسؤولیة المحدودة دورًا ھامًا في سوق المال والأعمال،   

ا    حیث یعتمد علیھا التشكیل الاقتصادي في العدید من الدول، وذلك لأ  ین مزای ع ب نھا تجم

ا      ضم بینھ د ت ي ق ة الت ركات العائلی ل ش ك مث ركات الأموال،وذل خاص وش ركات الأش ش

شركاء               اقى ال ة، وب شركة العائلی ى لل س الفعل شركة المؤس احب ال الشریك المتضامن ص

ة،              شركة العائلی اق ال المساھمین الذین قد یكونوا من العائلة أو خارجھا، بما لایخل بمیث

ا     أو یلغى صف   ا ذكرن تھا كشركة عائلیة، كمایتم تحدید مسئولیة الشریك تجاه الشركة، كم

ال،     ي رأس الم صتھ ف دار ح ا لمق ابقًا وفقً ولي إدارة      س شركاء بت د ال ام أح ن قی الممك

  .الشركة، أو تعیین طرف ثالث من الخارج لتولي إدارة الشركة

ن   ازل ع شریك التن ن لل ة ،یمك شركات العائلی ي ال ا ف ن كم ا یمك د كم صتھ لأح  ح

ي                 شركاء، وف اقي ال ة ب ك موافق ب ذل ر فیتطل ازل للغی ة التن ي حال أقاربھ أو ورثتھ، أما ف

سمى        ا ی اع دوري أو م شركة اجتم د ال ة، تعق شریك للورث صة ال ل ح اة تنتق ة الوف حال

                                                             
ال    نحو مفھوم-عمرو علاء الدین زیدان . د   )١( ة الأعم ق بیئ  عملى لطبیعة الشركة العائلیة وف

  .٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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شركاء،وھو            ع ال سابات، وجمی دیر الح شركة، وم دیر ال بالجمعیة العمومیة، وھو یضم م

شركات   ي ال ایتوافر ف ة    م ة العمومی ة، والجمعی س العائل ن مجل ضمنة م ا تت ة بم العائلی

  )١(.للشركة العائلیة، ویمكن أن نجد ذلك كمثال في قانون الشركات العائلیة الإماراتى 

ب       ا لا یتناس ومع ذلك ومع ذلك یعیب على ذلك النوع من الشركات المختلطة، بم

سئ    ركات ذات الم ي ش ة ف و أن ة وھ شركات العائلی ع ال ك م ذا  ذل سم ھ دودة، یت ولیة المح

صین                سھا بواسطة شخ ن تأسی ث یمك شركاء، حی دد ال ة ع شركات بمحدودی النوع من ال

ون                   ان یك ي بعض الأحی سین شریك، وف ن خم شركاء ع دد ال د ع ى ألا یزی على الأقل عل

شركاء    دد ال صى لع د الأق ب       ٢٥الح شركات مناس ن ال وع م ذا الن د ھ ذلك یع ط، ول  فق

ال     لأصحاب المشروعات الصغی   ادة رأس م رة والمتوسطة، ولكنة قد یكون عائق أمام زی

ستتبع              ا ی ا، مم ادة رأس مالھ الشركة في حالة إذا كبرت أعمال الشركة مما یستوجب زی

  .معة ضرورة زیادة عدد الشركاء لزیادة حصص رأس المال

ھم، ولا    یس أس صص ول ى ح شركات إل ن ال وع م ذا الن ي ھ ال ف سم رأس الم یق

صص ل  رض الح ن ع ا أو     یمك ادة رأس مالھ وز زی ا لایج ة، كم الطرق التجاری داول ب لت

ندات أو أسھم للجمھور               ا طرح س ا لا یجوز لھ ام، كم الاقتراض عن طریق الاكتتاب الع

شركات           وق تطور ال ضاً یع العام، وذلك حفاظًا على الاعتبار الشخصي للشركاء، وھذا أی

ي أعمالھ     ة     العائلیة في حالة ما إذا كانت ترید التوسع ف ا المالی ارة مواردھ الي زی ا وبالت

     )٢(. من خلال طرح السندات والأسھم 

                                                             
م     )١( ادة رق نص الم ث ت رة ) ١٤(حی ة        "، )٢(فق شركة العائلی یس ال د تأس ي عق نص ف وز ال یج

، ..............."لشركة العائلیةالمحدودة المسئولیة، على تشكیل مجلس إدارة یتولى إدارة ا
   .٢٠٢٢ركات العائلیة الإماراتى قانون الش

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
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 ٦٥٩

  المطلب الثالث
  تقدير شكل الشركة العائلية كشركة مساهمة أو شركة مختلطة

  

  :تمھید وتقسیم -

ت شركة              ا إذا كان ة، وم شركات العائلی ن شكل ال مع إستعراض ماسبق شرحة ع

  :لنا من تحلیل ماسبق وذلك على الوجة التالىمساھمة، أو شركة مختلطة، كان لابد 

  :تقدیر شكل الشركة العائلیة كشركة مساھمة -أولاً

شركات    ع ال ساھمة م ركات الم كل ش ق ش دى تواف ة م ن دراس بق م ل ماس بتحلی

زة        الى ركی ار الم ل الاعتب العائلیة، وما وجدناة من تطابق بینھما من حیث، أن كلھما یمث

یس،          أساسیة في كل منھما، خاصة      ة التأس ى مرحل ي تل ة الت شركة العائلی ي مراحل ال  ف

ن رأس    صھم م دود حص ي ح شركة إلا ف ون ال ن دی شركاء ع سأل ال ذلك لای اً ل ة وفق وأن

شركاء،إلا            ة داخل نفوس ال ق الطمأنین ا یحق المال، ولا یتعدى ذلك أموالھم الخاصة، مم

ون ال      ن دی سئولیتھم ع د م ضامن، فتمت ة ت ي حال شركاء ف ان ال والھم  إذا ك ى أم شركة إل

الخاصة، بالإضافة إلى أن كلاھما یحق لھم تداول أسھم الشركة، كما ھو منصوص علیة  

ن             شركاء م ة لل سبة الأغلبی ا لا یخل بن اراتى وبم ة الإم كمثال في قانون الشركات العائلی

ن                   شركة م ال ال اع رأس م ة أرب الكى ثلاث ة م ر بموافق ا للغی العائلة في حالة التنازل عنھ

ال    )١(د العائلة الشركاء    أفرا ، بلإضافة إلى أن كلا النوعین یتماشى مع ضخامة رأس الم
= 

Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 

م     ) ٢(الفقرة رقم ) ٨(المادة رقم   )١( اراتى رق انون الأم سنة  ) ٣٧(من الق اص  ٢٠٢٢ل  والخ
  .بتنظیم الشركات العائلیة



 

 

 

 

 

 ٦٦٠

شركة،        راكة ال ي ش دد ف ضاء ج دخول أع ا ب ادة رأس مالھ ة زی ي حال ة ف شركة، خاص ال

ة دخول             ي حال كذلك أن شكل الشركتین یتوافقان في أن طول عمر الشركة طویل وذلك ف

ا لا      شركاء جدد في الشركات العائلیة سواء م      ا، خاصة وأنھم ة أو خارجھ ن داخل العائل

  .تنقضیان بوفاة الشركاء، وانتقال الأسھم  إلى الورثة 

وافر             ب أن تت شركتین یج وعى ال ین ن ق ب إلا أنة في رأیي أنة حتى یتم ھذا التواف

  :المرونة اللازمة من جانب الشركات العائلیة، من خلال توافر العناصر التالیة

سبة        تقلیل القیود عل   -١ تمرار ن شرط اس ا ب ة، وربطھ شركات العائلی ى تداول أسھم ال

ربح،            ق ال اس ھو تحقی ي الأس دف ف ث أن الھ ة، حی ن العائل شركاء م ة لل الأغلبی

شركة،                  ي ال ة ف وة إدارة العائل ى ق ك عل ؤثر ذل ائلى،ولن ی شكل الع اء ال ولیس بھ

ت  وھناك العدید من الأمثلة على تلك النوعیة من الشركات في مصر والت   ي حافظ

ط            دم رب ن ع رغم م على كیانھا كشركة عائلیة ومتحكمة في إدارة الشركة على ال

ل مجموعة                  شركة، مث ة أسھم ال ة لأغلبی راد العائل ك أف أسھم شركاتھا بنسبة تمل

  .منصور، ومجموعة العربى، ومجموعة المرشدى

ت   تقلیل القیود على تملك الغیر من أفراد العائلة على أسھم بالشركة العا         -٢ ة، تح ئلی

شركة،     ي ال ة ف ضاء العائل ة لأع سبة الأغلبی ى ن ؤثر عل وف ی ك س ة أن ذل زریع

ن               ر م ك أن الكثی ى ذل رد عل فتخرج بذلك من وصف أنھا شركة عائلیة، ویمكن ال

ى        ة عل شركة عائلی الشركات العائلیة في الكثیر من الدول، احتفظت بشخصیتھا ك

  .لبیةالرغم من عدم تملك أفراد العائلة لنسبة الأغ

أن شكل شركات المساھمة تتوافق أكثر مع الشركات الكبیرة، الأمر الذى یحتم أن   -٣

م   ع حج ب م ا یتناس ا وبم ادة رأس مالھ درھا لزی ة ص شركات العائلی تح ال تف

  .الشركات العائلیة



 

 

 

 

 

 ٦٦١

من أكثر الأمور التي تحدث تنافر بین شكلى الشركتین، ھي قیام الشركات العائلیة  -٤

ى،        في الأساس، وخص   یس عل ة التأس ى مرحل ا الأول، وف ار  (وصاً في جیلھ الإعتب

ائلى  صى الع ركات        )الشخ ة ش وم علی ي تق ار الت اً الإعتب الف تمام و مایخ ، وھ

الى   (المساھمة وھو   ار الم وعى          )الإعتب ین ن ا ب ة فیم ة وجوھری ذة نقطة فارق ،وھ

  .الشركتین، یفند أي توافق بین شكلى الشركتین

تم   بالإضافة إلى أن تأسیس ش  -٥ د ی كل شركات المساھمة یكون من فردین فأكثر، وق

ي               ا ف ك كم ى ذل شریع عل و نص الت ا ل تأسیس الشركة العائلیة من فرد واحد، كم

اة            ة وف ي حال د ف رد واح قانون الشركات العائلیة الإماراتى،أو قد تتحول لشركة ف

ى             شركة عل ع اسھم ال سھا رغم توزی اة مؤس شركة بوف ى ال د تنتھ سھا، وق مؤس

ذا                الور نھم،ومن ھ ا بی شركة فیم تمرار ال ي إس ة ف ة الورث دم رغب ة ع ثة، في حال

المنطلق ووفقاً لما سبق نرى أنة بالرغم من توافق الكثیر من الصفات بین شكل      

شركتین       وع ال یس ن ي تأس نوعى الشركتین إلا أن الأساس والإعتبار الجوھرى ف

شركات ال       صلح ال ول لات ة نق اً، ومع ف تمام اس مختل ن الأس شركة  م ة ك عائلی

  .مساھمة خاصة عند تأسیسھا من طرف شخص واحد

  :تقدیر شكل الشركة العائلیة كشركة مختلطة -ثانیاً

شركات                  ع ال شركات المختلطة م ق شكل ال دى تواف ن دراسة م بق م بتحلیل ماس

ار            ین الاعتب ع ب ا یجم ث، أن كلاھم ن حی ا م ابق بینھم ن تط دناة م ا وج ة، وم العائلی

ار   صى والاعتب ض      الشخ ین بع ع ب ركات تجم ة ش شركات المختلط ث أن ال الى  حی الم

ع         ت تجم س الوق وال،وفى نف خصائص شركات الأشخاص وبعض خصائص شركات الأم

ار       ین الاعتب ع ب یة،حیث تجم ذة الخاص ة لھ شركات العائلی ائلى (ال صى الع ین )الشخ ، وب

در م    ي  الإعتبار المالى الذى یكون كل شریك فیھا مسئول عن دیون الشركة بق ساھمتة ف
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ب              شركات یتناس ن ال وع م رأس مال الشركة، ولاتمتد لمالة الشخصى، ونرى أن ھذا الن

ي     ة ف مع الشركات العائلیة، لأنة قام بتغذیة الإعتباریین التي تقوم علیھم الشركات العائی

  .نفس الوقت، فیما عدا شركات الشخص الواحد

ة  شركات المختلط وعى ال لا ن ي ك صطدم ف ا ن ك فإنن ع ذل ركات ذات وم ى ش ، وھ

ا،      وع منھم ل ن التوصیة بالأسھم، والشركات ذات المسئولیة المحدودة، بفارق ھام في ك

  :وذلك على النحو التالى

  :بالنسبة لشركة التوصیة بالأسھم -١

صھم    نرى أنة في شركات التوصیة بالأسھم، یمكن للشركاء المساھمین نقل حص

ة      في الشركة إلى الغیر دون حاجة إلى النص ب      ى موافق ر عل ف الأم د أو توق ذلك في العق

ى            صھم إل ع حص ل أو بی ن نق ة م ن العائل بقیة الشركاء، الأمر الذى قد یسمح للشركاء م

ازادت           ا إذا م ة، فیم شركة العائلی شركاء من خارج العائلة، الأمر الذى قد یخل بنوعیة ال

سم  راً ل ة، نظ ركاء العائل صص ش سبة ح ن ن اء ع شركاء الغرب صص ال سبة ح ك ن اح تل

ى خروج               ؤدى إل ا ی ة، مم ن العائل شركة م الشركة بنقل الحصص دون موافقة شركاء ال

یس          م تأس ي ت الشركة من منظومة الشركات العائلیة والتي تنص علیھا قانون الدولة الت

ة،            شركات العائلی سبة لل دول بالن شریعات بعض ال یھا، خاصةً وأن ت ى أراض الشركة عل

داو     ى ت ود عل زم بوضع القی ارج     تلت ن خ ول شركاء م ة، ودخ صص الملكی ھم وح ل الأس

  .عائلة الشركة، حتى تحافظ على الصفة العائلیة للشركة 

  :بالنسبة للشركات ذات المسئولیة المحدودة -٢

شركاء        اقى ال فإن ھذه النوعیة، وإن كانت مثل الشركات العائلیة تتطلب موافقة ب

كات العائلیة، فإن مثل ھذه الأشكال  عند تداول الأسھم وحصص الملكیة، مثلھا مثل الشر  

صین              سھا بواسطة شخ ن تأسی ث یمك شركاء، حی دد ال ة ع من أشكال الشركات یتسم بقل



 

 

 

 

 

 ٦٦٣

ون                   ان یك ي بعض الأحی سین شریك، وف ن خم شركاء ع دد ال د ع ى ألا یزی على الأقل عل

ب لأصحاب      ٢٥أقصى حد لعدد الشركاء      شركات مناس ن ال وع م  فقط، ولذلك یعد ھذا الن

  .العائلیة الصغیرة والمتوسطة الشركات 

كل        ع ش ر م ق أكث ة، یتواف شركات العائلی كل ال رى أن ش بق ن ل ماس ن مجم وم
الشركات المختلطة،وخاصة شكل الشركات ذات المسئولیة المحدودة، لأنھا الأكثر توافقاً 
ة        ن وجھ د م مع معاییر شكل الشركات العائلیة،كما سبق بیانة وتوضیحة، وأن ذلك یعتم

  : بعض المعاییر نجمل منھا مایلىنظرى على

سى          )ا( دد مؤس ث أن ع ر، حی د أم أكث رد واح عدد مؤسسى الشركة العائلیة ھل ھو ف
ة     شركات العام كال ال ة بأش شركة بالمقارن ى لل شكل التقریب دد ال شركة یح ال

  .المعروفة 

ت            )ب( ا إذا كان نھم، م شركاء بی عدد الشركاء في الشركة العائلیة، ونوع مسئولیة ال
ل             ت ة الخاصة،أم أن ك ي أموال شركة ف ون ال ي دی سئولیتة ف ضامنیة فتمتد بذلك م

  .شریك مسئول بنسبة حصتة في الشركة العائلیة 

ضخامة رأس مال الشركة العائلیة، حیث یؤثر ذلك في معرفة مدى قدرة الشركة       )ج(
شا      ي ن ع ف ى التوس درة عل سوق، والق ى ال ھما ف ض أس رح بع ى ط ة عل العائلی

  .نوع ھذا النشاط مستقبلاً الشركة وت

  .مدى مرونة تداول الأسھم وحصص الملكیة داخل الشركة العائلیة  )د(

ي                   )ھـ( ة ف راد العائل ة أسھم أف ة بأغلبی شركة العائلی ي ال ة ف سبة الأغلبی ط ن دى رب م
  .الشركة 

ت       )و( ا إذا كان ة وم ا الخارجی م تعاملاتھ ي حج ة ف شركة العائلی ستقبلیة لل الخطة الم
  .إى الزیادة مما یستتبع معة زیادة رأس مال الشركة مستقبلاًستتجة 
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  الخاتمة
  

ى            الم، وعل شركات حول الع ن ال ر م سبة الأكب تستحوذ الشركات العائلیة على الن

رة             ى كث ك إل الرغم من ذلك إلا أن معظمھا تتفكك بعد الجیل الثالث من الأبناء، ویرجع ذل

ن      التحدیات والمشاكل التي تقابل ھذا النو  ا ع ي طبیعتھ ف ف ي تختل ع من الشركات، والت

ى    ط، عل شرق الأوس ي ال ة ف ة العربی شركات العائلی ل ال رى، تعم شركات الأخ شاكل ال م

ة               ارات والطاق ة والعق البیع بالتجزئ ام، ك ذا الع دة ھ ات عدی تنشیط استثماراتھا في قطاع

شركات          ذه ال ور ھ ة، وتط ار الجائح ن آث سبي م افي الن د التع صناعة، بع ا  وال أعمالھ

ات           ا نحو قطاع ر منھ باستمرار، إذ بالتزامن مع إدارة استثماراتھا التقلیدیة، اتجھ الكثی

  )١(.جدیدة، كالاستثمار في الشركات الناشئة، أو تأسیس شركاتھا الخاصة بھا

ى       ة عل شركات العائلی دم         )٢(  وتعتبر ال ة ق شركات قدیم ن ال ا م ن كونھ رغم م  ال

ظیمھا القانوني أصبح حدیث النشأة، في الدراسات القانونیة الشركات التجاریة، إلا أن تن

ذى طرح               ر ال شركات، الأم ن ال ة م ك النوعی والتجاریة، الأمر الذى سلط الضوء على تل

ذه      شركات؟ أم أن ھ ددة لل كال المتع ط الأش ن وس شركة م ذه ال كل ھ اھو ش سأول، م الت

ركا  ل ش ف مث كل مختل ة، وش صائص خاص ة خ ف ل وع مختل ي ن شركة ھ شخص ال ت ال

الواحد، بالإضافة الى ماتلاحظ لنا من قلة التشریعات التي تنظم ھذا النوع من الشركات، 

                                                             
(1) Evren Ayranci, Family involvement in and )3( institutionalization 

of family businesses: A research, BEH - Business and Economic 
Horizons , Volume 3 | Issue 3 | October 2010, p84 

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 



 

 

 

 

 

 ٦٦٥

و            شركات، ھ ن ال ة م وخاصةً في منطقتنا العربیة، وإن كان النموذج المنظم لتلك النوعی

  .التشریع الإماراتى الذى لاحظنا فیة وجود تكامل في تنظیم تلك النوعیة من الشركات 

ى إقتضى منا البحث خلال ھذه الدراسة عن شكل ھذه الشركة، من أجل   الأمر الذ 

لال     الإھتداء إلى طبیعتھا وطریقة تنظیمھا قانوناً بناء على شكلھا، حیث أتضح لنا من خ

ن    ن زم الم م ع دول الع ي جمی ئة ف اھرة ناش ي ظ ة ھ شركات العائلی ة، أن ال ك الدراس تل

ت      بعید، ودخلت في إقتصاد الدول من زمن حتى أ      رى شركات العالم،وكان ن كب بحت م ص

ة إلا أن      شركة عائلی ولاتزال تدخل تحت أحد أشكال الشركات المعروفة، دون تمییز لھا ك

ئة                  ى دول ناش د یرجع إل ة ق رى أن ة، ن رة الحدیث ي الفت شركات ف ذه ال یم ھ الاھتمام بتنظ

یة لكبار العائلات اقتصادیاً حدیثاً، وأن استثمارات شركاتھا راجع إلى استثمار القوة المال

وال       تثمار أم ى اس تثماراتھا عل ت اس ي قام ا دول الخلیج،والت دول، ومنھ ذه ال ل ھ داخ

سمى       ا ی ستقبلاً بم ا م م تمییزھ ركات ، ت د ش ا بع رزت فیم ي أف دول، والت ك ال ائلات تل ع

  .بالشركات العائلیة

ة           صادیة عالمی وة اقت ل ق بحت تمث ة، وأص شركات العائلی ك ال ور تل ام تط وأم

ل        وإقل شریعاتھا، مث ا داخل ت یمیة، مما جعلى كثیر من الدول، من وضع تنظیم قانونى لھ

سنة  ) ٣٧(قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم     ة    ٢٠٢٢ل س اللازم ، أو وضعت الأس

ذى       ر ال سعودى، الأم ة ال المستقبلیة لتنظیمھا مثل المیثاق الإسترشادى للشركات العائلی

ش      ك ال ة تل ن طبیع ث ع ا نبح ن      جعلن ة م ك النوعی انوني لتل شكل الق اھو ال ركات، وم

اقى الأشكال الأخرى               شركات وب ك ال ین تل ل ب ل الفحص والتحلی الشركات، وقد قمنا بعم

  ).الشركات المختلطة-شركات الأموال-شركات الأشخاص(للشركات

اییر،     وقد تلاحظ لنا أنة الشركات العائلیة تختلف أشكالھا، مع اختلاف بعض المع

ام بعض            الذى یؤثر  ن قی رغم م ى ال انوني، عل  في شكلھا، وبالتالي یؤثر في تنظیمھا الق
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و    اعلى النح ن إجمالھ اییر یمك ك المع ة، وتل شریعات خاص ي ت اً ف ا قانون دول بتنظیمھ ال

  :التالى

  : معیار عدد الشركاء-المعیار الأول

شخص              ي شكل شركة ال دخل ف د، فت رد واح لال ف ن خ شركة م یس ال فقد یتم تأس

د  دد     الواح ون ع ي یك شركات، والت اقى ال كل ب ي ش ذلك ف دخل ب أكثر، فت ین ف ن أثن أو م

  .الشركاء فیھا على الأقل أثنین فأكثر

  :معیار الإعتبار-المعیار الثانى

ي شركات              ا ف صى، كم ار الشخ ذ بالاعتب اس تأخ ي الأس ة ف شركات العائلی ففي ال

شركة تم   رى لل ل أخ ى مراح ائلى، وف ار الع و اعتب یج، وھ ار دول الخل ا بالمعی زج معھ ت

ت               ا جمع شركات المختلطة، لأنھ ن أشكال ال ل م المالى، الأمر الذى یجعلھا تدخل تحت ك

  .بین الإعتباریین الشخصى والمالى

  :مرونة الشركة في طرح الأسھم تبادل الحصص-المعیار الثالث

ساھمة، أو             ن أشكال شركات الم ت شكل م ة تح شركات العائلی دخل ال وفى ذلك ت

صص،      الشركات ا  داول اأسھم والح ي ت ود ف لمختلطة، حسب ماإذا كانت تضع الشركة قی

  .وتستلزم موافقة باقى الشركاء، أم لا

شركات                شركات لل سب أشكال ال ا أن أن ق تحلیلن ك الدراسة وف لال تل وقد رأینا خ

  .العائلیة، ھي الشركات المختلطة، وفقاً لما سبق بیانة،وتوضیحة

ش  سم ال ب أن تت ة یج ي أن ى رأی ل  وف ن أج ة م ة الكافی ة بالمرون ركة العائلی

و            ى ول استمرارھا، وعدم فرض شكل معین من الأشكال على طبیعة الشركة العائلیة، حت

اراتى،          شرع الإم سن الم د أح ائلى، وق صى الع كان سبب نشأتھا قائم على الاعتبار الشخ
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شرك   ا  حینما لم یجعل تأسیس الشركة العائلیة قائم على شكل معین من أشكال ال ات، وإنم

ك       ن ذل جعلھا تأخذ أي شكل من الأشكال،حتى ولو كانت شركة شخص واحد، واستثنى م

  )١(.شركة المساھمة العامة، وشركة التضامن

اص                شریع خ ي وضع ت شرع ف م ی ة ل ى بأن وبالنسبة للمشرع المصرى ففي رائی

راً لأنھا بالشركات العائلیة، وأنا لاأرى داعى أو أھمیة في تنظیمھا في تشریع خاص، نظ 

تعمل تحت لواء قانون الشركات المصرى دون تمییز لھا، وتحقق تلك الشركات نجاحات 

اص،           شریع خ انون أو ت ي ق ا ف اج لتنظیمھ صرى، دون الإحتی صاد الم ي الاقت ة ف كبی

بالإضافة إلى اختلاف البیئة الاجتماعیة لبعض الدول ومن منھا دول الخلیج، والذى بناءً 

قوم بوضع تشریع خاص للشركات العائلیة، نظراً لأن اقتصاد تلك علیھ فرض علیھا أن ت

  .الدول قائم في أساسة على إقتصاد شركات عائلات تلك الدول

  :أھم النتائج -

ا                 ن إجمالھ ائج یمك رغ بعض النت د أف ة ق إن دراسة تنظیم شكل الشركات العائلی

 :فیما یلي

 .یةتطور الحیاة الاقتصادیة أدى إلى ظھور الشركات العائل -١

ن         -٢ ر م ى توجة كثی وطنى أدى إل صاد ال دخول الشركات العائلیة وتأثیرھا في الاقت

 .الدول إلى تنظیمھا قانوناً

صادیات       -٣ د إقت ي تعتم ات الت ل المجتمع ة داخ شركات العائلی ك ال یم تل ة تنظ أھمی

 .شركات تلك العائلات

ق م         -٤ ن أن تتواف ي یمك شركات الت رب أشكال ال ع شركات التوصیة بالأسھم ھي أق

                                                             
   .٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم من ) ٣( المادة رقم )١(
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 .الشركات العائلیة، ولكن وفق ضوابط معینة تحافظ على كیانھا كشركة عائلیة

ة     -٥ ساھمة عام ركات م ى ش ول إل ن التح ة م شركات العائلی ن ال د م وف العدی تتخ

دان        وطرح الأسھم للاكتتاب العام وإدراجھا في البورصة، ویرجع التخوف من فق

ة         ل العائل ن قب شركة م ى شركة     السیطرة على قرار الاستثمار بال ا إل د تحویلھ  بع

 .مساھمة عامة

ز     -٦ من الأھمیة تحدید الشكل القانوني للشركات العائلیة نظراً لأنھا تشكل شكل ممی

شابھ            ت تت اإذا كان ة م شركات، ومعرف ة لل ة المعروف عن غیرھا من الأشكال العام

ل        ا تمث شركات، أم أنھ ة لل ة المعروف شركات العام س أشكال ال ع نف ابق م أو تتط

ضع             شكل مخت  م ت شریعات ل ب الت ي أن أغل ى رأی لف تماماً عن تلك الشركات، وف

الشركات العائلیة في شكل مخالف للأشكال التقلیدیة للشركات، حیث وفقاً لقانون 

ذ أي شكل           د تأخ الشركات العائلیة الإماراتى، فقد نص على أن الشركة العائلیة ق

د    شخص الواح ركة ال یھم ش ا ف شركات بم كال ال ن أش ظ أن ،وم)١(م ا نلاح ن ھن

ز أو         شكل ممی ة ب شركات العائلی ز شكل ال المشرع الإماراتى لم یكن في نیتة تمیی

ادى      مخالف عن الشكل التقلیدي للشركات الأخرى، وكذلك وفقاً للمیثاق الاسترش

شركة          اق أن ال ات المیث ي تعریف ص ف سعودى، ن ة ال شركات العائلی انون ال لق

م     العائلیة ھي شركة مساھمة، ومن ھنا     سعودى ل شرع ال ة الم أیضاً نلاحظ أن نی

اقى         دي لب شكل التقلی تتجة أیضاً إلى تمییز الشركات العائلیة بشكل مخالف عن ال

شركة     ساھمة، أي أن ال الشركات، بل إنة سماھا على وجة التحدید بأنھا شركة م

 .العائلیة السعودیة تأخذ شكل شركات المساھمة 

ي            الشركات العائلیة تختلف أشكالھا،    -٧ ؤثر ف ذى ی اییر، ال تلاف بعض المع ع اخ  م

                                                             
   .٣، المادة رقم ٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(قانون الشركات الأماراتى رقم  ١
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 .شكلھا، وبالتالي یؤثر في تنظیمھا القانوني

ى   -٨ ھا عل ي أساس وم ف شریعات تق ن الت ر م ي كثی ة ف شركات العائلی یس ال أن تأس

 .الاعتبار الشخصى العائلي 

 :أھم التوصیات

ن        وفى رأیي فإن الشركات العائلیة یجب أن یتم تنظیمھ من خلال عدة أوجھ یمك

 :إجمالھا فیما یلي

دم       -١ تمرارھا، وع ل إس ن أج ة م ة الكافی ة بالمرون شركة العائلی سم ال ب أن تت یج

بب         ان س و ك ى ول ة، حت فرض شكل معین من الأشكال على طبیعة الشركة العائلی

  .نشأتھا قائم على الإعتبار الشخصى العائلى

ي               -٢ ة ف سبة الأغلبی ائلى، بن صى الع ار الشخ ط الإعتب دم رب ة ع صص  من الأھمی  ح

 .الشركة حفاظاً على استمرارھا 

لا أرى داعى للمشرع المصرى في تنظیم الشركات العائلیة بتشریع خاص، نظراً    -٣

یم     ت بتنظ ي قام دول الت ن ال صر ع صادیة لم ة والإقت ة الاجتماعی تلاف البیئ لإخ

 .الشركات العائلیة قانوناً

سمح     -٤ ي ت دخول شركاء    أن تكون تشریعات الشركات العائلیة مرنة بالدرجة الت  ب

 .أكثر، لزیادة رأس المال للشركة، دون أن یكونوا من شركاء العائلة

شركة،       -٥ ي ال صص ف ضرورة سماح الشركات العائلیة بسھولة تداول الأسھم والح

 .مع وضع الضواب اللازمة لذلك 

وع           -٦ محاولة توحید التشریعات المنظمة للشركات العائلیة للدول التي تنظم ھذا الن

 .من الشركات
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