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 ١٢٣

وفق  فاعلية عضو مجلس إدارة شركة المساهمة العامة المستقل
  متطلبات الحوكمة الجديدة في الكويت

 

  :المستخلص 

تھدف ھذه الدراسة إلى بیان النصوص والقواعد الѧواردة فѧي متطلبѧات الحوكمѧة             

لتѧي  الѧصادرة عѧن ھیئѧة أسѧواق المѧال والخاصѧة بحوكمѧة الѧشركات الخاضѧعة لرقابتھѧا، وا          

وبیѧان مѧدى كفایѧة ھѧذه النѧصوص لتحقیѧق الفاعلیѧة         تتعلق بعضو مجلѧس الإدارة المѧستقل ،  

المنشودة للعضو المستقل لیقوم بدوره بتحقیѧق الأھѧداف التѧي وجѧد بѧسببھا وھѧي المѧشاركة           

الفعالة في اجتماعѧات مجلѧس الإدارة لتѧوفیر راي مѧستقل فѧي جمیѧع المѧسائل التѧي تعѧرض           

یجیات وسیاسѧة عامѧة وأداء تѧشغیلي وحقѧوق المѧساھمین وحقѧوق       على المجلس مѧن اسѧترات     

أصѧѧحاب المѧѧصالح، بالإضѧѧافة إلѧѧى بیѧѧان مѧѧدى ملائمѧѧة النѧѧصوص التѧѧشریعیة لمتطلبѧѧات          

الحوكمѧѧة، واقتѧѧراح أي تعѧѧدیلات تѧѧساعد الأعѧѧضاء المѧѧستقلین للعѧѧب الѧѧدور المطلѧѧوب بكѧѧل    

  .فاعلیة

       ѧضو مجلѧستقل او  تكمن إشكالیة في بیان أھمیة الدور المنوط في عѧس الإدارة الم

أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة المѧѧستقلین ومѧѧدى كفایѧѧة التѧѧشریع سѧѧواء فѧѧي مѧѧواد قѧѧانون الѧѧشركات   

الكѧѧویتي أو قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات لھیئѧѧة سѧѧوق المѧѧال للقیѧѧام بѧѧدورھم لتحقیѧѧق مѧѧصالح         

المѧѧѧساھمین وضѧѧѧمان اسѧѧѧتقلال قѧѧѧرارات مجلѧѧѧس الإدارة لتحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف الاسѧѧѧتراتیجیة     

حѧѧѧاول فѧѧѧي ھѧѧѧذا البحѧѧѧث تѧѧѧسلیط الѧѧѧضوء علѧѧѧى جوانѧѧѧب القѧѧѧصور فѧѧѧي   للѧѧѧشركة، وسѧѧѧوف ن

التشریعات محل الدراسة، وایراد نماذج لبعض القوانین العربیѧة والأجنبیѧة التѧي قѧد تعطѧي            

  .حلول مقترحة لاستكمال أي نقص تشریعي



 

 

 

 

 

 ١٢٤

Abstract : 

This study aims to clarify the texts and rules contained in the 

governance requirements issued by the Capital Markets Authority 

regarding the governance of companies subject to its supervision, 

which relate to the independent member of the board of directors, 

And a statement of the adequacy of these texts to achieve the 

desired effectiveness of the independent member so that he in turn 

achieves the goals for which he was created, which is effective 

participation in Board of Directors meetings to provide an 

independent opinion on all matters presented to the Board of 

strategies, general policy, operational performance, shareholders’ 

rights, and the rights of stakeholders, in addition to stating the 

extent to which Adapting legislative texts to governance 

requirements, and proposing any amendments that help 

independent members play the required role effectively. 

The problem lies in explaining the importance of the role assigned 

to the independent board member . 



 

 

 

 

 

 ١٢٥

  مقدمة
 

أدت الأزمات الاقتصادیة في العدید من الشركات العالمیة في الكثیر من الدول الѧى     

وضع قواعد وضوابط لحوكمتھا، لا سیما شركات المساھمة المدرجѧة فѧي أسѧواق الأوراق     

المالیѧѧة التѧѧي تتѧѧصف بعظѧѧم رؤوس أموالھѧѧا، فغیѧѧاب متѧѧل تلѧѧك القواعѧѧد یѧѧؤدي حتمѧѧا الѧѧى          

مر الذي یترتب علیھ تѧأثیر سѧلبي علѧى مѧصالح المѧساھمین        تضارب في المصالح، وھو الأ    

  )١(.وأصحاب المصالح ومن ثم على الاقتصاد بصورة عامة

وقد بدأت في دولة الكویت جھود حثیثة لترسیخ قواعد منضبطة لحوكمة الѧشركات        
 ، )٣( وتعدیلاتѧѧھ٢٠١٦ لѧسنة  ١، فѧصدر قѧانون الѧشركات الجدیѧѧد فѧي دولѧة الكویѧѧت رقѧم       )٢(

، متѧضمناً تنظیمѧاً جدیѧداً ومتطѧوراً للѧشركات فѧي الكویѧت، وبالاسѧتناد          )٤(لتنفیذیѧة   ولائحتھ ا 

 ٢٠١٠ لѧѧسنة ٧إلѧѧى أحكѧѧام ھѧѧذا القѧѧانون الجدیѧѧد، وأحكѧѧام قѧѧانون ھیئѧѧة أسѧѧواق المѧѧال رقѧѧم       

                                                             
(1) A.  C. Fernando : Corporate Governance: Principles, Policies and 

Practices, Dorling Kindersley, India, Pvt.Ltd.2006, p4. 
  :تلك النظم التي یتم من خلالھا توجیھ الشركات ومراقبتھا ، انظر في ذلك: یقصد بالحوكمة) ٢(

Brain R. Cheffins, The History of Modern U.S. corporate Governance, 
October 13 2010, P1 

 ، والمنѧѧشور فѧѧي ٢٤/١/٢٠١٦، الѧѧصادر فѧѧي ٢٠١٦ لѧѧسنة ١ قѧѧانون الѧѧشركات الكѧѧویتي رقѧѧم  )٣(
، بتѧѧѧѧاریخ ) الكویѧѧѧѧت الیѧѧѧѧوم( مѧѧѧѧن الجریѧѧѧѧدة الرسѧѧѧѧمیة ٦٢ الѧѧѧѧسنة ١٢٧٣ملحѧѧѧѧق العѧѧѧѧدد رقѧѧѧѧم 

، ٢٣/٤/٢٠١٧ الѧѧѧѧصادر بتѧѧѧѧاریخ ٢٠١٧ لѧѧѧѧسنة ١٥ ، والمعѧѧѧѧدل بالقѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧم ١/٢/٢٠١٦
، ) الكویѧѧت الیѧѧوم( مѧѧن الجریѧѧدة الرسѧѧمیة  ٦٣ الѧѧسنة ١٣٣٧والمنѧѧشور فѧѧي ملحѧѧق العѧѧدد رقѧѧم  

 المنشور في الجریدة الرسمیة ٢٠١٩ لسنة ٧٩ ، والمعدل بالقانون رقم     ٢٦/٤/٢٠١٧بتاریخ  
  .یتي  ، ونشیر لھ لاحقا في ھذا البحث بشركات كو٤/٨/٢٠١٩بتاریخ ) الكویت الیوم(

  .١٢/٧/٢٠١٦، بتاریخ ٢٨٧/٢٠١٦ الصادرة بقرار وزیر التجارة والصناعة رقم )٤(



 

 

 

 

 

 ١٢٦

وتعدیلاتѧѧھ، فقѧѧد أصѧѧدرت ھیئѧѧة أسѧѧواق المѧѧال قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات الخاضѧѧعة لرقابتھѧѧا   

  ، )١( وتعدیلاتھ٢٧/٦/٢٠١٣ الصادر بتاریخ ٢٠١٣ لسنة ٢٥بموجب القرار رقم 

وقد اھتمت قواعد الحوكمة سالفة الذكر بدور عضو مجلѧس الإدارة المѧستقل وذلѧك            

باعتبѧѧاره العѧѧضو المعѧѧول علیѧѧھ بѧѧشكل فعلѧѧي لمراعѧѧاة مѧѧصالح المѧѧساھمین، وعلѧѧى وجѧѧھ          

الخصوص مѧصالح أقلیѧة المѧساھمین، بالإضѧافة إلѧى رعایѧة مѧصالح الأشѧخاص المرتبطѧة            

  .صحاب المصالحوأ

                                                             
 الѧѧصادر بتѧѧاریخ  ٢٠١٥ لѧѧسنة ٧٢، والقѧѧرار رقѧѧم  ٢٠١٥ لѧѧسنة ٤٨وقѧѧد عѧѧدلت بѧѧالقرار رقѧѧم   ) ١(

 ٢٠١٠ لѧسنة  ٧ بشأن إصدار اللائحѧة التنفیذیѧة لقѧانون ھیئѧة أسѧواق المѧال رقѧم          ٩/١١/٢٠١٥
  .شركات بأحكام الباب الخامس عشر من اللائحة التنفیذیةوإدراج قواعد حوكمة ال

وتلزم الإشارة إلى أنھ یخضع لرقابة ھیئة أسواق المال وفق أحكѧام قѧانون ھیئѧة أسѧواق المѧال       
 الشركات المدرجة بالبورصة، بالإضѧافة إلѧى الأشѧخاص المѧرخص         وتعدیلاتھ ٧/٢٠١٠رقم  

 مѧع مراعѧاة الѧسلطة الرقابیѧة     ٧/٢٠١٠ رقѧم  لھم بمزاولة أنشطة الأوراق المالیة وفѧق القѧانون    
   ѧѧث سѧѧرض البحѧѧع غѧѧیاً مѧѧصاراً وتماشѧѧویتي، واختѧѧزي الكѧѧك المركѧѧد  نللبنѧѧصطلح قواعѧѧطلق م

الحوكمة على قواعد حوكمة الشركات الصادرة عن ھیئة أسواق المѧال، دون أن یقѧصد بѧذلك       
  .أن تلك القواعد ھي القواعد الوحیدة في دولة الكویت

 ٢٥إلى أن أھم ما یمیز قواعد الحوكمة التي أصѧدرتھا الھیئѧة بѧالقرار رقѧم      كما تجدر الإشارة    
 ھي الصفة الإلزامیة لھѧا، وفѧي سѧیاق متѧصل یѧرى الѧبعض فیمѧا یتعلѧق بإلزامیѧة          ٢٠١٣لسنة  

 مѧن عѧدمھا، أنѧھ یتعѧین التمییѧز بѧین الѧشركات الѧصغیرة والمتوسѧطة             الشركاتقواعد حوكمة   
لمنѧشآت العائلیѧة مѧن جھѧة ، وبѧین الѧشركات الѧضخمة        والشركات غیر المدرجة بالبورصة وا    

والشركات المقیدة في البورصة من جھة أخѧرى ، حیѧث یѧذھب إلѧى أنѧھ بالنѧسبة للفئѧة الأولѧى           
فإن الأسلوب الاختیاري في تقدیم قواعد حوكمة الشركات ھو الأسلوب الأنجح، بینمѧا یѧذھب          

          ѧو الحѧة ھѧاص      إلى أن الأسلوب الأمثل بالنسبة للفئة الثانیѧاع الخѧن القطѧدات مѧى تعھѧصول عل
وقادة الأعمال بتنفیذ القانون وإعطاء قدوة للأخرین لیصبح الحѧافز الحقیقѧي ھѧو المنافѧسة بѧین        

  :الشركات والرغبة في جذب الاستثمار من خلال الشفافیة، للمزید انظر
Martin Steindl, Corporate Governance in MENA, Corporate Governance 
Trends, Special Publication for the Middle East and North Africa, 
number 14. 



 

 

 

 

 

 ١٢٧

ولما كان من الواجب أن ینبع تعیین أعѧضاء مجلѧس الإدارة المѧستقلین مѧن الالتѧزام         

بالإصلاح والالتزام بمتطلبѧات الحوكمѧة، فإنѧھ یلѧزم تبعѧاَ لѧذلك وضѧع معѧاییر مھنیѧة سѧلیمة              

لتعیѧѧین الأعѧѧضاء المѧѧستقلین، علѧѧى نحѧѧو یѧѧؤدي إلѧѧى تحѧѧسین فعلѧѧي كبیѧѧر فѧѧي الممارسѧѧات        

لѧѧѧѧشركة، دون اقتѧѧѧѧصار دورھѧѧѧѧم علѧѧѧѧى مجѧѧѧѧرد إبѧѧѧѧراز الاھتمѧѧѧѧام أمѧѧѧѧام     الداخلیѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل ا 

  .)١(المستثمرین

  أھداف الدراسة

تھدف ھѧذه الدراسѧة إلѧى بیѧان النѧصوص والقواعѧد الѧواردة فѧي متطلبѧات الحوكمѧة              

 والخاصة بحوكمة الѧشركات الخاضѧعة لرقابتھѧا، والتѧي        )٢(الصادرة عن ھیئة أسواق المال    

  ،)٣(ستقلتتعلق بعضو مجلس الإدارة الم

وبیان مدى كفایة ھѧذه النѧصوص لتحقیѧق الفاعلیѧة المنѧشودة للعѧضو المѧستقل لیقѧوم            

بѧدوره بتحقیѧѧق الأھѧѧداف التѧѧي وجѧѧد بѧѧسببھا وھѧي المѧѧشاركة الفعالѧѧة فѧѧي اجتماعѧѧات مجلѧѧس    

الإدارة لتوفیر راي مستقل في جمیع المسائل التي تعرض على المجلѧس مѧن اسѧتراتیجیات       

ي وحقوق المساھمین وحقوق أصحاب المصالح، بالإضѧافة إلѧى       وسیاسة عامة وأداء تشغیل   

بیان مدى ملائمѧة النѧصوص التѧشریعیة لمتطلبѧات الحوكمѧة، واقتѧراح أي تعѧدیلات تѧساعد          

 .الأعضاء المستقلین للعب الدور المطلوب بكل فاعلیة

  :إشكالیة البحث

                                                             
(1) Aleksandar Shkolnikov, What the Financial Crisis Taught US About 

Independent Directors, Corporate Governance Trends, Special 
Publication for the Middle East and North Africa, number, 17, 2009.  

  .في ثنایا ھذا البحث) الھیئة( ونشیر لھا بلفظ )٢(
  . بھ أینما ورد في ھذا البحث عضو مجلس إدارة شركة المساھمة العامة المستقلویقصد )٣(



 

 

 

 

 

 ١٢٨

تقل او تكمن إشكالیة فѧي بیѧان أھمیѧة الѧدور المنѧوط فѧي عѧضو مجلѧس الإدارة المѧس          
أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة المѧѧستقلین ومѧѧدى كفایѧѧة التѧѧشریع سѧѧواء فѧѧي مѧѧواد قѧѧانون الѧѧشركات   
الكѧѧویتي أو قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات لھیئѧѧة سѧѧوق المѧѧال للقیѧѧام بѧѧدورھم لتحقیѧѧق مѧѧصالح         
المѧѧѧساھمین وضѧѧѧمان اسѧѧѧتقلال قѧѧѧرارات مجلѧѧѧس الإدارة لتحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف الاسѧѧѧتراتیجیة     

بحѧѧѧث تѧѧѧسلیط الѧѧѧضوء علѧѧѧى جوانѧѧѧب القѧѧѧصور فѧѧѧي  للѧѧѧشركة، وسѧѧѧوف نحѧѧѧاول فѧѧѧي ھѧѧѧذا ال 
التشریعات محل الدراسة، وایراد نماذج لبعض القوانین العربیѧة والأجنبیѧة التѧي قѧد تعطѧي            

  .حلول مقترحة لاستكمال أي نقص تشریعي

  :منھجیة البحث

سیتبع الباحثان في تناولھما لموضوع البحѧث المѧنھج التحلیلѧي المقѧارن، مѧن خѧلال             
انونیة الواردة في قانون الѧشركات الكѧویتي والѧواردة فѧي دلیѧل حوكمѧة        تحلیل النصوص الق  

الѧѧشركات المѧѧساھمة المدرجѧѧة فѧѧي سѧѧوق الأوراق المالیѧѧة الѧѧصادر عѧѧن ھیئѧѧة سѧѧوق المѧѧال      
الكویتي، ومقارنتھا مع عدد من القوانین ولوائح الحوكمة الخاصة بعѧدد مѧن الѧدول العربیѧة         

  .والأجنبیة

  : خطة البحث

  ور مبادئ الحوكمة في اختیار عضو مجلس الإدارة المستقل د: المبحث الأول

  شروط عضویة عضو مجلس الإدارة المستقل: المطلب الأول

دور لجنѧѧة الترشѧѧیحات فѧѧي اختیѧѧار عѧѧضو مجلѧѧس الإدارة  : المطلѧѧب الثѧѧاني
  المستقل

  دور مبادئ الحوكمة في دعم استقلالیة العضو المستقل: المبحث الثاني

  دد الأعضاء المستقلین في مجلس الإدارة ولجانھنسبة ع: المطلب الأول

  معیار استقلالیة العضو المستقل وحالات انتفائھا: المطلب الثاني



 

 

 

 

 

 ١٢٩

  المبحث الأول
  دور مبادئ الحوكمة في اختيار عضو مجلس الإدارة المستقل

  

  :تمھید وتقسیم

اخلیѧة  إن التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات یتأثر بعدة عوامل، منھѧا عوامѧل د    

 ، وثمѧѧѧة )١(تتمثѧѧل فѧѧѧي مجلѧѧس الإدارة والإدارة التنفیذیѧѧѧة والمѧѧساھمین والأطѧѧѧراف المعنیѧѧة    

 ، )٢(عوامل خارجیة تتمثل في المناخ العام والإطار التشریعي والرقابي في الدولة المعنیѧة       

ویعتبر مجلس الإدارة صاحب الدور الرئیسي في مجѧال ضѧمان تطبیѧق حوكمѧة الѧشركات              

                                                             
ذلك أن الممارسات الأخلاقیة تعد من أھم مكونѧات بѧرامج حوكمѧة الѧشركات، وبالتѧالي یجѧب         ) ١(

ت مجلѧѧس الإدارة، حیѧѧث أن ثقافѧѧة الأعمѧѧال والبیئѧѧة   وضѧѧعھا فѧѧي المراتѧѧب الأولѧѧى فѧѧي أولویѧѧا  
المحیطѧة بالعمѧل التѧي تѧدعو الѧى الالتѧزام الѧصارم بѧالقوانین والتѧشریعات تنѧشأ عѧادة فѧي قمѧة              
ھرم الإدارة، ثم تأخذ في النزول الى المѧستویات الأدنѧى لتѧشمل جمیѧع العѧاملین فѧي الѧشركة،               

  :للمزید عن ذلك انظر
Paul De Nicola, Corporate Governance in the wake of the Global 
Financial Crisis: Challenges and Solutions, Corporate Governance 
Trends, Special Publication for the Middle East and North Africa, 
number, 19, 2010.  

لإرسѧاء الحوكمѧة فѧي    انظر الأستاذ حبار عبد الرزاق، الالتزام بمتطلبات لجنѧة بѧازل كمѧدخل       ) ٢(
، حیѧѧث ٧٧ العربѧѧي، مجلѧѧة اقتѧѧصادیات شѧѧمال افریقیѧѧا، العѧѧدد الѧѧسابع، ص   المѧѧصرفيالقطѧѧاع 

تقѧѧوم الѧѧدول فѧѧي محاولتھѧѧا لجѧѧذب المѧѧستثمرین فѧѧي العمѧѧل علѧѧى تھیئѧѧة المنѧѧاخ الѧѧصحي الѧѧلازم    
للاستثمار عن طریق تحسین الطاقات البشریة وتأھیلھا، بالإضافة الѧى ترسѧیخ سѧیادة القѧانون       

  :تبني سیاسات اقتصادیة متینة، للمزید راجعو
Dayna Greenfield, Can Transparency Spur Increased FDL and Economic 
Growth?, Corporate Governance Trends, Special Publication for the 
Middle East and North Africa, number, 20, 2010. 



 

 

 

 

 

 ١٣٠

عب العѧضو المѧستقل داخѧل المجلѧس دوراً ھامѧاً ، وذلѧك باعتبѧاره العѧضو           بشكل عملي، ویل  

المعول علیھ بشكل فعلي لمراعاة مصالح المساھمین وعلى وجھ الخѧصوص مѧصالح أقلیѧة       

  )١(.المساھمین، بالإضافة الى رعایة مصالح الأشخاص المرتبطة وأصحاب المصالح

ئ الحوكمѧة بالعѧضو المѧستقل،    ونتیجة لذلك فقد اھتم قѧانون الѧشركات الجدیѧد ومبѧاد     

حیѧѧث تѧѧضمن ھѧѧذا القѧѧانون مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧشروط الواجѧѧب توافرھѧѧا فѧѧي العѧѧضو المѧѧستقل،   

ونѧѧصت قواعѧѧد الحوكمѧѧة علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن المتطلبѧѧات والѧѧشروط المطلѧѧوب توافرھѧѧا فѧѧي   

العضو، كما تلعب لجنѧة الترشѧیحات التѧي ألزمѧت قواعѧد الحوكمѧة مجلѧس الإدارة بتѧشكلھا            

  . في اختیار العضو المستقل والتأكد من استمرار استقلالیتھدوراً بارزاً

وبنѧѧاءً علѧѧى ذلѧѧك، سѧѧنبین فѧѧي ھѧѧذا المبحѧѧث الѧѧشروط الواجѧѧب توافرھѧѧا فѧѧي العѧѧضو    

المستقل في مطلѧب أول، ثѧم نعѧرض بعѧد ذلѧك لѧدور لجنѧة الترشѧیحات فѧي اختیѧار العѧضو                  

  :المستقل في مطلب ثان، وذلك على النحو التالي

 

  المطلب الأول
  وط عضوية عضو مجلس الادارة المستقلشر

  
اھѧѧتم قѧѧانون الѧѧشركات الكѧѧویتي الجدیѧѧد وقواعѧѧد الحوكمѧѧة بالعѧѧضو المѧѧستقل، وتѧѧضمن    

قانون الشركات مجموعة من الشروط القانونیة العامة التѧي یتعѧین علѧى المرشѧح للعѧضویة         

فѧي  استیفاءھا، كما أعفى المشرع العضو المستقل من بعض الشروط التي تطلѧب وجودھѧا           

  .المرشح للعضویة

                                                             
(1) Bob Tricker, Corporate Governance: Principles, Policies, and Practice 

(Third Edition, 2015. Oxford University Press) P 93. 
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كما تضمنت قواعد الحوكمة المتطلبات الخاصة بالمرشح للعѧضویة، ونѧصت علѧى      

  .معاییر الكفاءة والنزاھة الواجب توافرھا في المرشح لعضویة مجلس الإدارة

وبنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك نبѧѧین فѧѧي ھѧѧذا المطلѧѧب الѧѧشروط القانونیѧѧة لعѧѧضو مجلѧѧس الإدارة      

بعѧѧѧدھا إلѧѧѧى متطلبѧѧѧات الحوكمѧѧѧة ومعѧѧѧاییر الكفѧѧѧاءة ، كمѧѧѧا نعѧѧѧرض )الفѧѧѧرع الأول(المѧѧѧستقل 

  :، وذلك على النحو التالي)الفرع الثاني(والنزاھة 

  الفرع الأول
 الشروط القانونية لعضو مجلس الإدارة المستقل

یفѧѧرض قѧѧانون الѧѧشركات الكѧѧویتي الجدیѧѧد مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧشروط القانونیѧѧة العامѧѧة     

 الإدارة ومѧѧن بیѧѧنھم الأعѧѧضاء   المرشѧѧحین لعѧѧضویة مجلѧѧس   واجبѧѧة التطبیѧѧق علѧѧى كافѧѧة   

  :المستقلین، ونعرض لھذه الشروط على النحو التالي

  :أھلیة التصرف .١

یجѧب أن تتѧوافر فѧي    : "  من قانون الشركات الكویتي علѧى أنѧھ   ١٩٣/١تنص المادة   

  :من یرشح لعضویة مجلس الإدارة الشروط التالیة

  . أن یكون متمتعاَ بأھلیة التصرف-١

..................... " .............................  

 التѧѧصرف أھلیѧѧة الأداء وھѧي صѧѧلاحیة الѧѧشخص لإبѧѧرام التѧѧصرفات  بأھلیѧѧةویقѧصد  

القانونیة، أي قدرتھ على التعبیر بنفѧسھ عѧن إرادتѧھ تعبیѧرا منتجѧا لآثѧاره القانونیѧة فѧي حقѧھ                

  .وذمتھ

تعѧѧًا وعلیѧѧھ فإنѧѧھ یتعѧѧین علѧѧى عѧѧضو مجلѧѧس الإدارة المѧѧستقل المرشѧѧح أن یكѧѧون متم   

  .بالأھلیة القانونیة اللازمة لمباشرتھ المھام المنوطة بھ، وھي أھلیة التصرف
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  :النزاھة .٢

 ألا یكѧون قѧѧد  -٢: "..  مѧن قѧѧانون الѧشركات الكѧویتي علѧѧى أنѧھ    ١٩٣/٢تѧنص المѧادة   
سѧѧبق الحكѧѧم علیѧѧھ فѧѧي جنایѧѧة بعقوبѧѧة مقیѧѧدة للحریѧѧة أو فѧѧي جریمѧѧة إفѧѧلاس بالتقѧѧصیر، أو         

الѧѧشرف، أو الأمانѧѧة، أو بعقوبѧة مقیѧѧدة للحریѧѧة، بѧѧسبب مخالفتѧѧھ  التѧدلیس، أو جریمѧѧة مخلѧѧة ب 
  ......".لأحكام ھذا القانون ما لم یكن قد رد إلیھ اعتباره

والواقع أن مفھوم النزاھة من المفاھیم العامة، إلا أن ھناك مؤشѧرات ودلائѧل یمكѧن        
 اللجѧѧوء إلیھѧѧѧا لثبѧѧѧوت تѧѧѧوافر الѧѧѧشرط فѧѧي حѧѧѧق المرشѧѧѧحین لعѧѧѧضویة مجلѧѧѧس إدارة شѧѧѧركة   

المѧѧساھمة، بمѧѧن فѧѧیھم العѧѧضو المѧѧستقل، وقѧѧد سѧѧایر المѧѧشرع الكѧѧویتي التѧѧشریعات المقارنѧѧة    
بوضѧѧع جملѧѧة مѧѧن الاشѧѧتراطات تѧѧؤدي فѧѧي مجموعھѧѧا إلѧѧى تѧѧوافر شѧѧرط النزاھѧѧة فѧѧي حѧѧق       
المرشح، حیث اشترط المشرع الكѧویتي فѧي المرشѧح لعѧضویة المجلѧس ألا یكѧون قѧد سѧبق             

یѧة أو فѧي جریمѧة إفѧلاس بالتقѧصیر أو التѧدلیس أو        الحكم علیھ في جنایة بعقوبѧة مقیѧدة للحر        
جریمѧѧة مخلѧѧة بالѧѧشرف أو الأمانѧѧة أو بعقوبѧѧة مقیѧѧدة للحریѧѧة بѧѧسبب مخالفتѧѧھ لأحكѧѧام قѧѧانون    

  .الشركات ما لم یكن قد رد إلیھ اعتباره

ومن الأھمیѧة بمكѧان فѧي ھѧذا الѧسیاق أن نѧشیر إلѧى أن الجѧرائم المخلѧة بالѧشرف أو               
       ѧى وجѧددة علѧرائم،           الأمانة غیر محѧك الجѧصر تلѧویتي لحѧشرع الكѧصدَ المѧم یتѧة، إذ لѧھ الدق

تاركا تحدیدھا للاجتھاد القضائي، وقد تصدت محكمة التمییز الكویتیة لذلك حیѧث وضѧعت           
لمحكمѧة  : " ((... لھا معیارا عاما یمكѧن مѧن خلالѧھ تحدیѧد تلѧك الجѧرائم، حیѧث قѧضت بأنѧھ               

مѧѧن عدمѧѧھ فѧѧي ضѧѧوء معیѧѧار عѧѧام  الموضѧѧوع تقѧѧدیر مѧѧا إذا كانѧѧت الجریمѧѧة مخلѧѧة بالѧѧشرف   
مقتѧضاه أن یكѧѧون الجѧѧرم مѧѧن الأفعѧѧال التѧѧي ترجѧع إلѧѧى ضѧѧعف فѧѧي الخلѧѧق أو انحѧѧراف فѧѧي    
الطبع تفقد مرتكبھا الثقة أو الاعتبار أو الكرامة وفقѧا للمتعѧارف علیѧھ فѧي مجتمعѧھ مѧن قѧیم                

  .)١(.. " وآداب 

                                                             
  .٢٤/١/٢٠٠٦ إداري، جلسة ٢٠٠٤/ ١١٣٢الطعن رقم ) ١(

= 
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  :عدم اشتراط تملك أسھم في الشركة .٣

 فیمѧا عѧدا أعѧضاء    -٣: " .. لشركات الكویتي على أنѧھ  من قانون ا ١٩٣/٣تنص المادة   

مجلѧѧس الإدارة المѧѧستقلین، یجѧѧب أن یكѧѧون مالكѧѧاً بѧѧصفة شخѧѧصیة أو یكѧѧون الѧѧشخص الѧѧذي  

  ....".یمثلھ مالكاً لعدد من أسھم الشركة

وبناء علیھ فقد استثنى المشرع الكѧویتي بѧصورة صѧریحة العѧضو المѧستقل مѧن شѧرط             

  .ركة لصحة عضویتھ في مجلس الإدارةتملك نسبة معینة من أسھم الش

كما تلزم الإشارة في ھѧذا الѧشأن إلѧى قѧانون الѧشركات القѧدیم فѧي الكویѧت كѧان یѧشترط            

صراحة أن یكون عضو مجلѧس الإدارة مѧن بѧین المѧساھمین، وقѧد بنیѧت مجѧالس الإدارات              

فیھѧا،  في ظل القانون القدیم لسنوات طویلة على أسѧاس الѧربط بѧین إدارة الѧشركة والملكیѧة              

فكان الشرط في حینھ متسقا مع الأفكار السائدة آنذاك، إلا أنѧھ سѧرعان مѧا تغیѧرت المفѧاھیم              

وتطѧѧورت، حیѧѧث أصѧѧبح بالإمكѧѧان تعیѧѧین عѧѧضو مجلѧѧس إدارة مѧѧن غیѧѧر المѧѧساھمین فѧѧي        

، وعلیھ فقد واكب المشرع الكویتي التشریعات الحدیثة بتحریر العضو المѧستقل     )١(الشركة  

 في الشركة، وبناء على ذلك أصبح من الجائز تعیین عѧضو مجلѧس   من شرط ملكیة الأسھم  

  .)٢(إدارة مستقل من خارج الشركة وغیر مساھم فیھا
                                                             

= 
 ،١٩٦٦ نѧѧوفمبر٥ وقریѧѧب مѧѧن ھѧѧذا المعنѧѧى انظѧѧر حكѧѧم المحكمѧѧة الإداریѧѧة العلیѧѧا فѧѧي مѧѧصر     

موعѧѧة المبѧѧادئ القانونیѧѧة التѧѧي قررتھѧѧا      قѧѧضائیة، منѧѧشور فѧѧي مج  ١٠ لѧѧسنة  ١١الطعѧѧن رقѧѧم  
  .٥٦، ص ١٩٦٧ فبرایر – ١٩٦٦، العدد الأول، أكتوبر ١٢المحكمة الإداریة العلیا، السنة 

  .٥٢٣، ص ٢٠٠٧صفوت بھنساوي، الشركات التجاریة، دار النھضة العربیة، القاھرة، . د ) ١(
للجھѧات الرقابیѧة أن تلѧزم    : " ھ من قانون الشركات الكویتي الجدید علѧى أنѧ  ١٨٧ تنص المادة   )٢(

الشركات الخاضѧعة لرقابتھѧا بѧأن یكѧون مѧن بѧین أعѧضاء مجلѧس الإدارة عѧضواً أو أكثѧر مѧن               
الأعضاء المستقلین من ذوي الخبرة والكفاءة تختارھم الجمعیة العامة العادیة وتحدد مكافآتھم   

لا یѧѧشترط أن وفقѧѧا لقواعѧѧد الحوكمѧѧة، علѧѧى ألا یزیѧѧد عѧѧددھم علѧѧى نѧѧصف أعѧѧضاء المجلѧѧس، و 
  ".یكون العضو المستقل من بین المساھمین في الشركة 
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ویعتقد الباحѧث أن موقѧف قѧانون الѧشركات الكѧویتي بالنѧسبة للѧشروط الخاصѧة بعѧضو              

مجلس الإدارة المستقل قد جѧاء موفقѧا علѧى الѧرغم مѧن بعѧض الملاحظѧات علیѧھ، ونعѧرض           

  :النحو التاليلذلك على 

   مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات الجدیѧѧد مѧѧع قواعѧѧد الحوكمѧѧة العالمیѧѧة  ١٨٧یѧѧتلاءم نѧѧص المѧѧادة   - أ

مѧѧن حیѧѧث ضѧѧرورة تѧѧوفر العنѧѧصر المѧѧستقل فѧѧي مجلѧѧس الإدارة، والѧѧنص علѧѧى ذلѧѧك  

قانونѧѧا، وھѧѧو فѧѧي موقفѧѧھ ھѧѧذا یتمیѧѧز عѧѧن بعѧѧض التѧѧشریعات المقارنѧѧة، حیѧѧث نجѧѧد أن   

ر المѧستقل فѧي المجلѧس بѧالنص     بعض الѧدول قѧد نѧصت علѧى ضѧرورة تѧوفر العنѧص            

علѧى ذلѧѧك فѧѧي قواعѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات الѧساریة فیھѧѧا دون الѧѧنص علیھѧا فѧѧي صѧѧلب      

 .)١(القانون

 یعتقد الباحѧث بѧأن موقѧف موقѧف المѧشرع الكѧویتي فѧي قѧانون الѧشركات الجدیѧد قѧد                   - ب

جاء متوافقا مع قواعد حوكمة الشركات العالمیة من حیث عدم اشѧتراطھ للѧصفة فѧي      

عدم اشتراطھ الجنسیة الكویتیة لصحة العضویة، حیѧث أن ھѧذا الموقѧف    العضویة، و 

یتفѧѧق مѧѧع توجھѧѧات حوكمѧѧة الѧѧشركات والإدارة الرشѧѧیدة للѧѧشركات، ذلѧѧك أنѧѧھ یѧѧسمح    

بدخول خبرات أجنبیة ذات كفاءات ومھارات عالیة المستوى، تتѧولى المѧشاركة فѧي            

یѧѧة لإدارة شѧѧركات  إدارة الѧѧشركات فѧѧي الѧѧبلاد وتنقѧѧل إلѧѧى المѧѧواطنین الخبѧѧرات الفن     

  .المساھمة

 وھѧѧي وزارة - )٢(بیѧѧد أنѧѧھ یلاحѧѧظ أن المѧѧشرع الكѧѧویتي قѧѧد أنѧѧاط بالجھѧѧات الرقابیѧѧة    

التجѧѧارة والѧѧصناعة أو ھیئѧѧة أسѧѧواق المѧѧال أو البنѧѧك المركѧѧزي الكѧѧویتي أو أي جھѧѧة أخѧѧرى   

 سѧѧلطة إلѧѧزام الѧѧشركة الخاضѧѧعة لرقابتھѧѧا تعیѧѧین عѧѧضواً أو أكثѧѧر مѧѧѧن         -یقررھѧѧا القѧѧانون   

                                                             
  .ومنھا قانون الشركات المصري على سبیل المثال ) ١(
  . شركات كویتي١٨٧من خلال نص المادة ) ٢(
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ء المѧѧستقلین علѧѧى ألا یتجѧѧاوز عѧѧدد الأعѧѧضاء نѧѧصف أعѧѧضاء المجلѧѧس، وفѧѧي ھѧѧذا   الأعѧѧضا

السیاق نرى أنھ كان الأولى بالمشرع الكویتي النص على إلزام الѧشركات بѧضرورة تعیѧین       

أعѧѧضاء مѧѧستقلین دون جعѧѧل ھѧѧذا الأمѧѧر بمثابѧѧة سѧѧلطة التقدیریѧѧة للجھѧѧات الرقابیѧѧة، ذلѧѧك أن   

یعتبѧر ضѧمانة أساسѧیة لحقѧوق أقلیѧة المѧساھمین       وجود أعضاء مستقلین فѧي مجلѧس الإدارة        

في الشركة، فضلا عن كونھا أداة فعالة تحѧول دون سѧیطرة الѧبعض علѧى قѧرارات مجلѧس               

الإدارة، وعلیѧѧھ یوصѧѧي الباحѧѧث بѧѧضرورة تعѧѧدیل الѧѧنص بمѧѧا یلѧѧزم الѧѧشركات الخاضѧѧعة          

 .لرقابتھا بتعیین أعضاء مستقلین في المجلس

  :حظر الجمع في العضویة .٤

ن الѧѧشركات الكѧѧویتي الجدیѧѧد علѧѧى أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة ومѧѧن بیѧѧنھم   یحظѧѧر قѧѧانو

الأعѧѧضاء المѧѧستقلین الجمѧѧع فѧѧي عѧѧضویة مجلѧѧس إدارة أكثѧѧر مѧѧن خمѧѧس شѧѧركات مѧѧساھمة   

عامة مركزھا في الكویت، كما یحظر على رئیس مجلس الإدارة الجمع في رئاسѧة مجلѧس         

   ѧѧت، ویترتѧѧي الكویѧѧا فѧѧدة مركزھѧѧساھمة واحѧѧركة مѧѧن شѧѧر مѧѧذا  إدارة أكثѧѧة ھѧѧى مخالفѧѧب عل

الشرط بطѧلان عѧضویتھ فѧي الѧشركات التѧي تزیѧد علѧى العѧدد المقѧرر وفقѧا لحداثѧة التعیѧین                

فیھا، ومѧا یترتѧب علѧى ذلѧك مѧن آثѧار، وذلѧك مѧع عѧدم الإخѧلال بحقѧوق الغیѧر حѧسن النیѧة،                

ویلتزم من یخالف ھذا الشرط بأن یرد إلى الشركة التي أبطلت عѧضویتھ فیھѧا مѧا یكѧون قѧد        

  .)١(ھ من مكافآت أو مزایاحصل علی

                                                             
  . شركات كویتي١٩٤المادة )  ١(

عѧن   الط،١٩٦٦ نوفمبر٥ وقریب من ھذا المعنى انظر حكم المحكمة الإداریة العلیا في مصر        
 قѧѧضائیة، منѧѧشور فѧѧي مجموعѧѧة المبѧѧادئ القانونیѧѧة التѧѧي قررتھѧѧا المحكمѧѧة       ١٠ لѧѧسنة ١١رقѧѧم 

  .٥٦، ص ١٩٦٧ فبرایر – ١٩٦٦، العدد الأول، أكتوبر ١٢الإداریة العلیا، السنة 



 

 

 

 

 

 ١٣٦

 :أي شروط أخرى ترد في عقد التأسیس .٥

) ٤(وقد أضاف المشرع الكویتي ھذه المكنة للمؤسسین، في فقرة جدیدة تحت البنѧد    

 المعѧدل لقѧانون الѧشركات رقѧم     ٢٠١٩لѧسنة  ) ٧٩( الѧصادرة بالقѧانون رقѧم    ١٩٣مѧن المѧادة   

افة أیة شروط أخѧرى تتناسѧب   ، ویھدف ھذا الشرط إلى تمكین المؤسسین من إض    ١/٢٠١٦

  .مع طبیعة الشركة

  :عدم اشتراط الجنسیة الكویتیة .٦

تختلف التشریعات المنظمة لشركات المساھمة حول مѧدى تطلѧب الجنѧسیة الوطنیѧة        

في المرشح لعضویة مجلس إدارتھѧا مѧن عدمѧھ، فتѧشترط ذلѧك بعѧض التѧشریعات صѧراحة            
قѧد سѧار المѧشرع الكѧویتي علѧى ھѧذا       ، و)٢(، فیما یسكت البعض الأخѧر عѧن ھѧذا الѧشرط           )١(

النھج الأخیر، فلم یѧشترط فѧي المرشѧح لعѧضویة مجلѧس الإدارة أن یكѧون متمتعѧا بالجنѧسیة           

  .الكویتیة

  الفرع الثاني
  متطلبات الحوكمة الخاصة بشروط عضو مجلس الإدارة المستقل

إن توافر الخبرات المھنیة والقدرات الفنیѧة فѧي الѧشخص المرشѧح لعѧضویة مجلѧس               

دارة ھي أحد الأركان الرئیسیة لسلامة القطاع المالي، ودرء المخاطر التѧي قѧد تتعѧرض       الإ

                                                             
وذلѧك مѧن أجѧل ضѧمان سѧیطرة العناصѧر الوطنیѧة علѧى الѧشركات التѧي یѧساھم فیھѧا أجانѧѧب،             )  ١(

 الѧѧشركات التجاریѧѧѧة، الطبعѧѧѧة الخامѧѧسة، دار النھѧѧѧضة العربیѧѧѧة،   سѧѧѧمیحة القلیѧѧѧوبي،. د: انظѧѧر 
، ومن بѧین ھѧذه التѧشریعات التѧشریع الѧسوري حیѧث اشѧترط          ٩٦٣، ص   ٢٠١١القاھرة، سنة   

منѧѧھ علѧѧى ضѧѧرورة أن تكѧѧون أغلبیѧѧة اعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة مѧѧن جنѧѧسیة      ) ١٤١(فѧѧي المѧѧادة  
  .الجمھوریة العربیة السوریة

  .يكالقانون القطري والبحرین) ٢(



 

 

 

 

 

 ١٣٧

لھا المؤسسات المالیة، ومن ھذا المنطلق جاءت اللائحة التنفیذیة لقانون ھیئة أسѧواق المѧال      

في الباب الخامس عشر منھا، والخاص بقواعѧد الحوكمѧة فѧي الكویѧت، لتقѧرر الحѧد الأدنѧى         

تѧѧي یتعѧѧین توافرھѧѧا عنѧѧد تѧѧشكیل مجلѧѧس الإدارة، بالإضѧѧافة إلѧѧى الѧѧشروط    مѧѧن المتطلبѧѧات ال

: منھѧا علѧى  ) ٢/٣(الخاصة التي یجب توافرھا في العضو المستقل، حیث نصت في المادة       

أن یكون من بین أعضاء مجلѧس إدارة الѧشركة أعѧضاء یتمتعѧون بالاسѧتقلالیة التѧي تتѧیح          " 

  . " .وقاتلھم اتخاذ القرارات دون التعرض لضغوط أو مع

كما نصت ھذه المادة على وجوب أن یتضمن مجلس الإدارة أعضاء مستقلین ینѧاط   

بھѧѧم المھѧѧام الاستѧѧشاریة بأنѧѧشطة الѧѧشركة، وصѧѧولا لاتخѧѧاذ قѧѧرارات سѧѧلیمة تحقѧѧق مѧѧصلحة    

الشركة، وأوجبت المادة أن یكون خمѧس أعѧضاء مجلѧس الإدارة مѧن الأعѧضاء المѧستقلین،         

  . لسوبما لا یجاوز نصف أعضاء المج

  كمѧѧا قѧѧررت ذات المѧѧادة الѧѧضوابط الواجѧѧب توافرھѧѧا فѧѧي العѧѧضو المѧѧستقل وتتمثѧѧل      

  :فیما یلي

 : الاستقلالیة: أولا

تجدر الإشارة ابتداء إلى أن وجود العضو المستقل أو الأعѧضاء المѧستقلین ھѧو أھѧم      

المتطلبات للوصول لاسѧتقلالیة أعѧضاء مجلѧس الإدارة، وھѧذه الاسѧتقلالیة تѧساعد بѧلا شѧك                 

لѧѧى تحقیѧѧق مراقبѧѧة أفѧѧضل لأعمѧѧال مجلѧѧس الإدارة، بحیѧѧث یكѧѧون مجلѧѧس الاجѧѧارة أكثѧѧر       ع

فاعلیѧѧة للنھѧѧѧوض بمѧѧسؤولیاتھ التѧѧѧي تحقѧѧق تطلعѧѧѧات الѧѧشركة المѧѧѧستقبلیة وتحمѧѧي مѧѧѧصالح      

المساھمین ومن لھ مصلحة مرتبطѧة بالѧشركة، وھѧذا الأمѧر یتحقѧق عنѧدما یتمتѧع الأعѧضاء               

  )١(.المستقلین بقدر كبیر من الاستقلالیة
                                                             

(1) Georges Dionne and Thuraya Trik risk Management Corporate 
Governance: The Important of Independence and Financial 
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 ١٣٨

 سѧѧالفة الѧѧذكر اسѧѧتقلالیة ھѧѧذا العѧѧضو، وقѧѧد أوردت  المѧѧادةوعѧѧودا علѧѧى بѧѧدء تѧѧشترط  

  :بعض الحالات التي تتنافى مع استقلالیة العضو على سبیل المثال لا الحصر وھي

 .أو أكثر من أسھم الشركة المرشح لھا أو ممثلا عنھ% ٥أن یكون مالكا لما نسبتھ  - ١

 مѧѧع أي مѧѧن أعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة    أن تكѧѧون لѧѧھ صѧѧلة قرابѧѧة مѧѧن الدرجѧѧة الأولѧѧى      - ٢

الѧѧѧشركة أو الإدارة التنفیذیѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧشركة أو فѧѧѧي أي شѧѧѧركة مѧѧѧن مجموعتھѧѧѧا، أو     

 .الأطراف الرئیسیة ذات العلاقة

 .أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة من مجموعتھا - ٣

أن یكѧون موظفѧѧا بالѧѧشركة أو بѧأي شѧѧركة مѧѧن مجموعتھѧا أو لѧѧدى أي مѧѧن أصѧѧحاب      - ٤

 .المصالح

ظفѧѧا لѧدى الأشѧѧخاص الاعتبѧاریین الѧѧذین یملكѧون حѧѧصص سѧیطرة فѧѧي     أن یكѧون مو  - ٥

 .الشركة

  :الكفاءة والنزاھة: ثانیا

 المادة أن یتوفر في العضو المѧستقل المѧؤھلات والخبѧرات والمھѧارات       ذاتتشترط  
 .الفنیة التي تتناسب مع نشاط الشركة

 ویحمѧѧѧد للمѧѧѧشرع الكѧѧѧویتي إلزامѧѧѧھ الѧѧѧشركات المخاطبѧѧѧة بأحكѧѧѧام قواعѧѧѧد حوكمѧѧѧة      
 –بالفѧѧصل الأول مѧѧن الكتѧѧاب الخѧѧامس عѧѧشر للائحѧѧة التنفیذیѧѧة  ) ١/٢(الѧѧشركات فѧѧي المѧѧادة  

 بالالتزام والتقید بأحد المبѧادئ التѧي تطلبتھѧا القاعѧدة       -)١(استثناءً من مبدأ الالتزام أو التفسیر     
                                                             

= 
Knowledge for the board and the Audit Committee Working May 
2005. P 303.   

دة بالبѧاب الخѧامس عѧشر مѧن     ھو المبدأ الذي تقوم علیھ أحكام قواعѧد حوكمѧة الѧشركات الѧوار         ) ١(
حیѧث یتعѧین   ) ١/١(اللائحة التنفیذیة لقانون ھیئة أسواق المال، والمنصوص علیѧھ فѧي المѧادة         

على الشركات الإفصاح عن مѧدى التزامھѧا بالقواعѧد الѧواردة فѧي ھѧذا البѧاب، وفѧي حѧال عѧدم              
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 ١٣٩

 مѧن الفѧصل الثѧاني مѧن ذات الكتѧاب      - المتعلقة ببناء ھیكل متѧوازن لمجلѧس الإدارة    -الأولى
والخѧѧاص بѧѧأن یكѧѧون مѧѧن بѧѧین أعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة الѧѧشركة       ) ٢/٣(رد فѧѧي المѧѧادة  والѧѧوا

أعѧѧضاء یتمتعѧѧون بالاسѧѧتقلالیة التѧѧي تتѧѧیح لھѧѧم اتخѧѧاذ القѧѧرارات دون التعѧѧرض لѧѧضغوط أو    
معوقات، وفي حال عدم الالتѧزام بѧالتطبیق تتعѧرض الѧشركة للجѧزاءات المنѧصوص علیھѧا            

  .في القانون ولائحتھ

 یتعѧین علѧى المرشѧحین سѧواء لعѧضویة مجلѧس الإدارة أو       كما یضاف إلى ذلѧك أنѧھ      
  لشغل منصب في

 الإدارة التنفیذیة استیفاء متطلبات الكفاءة والنزاھة التي تطلبھا قѧانون ھیئѧة أسѧواق            
  المال في المادة 

، وتѧѧѧشتمل قواعѧѧѧد الكفѧѧѧاءة  )١(مѧѧѧن الكتѧѧѧاب الخѧѧѧامس مѧѧѧن اللائحѧѧѧة التنفیذیѧѧѧة  ) ٣/٣(
  :)٢(والنزاھة على ثلاثة معاییر ھي

  معیار الكفاءة المھنیة والقدرة الفنیة  .١

ویتمثѧѧل ھѧѧذا المعیѧѧار فѧѧي مجموعѧѧة مѧѧن المتطلبѧѧات والمѧѧؤھلات العلمیѧѧة والدراسѧѧیة    

والخبѧѧرات الفنیѧѧة والمھنیѧѧة، وقѧѧد نѧѧصت قواعѧѧد الكفѧѧاءة والنزاھѧѧة علѧѧى الѧѧشروط الواجѧѧب       

  :توافرھا لدى المرشح والتي تتمثل على النحو التالي
                                                             

= 
 والمبѧدأ الѧذي لѧم    التزام أي شركة بأي من تلك القواعد، فإنھ یتعین على الشركة تحدید القاعدة       

یتم الالتزام بھ وتضمین ذلك بالتفصیل في تقریر الحوكمة مع بیان الأسѧباب التѧي حالѧت دون         
  .التقید بھ

قواعѧѧد الكفѧѧاءة والنزاھѧѧة فѧѧي الكتѧѧاب الخѧѧامس مѧѧن اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة لقѧѧانون أسѧѧواق المѧѧال،          ) ١(
  :للاطلاع علیھا

https://www.cma.gov.kw/ar/web/cma/bylawdocuments 
قواعد (من الكتاب الخامس من اللائحة التنفیذیة لقانون ھیئة أسواق المال    ) ٣/٣(انظر المادة   ) ٢(

  .٣٦ص ) الكفاءة والنزاھة



 

 

 

 

 

 ١٤٠

 المجال الوظیفي المرشح لھمؤھلات علمیة تفق مع .  

            ةѧѧسة والوظیفѧѧل المؤسѧѧة عمѧѧع طبیعѧѧق مѧѧال یتوافѧѧي مجѧѧبة فѧѧة مناسѧѧرات مھنیѧѧخب

 .المرشح لھا

 اجتیاز الاختبارات التأھیلیة وفقاً لما تحدده الھیئة في برنامج المؤھلات المھنیة.  

               شѧرار بالѧاذ القѧل واتخѧي العمѧتقلالیة فѧھ الاسѧیح لѧة تتѧكل قدرات فنیة وقیادیة وإداری

  .الصحیح واستیعاب كافة المتطلبات الفنیة والمستجدات المتعلقة بسیر العمل

               دافѧق أھѧى تحقیѧل علѧھ والعمѧة بѧسئولیات المناطѧام والمѧة المھѧالالتزام بتحقیق كاف

  .المؤسسة

 ضمان بقاءه على إطلاع مستمر بكافة المستجدات والتطورات المھنیة والإداریة. 

مѧن الكتѧاب   ) ٣(لقانون ھیئة أسواق المال فѧي الملحѧق   كما أوردت اللائحة التنفیذیة    

الخامس منھا، المؤھلات العلمیѧة ومتطلبѧات برنѧامج المѧؤھلات المھنیѧة والخبѧرات            

العملیة الواجب توافرھا في الشخص المرشح لعضویة مجلѧس الإدارة وفقѧاً لقواعѧد          

  .)١(الكفاءة والنزاھة تفصیلاً 

  معیار النزاھة والأمانة  .٢

ار النزاھة والأمانة القѧیم الأخلاقیѧة والѧصفات الشخѧصیة الحѧسنة الواجѧب       ویقصد بمعی 

توافرھѧѧا فѧѧي الѧѧشخص المرشѧѧح ومنھѧѧا الѧѧصدق والأمانѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى التѧѧصرف بѧѧشكل         

  :منصف وأخلاقي، ویتعین على الشخص المرشح وفقا لھذا المعیار أن یتوافر فیھ ما یلي
                                                             

الѧشخص المرشѧح   بشأن المؤھلات العلمیة والخبرات العملیة الواجب توافرھا فѧي   ) ٣(ملحق  ) ١(
  :للاطلاع علیھا) ٥٧٥٨(لعضویة مجلس الإدارة، ص

https://www.cma.gov.kw/pdfviewer/?file=/documents/20622/1011708/CMA+5+AR+20
20+A28%2C+31.pdf/c22792e187a9459ab82f167ce937a5af#page=1&zoom=pagefit,22,
849 



 

 

 

 

 

 ١٤١

   ةѧѧة مخلѧѧي جریمѧѧائي فѧѧم نھѧѧده حكѧѧدر ضѧѧد صѧѧون قѧѧة أو ألا یكѧѧشرف أو بالأمانѧѧبال 

  .متعلقة بغسل الأموال وتمویل الإرھاب أو بجرائم الفساد

 أن یكون حسن السمعة والسلوك.  

       ة أوѧѧة رقابیѧѧن جھѧѧادر مѧѧأدیبي صѧѧرار تѧѧصبھ بقѧѧن منѧѧھ مѧѧبق عزلѧѧد سѧѧون قѧѧألا یك

 .بموجب حكم نھائي

  .مع مراعاة التزام الشخص المرشح بأن یقدم إقراراً بذلك

  الیة معیار السلامة الم .٣

یتنѧاول ھѧذا المعیѧѧار مѧدى مѧلاءة الѧѧشخص المالیѧة وقدرتѧھ علѧѧى الوفѧاء بالتزاماتѧھ عنѧѧد         

استحقاقھا، فѧضلاً عѧن التأكѧد مѧن قدرتѧھ علѧى الѧتحكم فѧي المخѧاطر المالیѧة التѧي قѧد تواجѧھ                

المؤسسة، ویقضي ھذا المعیѧار ألا یكѧون المرشѧح قѧد أشѧھر افلاسѧھ مѧا لѧم یكѧن قѧد رد إلیѧھ             

قѧѧرار بحبѧѧسھ وفѧѧاء لѧѧدین علیѧѧھ، وأن یكѧѧون قѧѧادراً علѧѧى الوفѧѧاء بدیونѧѧھ        اعتبѧѧاره أو صѧѧدر  

  .والتزاماتھ، وألا یكون معسرا

  

  المطلب الثاني
  دور لجنة الترشيحات في اختيار عضو مجلس الإدارة المستقل

  
تقوم لجنة الترشیحات بدور بѧارز فѧي اختیѧار المرشѧحین لعѧضویة مجلѧس الإدارة،          

ى اھتمام قواعد الحوكمѧة، حیѧث نѧصت قواعѧد الحوكمѧة علѧى       لذلك كان من الطبیعي أن تلق   

إلزامیة تشكیل لجنة الترشیحات ونصت على كیفیة تشكیلھا، كما حѧددت مھѧام ومѧسئولیات         

  .لجنة الترشیحات وعلى وجھ الخصوص ما یتعلق بالأعضاء المستقلین



 

 

 

 

 

 ١٤٢

الفѧرع  (وبناء علѧى ذلѧك، سѧنبین فѧي ھѧذا المطلѧب قواعѧد تѧشكیل لجنѧة الترشѧیحات                 

، وذلѧك  )الفѧرع الثѧاني  (، ثم نعرض بعد ذلك لاختصاصات ومھام لجنѧة الترشѧیحات     )الأول

  :على النحو التالي

  الفرع الأول
  تشكيل لجنة الترشيحات

سѧѧبق القѧѧول أن تѧѧوافر الخبѧѧرات المھنیѧѧѧة والقѧѧدرات الفنیѧѧة، فѧѧضلاً عѧѧن الѧѧѧصفات         

 یعتبѧѧر أحѧѧد الشخѧѧصیة والأخلاقیѧѧة الحѧѧسنة فѧѧي الѧѧشخص المرشѧѧح لعѧѧضویة مجلѧѧس الإدارة  

الأركѧѧان الأساسѧѧیة للѧѧسلامة المالیѧѧة للѧѧѧشركة المعنیѧѧة، وعنѧѧصراً ھامѧѧاً مѧѧن عناصѧѧѧر درء         

المخاطر عن الشركة، ومѧن ھѧذا المنطلѧق فѧإن عملیѧة الترشѧیح لعѧضویة مجلѧس الإدارة أو              

الإدارة التنفیذیѧѧѧة یجѧѧѧب أن تѧѧѧتم وفѧѧѧق إطѧѧѧار مؤسѧѧѧسي یتمیѧѧѧز بالكفѧѧѧاءة والѧѧѧشفافیة اللازمѧѧѧة    

 التأكد من أن عملیة الترشیح تصب في مصلحة الѧشركة وتحقѧق أھѧداف        والكاملة، من اجل  

  )١(.المساھمین

وانطلاقѧѧاً مѧѧن ذلѧѧك، ألزمѧѧت قواعѧѧد الحوكمѧѧة مجلѧѧس الإدارة بتѧѧشكیل لجنѧѧة خاصѧѧة     

مѧن البѧاب الخѧامس عѧشر مѧن اللائحѧة       ) ٤/١(بالترشیحات والمكافآت، حیث نѧصت المѧادة      

      ѧشركات علѧھ  التنفیذیة والخاص بقواعد حوكمة الѧشكیل     " ى أنѧس الإدارة تѧى مجلѧین علѧیتع

لجنѧѧة تخѧѧتص بإعѧѧداد التوصѧѧیات المتعلقѧѧة بالترشѧѧیحات لمناصѧѧب أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة      

یكون دورھا الأساسѧي إعѧداد توصѧیات لمجلѧس الإدارة بѧشأن كافѧة           ..."  والإدارة التنفیذیة   

  .الترشیحات المقترحة

                                                             
لѧѧس إدارة شѧѧركة المѧѧساھمة ولجانѧѧھ عѧѧن   مѧѧسؤولیة مج: سѧѧلامة عبدالѧѧصانع أمѧѧین علѧѧم الѧѧدین  . د ١

  .١٥٦ص ، ٢٠١٦حوكمة الشركة، دار النھضة العربیة، القاھرة، 



 

 

 

 

 

 ١٤٣

 ѧѧѧى الأقѧѧѧضاء علѧѧѧة أعѧѧѧن ثلاثѧѧѧذكورة مѧѧѧة المѧѧѧون اللجنѧѧѧد وتتكѧѧѧون أحѧѧѧى أن یكѧѧѧل، عل

أعѧѧضائھا مѧѧن الأعѧѧضاء المѧѧستقلین ورئیѧѧسھا مѧѧن أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة غیѧѧر التنفیѧѧذیین،    

  .ویحدد المجلس مدة عضویة اللجنة وأسلوب عملھا

ویعتقد الباحث أن المشرع الكویتي لѧم یوفѧق فѧي إلغѧاء الحظѧر الѧسابق علѧى رئѧیس             

مѧѧن القѧѧرار ) ١/٣(لѧѧوارد بالمبѧѧدأ مجلѧѧس الإدارة أن یكѧѧون عѧѧضواً فѧѧي لجنѧѧة الترشѧѧیحات وا 

 لمجلѧس مفوضѧي ھیئѧة أسѧواق المѧال الكویتیѧة بѧشأن إصѧدار         ٢٠١٣ لѧسنة    ٢٥الملغي رقѧم    

، ویعѧود ذلѧك إلѧى أھمیѧة  لجنѧة      )١(قواعѧد حوكمѧة الѧشركات الخاضѧعة لرقابѧة أسѧواق المѧال       

الترشیحات في ترشیح من ھو مؤھل وكفؤ لعضویة مجلѧس الإدارة، ممѧا یتطلѧب ضѧرورة             

 المزید من الاستقلالیة والبعد عن الشبھات التي قد تثور في حال وجود رئیس مجلѧس       توفر

 أھمیѧة دور اللجنѧة فѧي اختیѧار     – كمѧا سѧنرى   -الإدارة كعضو في اللجنة ویضاف إلى ذلѧك   

الأعضاء المستقلین المعول علیھم في ضمان النزاھѧة عنѧد اختیѧار مجلѧس الإدارة وضѧمان            

  .فاعلیة عملھ

  الفرع الثاني
  اختصاص لجنة الترشيحات في اختيار العضو المستقل

انطلاقاً من أھمیة دور لجنة الترشѧیحات فѧي اختیѧار اعѧضاء مجلѧس الإدارة بѧصفة          

عامѧѧة والأعѧѧضاء المѧѧستقلین بѧѧصفة خاصѧѧة، فقѧѧد اھتمѧѧت قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات الѧѧواردة  

                                                             
 وتعدیلاتѧھ بѧشأن   ٢٧/٦/٢٠١٣ الѧصادر بتѧاریخ   ٢٠١٣ لѧسنة  ٢٥تم إلغاء العمل بالقرار رقѧم    ) ١(

لѧѧسنة ) ٤٨(إصѧѧدار قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات الخاضѧѧعة لرقابѧѧة أسѧѧواق المѧѧال بѧѧالقرار رقѧѧم        
 إصدار قواعد الحوكمة للشركات المدرجѧة فѧي البورصѧة والѧشركات المѧساھمة        بشأن ٢٠١٥

 ٢٠١٥لѧѧسنة ) ٤٨(المѧرخص لھѧا مѧن ھیئѧѧة أسѧواق المѧال، كمѧѧا تѧم إلغѧاء العمѧѧل بѧالقرار رقѧم          
 ٢٠١٠ لѧѧسنة ٧ بѧشأن إصѧدار اللائحѧة التنفیذیѧة للقѧانون رقѧم       ٢٠١٥لѧسنة  ) ٧٢(بѧالقرار رقѧم   

  .المال وتنظیم نشاط الأوراق المالیةوتعدیلاتھ بشأن إنشاء ھیئة أسواق 



 

 

 

 

 

 ١٤٤

 لجنѧѧѧة باللائحѧѧѧة التنفیذیѧѧѧة لقѧѧѧانون ھیئѧѧѧة أسѧѧѧواق المѧѧѧال فѧѧѧي تحدیѧѧѧد اختѧѧѧصاصات ومھѧѧѧام       

الترشѧیحات، حیѧث تتمثѧѧل مھѧام ومѧѧسؤولیات لجنѧة الترشѧѧیحات وفقѧا لقواعѧѧد الحوكمѧة فیمѧѧا       

  :یلي

  :التوصیة بالترشیح وإعادة الترشیح للعضویة .١

تتولى لجنة الترشیحات التوصیة بقبول الترشیح للأسѧماء المؤھلѧة لعѧضویة مجلѧس        

ترشѧیح للعѧضویة مѧع    الإدارة وعلى وجھ الخصوص الأعѧضاء المѧستقلین، وكѧذلك إعѧادة ال          

مراعѧѧاة عѧѧدم ترشѧѧیح أي شѧѧخص غیѧѧر مѧѧѧستوف لمتطلبѧѧات الھیئѧѧة بѧѧشأن قواعѧѧد الكفѧѧѧاءة          

والنزاھѧѧة، حیѧѧث یتعѧѧین علѧѧى اللجنѧѧة الالتѧѧزام بقواعѧѧد الكفѧѧاءة والنزاھѧѧة الѧѧواردة بالكتѧѧاب         

  .الخامس من اللائحة التنفیذیة في ھذا الصدد

  :المراجعة السنویة للاحتیاجات المطلوبة .٢

 قواعѧد الحوكمѧة الرشѧیدة بѧضرورة مѧسایرة التطѧورات المھنیѧة، وظھѧور           إیماناً من 

الحاجѧѧة إلѧѧى اسѧѧتقطاب المزیѧѧد مѧѧن المھѧѧارات والخبѧѧرات التѧѧي تلائѧѧم تلѧѧك التطѧѧورات، فإنѧѧھ   

یتعین على لجنة الترشیحات إجراء مراجعات سنویة للاحتیاجѧات المطلوبѧة مѧن المھѧارات          

اب طلبѧات الѧراغبین فѧي شѧغل المناصѧب        المناسبة لعضویة مجلѧس الإدارة، وكѧذلك اسѧتقط        

  .التنفیذیة حسب الحاجة، ودراسة ومراجعة تلك الطلبات

  :وضع توصیف وظیفي للأعضاء التنفیذیین وغیر التنفیذیین والأعضاء المستقلین .٣

یتعѧین علѧѧى لجنѧѧة الترشѧیحات أن تقѧѧوم بعمѧѧل توصѧѧیف وظیفѧي لكѧѧل مѧѧن الأعѧѧضاء     

كѧذلك للأعѧضاء المѧستقلین، موضѧحاً بѧھ كѧل المھѧام        التنفیذیین والأعضاء غیر التنفیѧذیین، و  

والأدوار الوظیفیѧѧѧة المحѧѧѧددة لكѧѧѧل عѧѧѧضو حتѧѧѧى تѧѧѧتمكن مѧѧѧن ترشѧѧѧیح الأعѧѧѧضاء الملائمѧѧѧین   

 .لعضویة مجلس الإدارة



 

 

 

 

 

 ١٤٥

  :فاعلیة الأعضاء المستقلین .٤

نظراً لأھمیة دور الأعѧضاء المѧستقلین فѧي فاعلیѧة مجلѧس الإدارة، باعتبѧارھم الفئѧة           

علѧي لمراعѧاة مѧصالح المѧساھمین، وعلѧى وجѧھ الخѧصوص مѧصالح         المعѧول علیھѧا بѧشكل ف   

أقلیة المساھمین، بالإضافة إلى رعایѧة مѧصالح الأشѧخاص المرتبطѧة وأصѧحاب المѧصالح،          

برزت الحاجѧة إلѧى ضѧرورة التأكѧد وبѧشكل مѧستمر مѧن تѧوافر الاسѧتقلالیة الكاملѧة للعѧضو               

    ѧة الترشѧإن لجنѧن     المستقل، وذلك أثناء شغلھ لعضویتھ، ولذلك فѧد مѧة التأكѧولى مھمѧیحات تت

  .عدم انتفاء صفة الاستقلالیة عن عضو مجلس الإدارة المستقل

أمѧѧا عѧѧن المواعیѧѧد الدوریѧѧة لاجتماعѧѧات اللجنѧѧة فقѧѧد نѧѧصت قواعѧѧد الحوكمѧѧة علѧѧى        

ضرورة أن تجتمع اللجنة مرة على الأقل سنویا وبصورة منتظمة، وكذلك یتعѧین الاجتمѧاع    

  .)١(محاضر اجتماعاتھا عند الحاجة، ویجب علیھا تدوین 

  وعلѧѧѧى صѧѧѧعید متѧѧѧصل فقѧѧѧد اھتمѧѧѧت قواعѧѧѧد الحوكمѧѧѧة بالوسѧѧѧیلة اللازمѧѧѧة للإعѧѧѧلان   

  عѧѧѧن فѧѧѧتح بѧѧѧاب الترشѧѧѧح لعѧѧѧضویة مجلѧѧѧس الإدارة، حیѧѧѧث نѧѧѧصت علѧѧѧى أنѧѧѧھ یتعѧѧѧین علѧѧѧى     

الشخص المرخص لھ أن یقѧوم بنѧشر اعѧلان عѧن فѧتح بѧاب الترشѧح فѧي جریѧدتین یѧومیتین                   

خѧѧاص بѧѧھ بѧѧدعوة الأشѧѧخاص الѧѧراغبین فѧѧي الترشѧѧح       علѧѧى الأقѧѧل والموقѧѧع الإلكترونѧѧي ال   

لعضویة مجلس الإدارة على أن یظل بѧاب الترشѧح مفتوحѧا لمѧدة أسѧبوعین علѧى الأقѧل مѧن            

  .)٢(تاریخ الإعلان

                                                             
  .من الباب الخامس عشر من اللائحة التنفیذیة الصادرة عن ھیئة أسواق المال) ٤/٥(المادة ) ١(
من الكتاب الخامس من اللائحة التنفیذیة لقانون ھیئѧة أسѧواق    ) ٤(من الملحق رقم    ) ١/أ(فقرة  ) ٢(

  .المال



 

 

 

 

 

 ١٤٦

 كمѧا أوجبѧت علѧى الѧѧشركة المѧرخص لھѧا والمدرجѧة فѧѧي البورصѧة أن تقѧوم بنѧѧشر         

رسѧѧال جمیѧѧع طلبѧѧات  ، وإ)١(الاعѧѧلان فѧѧي موقѧѧع شѧѧركة بورصѧѧة الكویѧѧت لѧѧلأوراق المالیѧѧة    

 إلى ھیئѧة أسѧواق المѧال التѧي تقѧوم      )٢(الترشح لعضویة مجلس إدارة الشخص المرخص لھ       

بالبت في طلبات الترشح المقدمة إلیھѧا خѧلال ثلاثѧین یѧوم مѧن تѧاریخ تقѧدیم طلبѧات الترشѧح                  

  .مستوفیاً للمعلومات والمستندات المطلوبة

  

  

  

  

  

                                                             
كتاب الخامس من اللائحة التنفیذیة لقانون ھیئѧة أسѧواق   من ال ) ٤(من الملحق رقم    ) ٢/أ(فقرة  ) ١(

  .المال
مѧѧن الكتѧѧاب الخѧѧامس مѧѧن اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة،  ) ١٠(وذلѧѧك وفѧѧق النمѧѧوذج الѧѧوارد فѧѧي الملحѧق   ) ٢(

  : وما بعدھا١٢٤ص
https://www.cma.gov.kw/pdfviewer/?file=/documents/20622/1011708/CMA 
+5+AR+2020+A28%2C+31.pdf/c22792e187a9459ab82f167ce937a5af#page=
1&zoom=pagefit,22,849 



 

 

 

 

 

 ١٤٧

  المبحث الثاني
   استقلالية العضو المستقلدور مبادئ الحوكمة في دعم

  

  تمھید وتقسیم

تھѧѧتم مبѧѧادئ الحوكمѧѧة فѧѧي دعѧѧم العѧѧضو المѧѧستقل باعتبѧѧاره العѧѧضو المعѧѧول علیѧѧھ         

لمراعاة مصالح المساھمین وأصحاب المصالح والأطراف المرتبطѧة، وتتجلѧى أھمیѧة دور       

ھ لا بѧد  ، وعلیѧھ فإنѧ  )١(العضو المستقل في وجوده في مجلس الإدارة، واللجان المنبثقة عنѧھ          

مѧѧن ضѧѧمان تѧѧوافر نѧѧسبة كافیѧѧة مѧѧن الأعѧѧضاء المѧѧستقلین فѧѧي المجلѧѧس حتѧѧى یѧѧتمكن العѧѧضو   

  .المستقل من ممارسة مھامھ بصورة مثلى

وتجدر الإشارة إلى أنھ لا یكفي لتحقیق تلك الغایات وضѧمان قیѧام العѧضو المѧستقل          

بѧد مѧن اسѧتمرار    بدوره الأمثل من توافر صفة الاسѧتقلالیة فѧي العѧضو عنѧد التعیѧین، بѧل لا          

تلك الاستقلالیة أثناء العضویة، وعلیھ یتعѧین تѧوافر معیѧار قѧانوني لتمییѧز العѧضو المѧستقل                

عѧѧن غیѧѧره مѧѧن الأعѧѧضاء الآخѧѧرین، حتѧѧى یمكѧѧن الحكѧѧم بنѧѧاءً علیھѧѧا بتѧѧوافر الاسѧѧتقلالیة مѧѧن   

  .عدمھا

                                                             
تجدر الإشارة إلى انھ نظѧراً للѧدور الفعѧال الѧذي یلعبѧھ العѧضو المѧستقل فѧي المملكѧة المتحѧدة،                  ) ١(

: لس الإدارة وبین رئیس مجلس الإدارة، للمزید عن ذلك انظرفإنھ یقوم بدور الوسیط بین مج   
الأستاذ ھاني ابو الفتوح، الوصایا العشر للحوكمة الرشیدة في البنوك، مقѧال مقѧدم الѧى مركѧز      
المѧѧѧشروعات الدولیѧѧѧة الخاصѧѧѧة، نѧѧѧشرة غیѧѧѧر دوریѧѧѧة یѧѧѧصدرھا مركѧѧѧز المѧѧѧشروعات الدولیѧѧѧة   

   .٧٠٧١، ص ٢٠١٣)  صیف–ربیع (الخاصة 
  :، على الموقع الرسمي٨/١٢/٢٠٢٣ بتاریخ تم الاطلاع

https://cipearabia.org/wpcontent/uploads/2018/08/ERJ29.pdf 



 

 

 

 

 

 ١٤٨

وبنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك نقѧѧسم ھѧѧذا المبحѧѧث إلѧѧى مطلبѧѧین، نبѧѧین فѧѧي المطلѧѧب الأول نѧѧسبة       

 المستقلین، ثم ننتقѧل بعѧدھا لبیѧان حѧالات انتفѧاء الاسѧتقلالیة ومعیارھѧا، وذلѧك فѧي            الاعضاء

 .مطلب ثان

  المطلب الأول
  في مجلس الإدارة ولجانه نسبة عدد الأعضاء المستقلين
  

یعتبѧѧر مجلѧѧس الإدارة الجھѧѧة المختѧѧصة الملقѧѧى علѧѧى عاتقھѧѧا إدارة شѧѧؤون الѧѧشركة     

  وتمثیل الشركة أمام 

مѧѧساھمین، وقѧѧد اھتمѧѧت قواعѧѧد الحوكمѧѧة بتѧѧشكیل مجلѧѧس الإدارة   الغیѧѧر نیابѧѧة عѧѧن ال

علѧѧى نحѧѧو یѧѧؤدي إلѧѧى رفѧѧع فاعلیѧѧة الأداء فیѧѧھ، كمѧѧا نѧѧصت علѧѧى ضѧѧرورة تѧѧوافر العѧѧضو        

  .المستقل فیھ

ومع ذلك فإن مجلس الإدارة لا یѧستطیع کھیئѧة جماعیѧة مѧسئولة عѧن إدارة الѧشركة               

لیھ بصفة جماعیة، بل أنھ لابد مѧن قیامѧھ   وتمثیلھا أمام الغیر أن یقوم بكل الأعمال الموكلة إ      

بتوزیѧѧع الأعمѧѧال الموكلѧѧة إلیѧѧھ بѧѧین أعѧѧضائھ وتѧѧشكیل اللجѧѧان المتخصѧѧصة لبحѧѧث الأمѧѧور      

  .الدقیقة الداخلة في اختصاصھا

ونظرا لأھمیة دور العѧضو المѧستقل فѧي المجلѧس وفѧي اللجѧان المنبثقѧة عنѧھ، نقѧسم               

 لѧدور مبѧادئ الحوكمѧة فѧي تحدیѧد عѧدد       ھذا المطلب إلى ثلاثة فروع نعرض في الأول منھا  

اعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة، ثѧѧم نبѧѧین فѧѧي ثانیھѧѧا نѧѧسبة عѧѧدد الأعѧѧضاء المѧѧستقلین فѧѧي المجلѧѧس،   

ونخصص الفرع الأخیѧر لبیѧان نѧسبة الأعѧضاء المѧستقلین فѧي اللجѧان المنبثقѧة عѧن مجلѧس                   

  .الإدارة



 

 

 

 

 

 ١٤٩

  الفرع الأول
  دور مبادئ الحوكمة في تحديد عدد أعضاء مجلس الإدارة

ختلفѧѧت التѧѧشریعات المقارنѧѧة فѧѧي تنظیمھѧѧا لموضѧѧوع تحدیѧѧد عѧѧدد أعѧѧضاء مجلѧѧس     ا
إدارة شركة المѧساھمة، واتجھѧت فѧي ذلѧك اتجѧاھین رئیѧسیین یتمثѧل الأول فѧي تحدیѧد الحѧد               
  الأدنѧѧى لعѧѧدد أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة مѧѧع تѧѧرك الحریѧѧة لنظѧѧام الѧѧشركة فѧѧي تحدیѧѧد الحѧѧد            

ثان إلى تحدید الحѧد الأدنѧى والأقѧصى لعѧدد     ، بینما یذھب اتجاه    )١( الأقصى لعدد الأعضاء    
  .)٢(الأعضاء 

 والمعѧدل  ٢٠١٦ لѧسنة  ١ومع صدور قانون الشركات الكویتي الجدید بالقانون رقѧم    
   ٧٩بالقانون رقم 

، )٣( ولائحتھ التنفیذیة، یظھر أن المشرع الكویتي متمسك بنھجѧھ القѧدیم     ٢٠١٩لسنة  
       ѧى لعѧد الأدنѧد الحѧى تحدیѧشرع علѧتراط    حیث اقتصر المѧس الإدارة دون اشѧضاء مجلѧدد أع

  .)١(حد أعلى
                                                             

 مѧن المرسѧوم بقѧانون رقѧم     ١٧٢ومن بین دول الاتجاه الأول مملكة البحرین وفق نص المادة      ) ١(
بإصѧѧدار قѧѧانون الѧѧشركات التجاریѧة البحرینѧѧي والمعѧѧدل بالمرسѧѧوم     الخѧѧاص٢٠٠١ لѧسنة  ٢١

 لعѧѧام ١٥٩ مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات المѧѧصري رقѧѧم   ٧٧، والمѧѧادة ٢٠٢٠ لѧѧسنة ٢٨بقѧѧانون رقѧѧم  
قѧانون شѧѧركات المѧساھمة وشѧѧركات التوصѧیة بالأسѧѧھم والѧѧشركات      الخѧاص بإصѧѧدار ١٩٨١

، ودولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة  ٢٠١٨ لѧѧسنة ٤ذات المѧѧسئولیة المحѧѧدودة والمعѧѧدل بالقѧѧانون رقѧѧم   
 لѧѧسنة ٢ والمعѧѧدل بالقѧѧانون رقѧѧم  ١٩٨٤ لѧѧسنة ٨ن رقѧѧم  مѧѧن القѧѧانو ١٠٧المتحѧѧدة وفѧѧق المѧѧادة  

٢٠١٥.  
 ٥ من قانون الѧشركات التجاریѧة القطѧري رقѧم     ٩٤ومن بین ھذه الدول دولة قطر وفق المادة        ) ٢(

  مѧѧن نظѧѧام الѧѧشركات  ٦٨، والمѧѧادة ٢٠١٥ لѧѧسنة ١١ والمعѧѧدل بالقѧѧانون رقѧѧم   ٢٠٠٢لѧѧسنة 
 لѧѧسنة ٣بالمرسѧѧوم الملكѧѧي رقѧѧم    والمعѧѧدل ١٩٦٥ لعѧѧام ٦الѧѧسعودي الѧѧصادر بالمرسѧѧوم رقѧѧم   

 مѧѧѧن قѧѧѧانون الѧѧѧشركات الѧѧѧصادر   ١٣٩، والجمھوریѧѧѧة العربیѧѧѧة الѧѧѧسوریة وفѧѧѧق المѧѧѧادة   ٢٠١٥
  .٢٠١١ لعام ٢٩بالمرسوم التشریعي رقم 

 ١٩٦٠ لѧسنة  ١٥ من قانون الشركات التجاریة الكѧویتي الملغѧي رقѧم    ١٣٨حیث نصت المادة   ) ٣(
 ٢١٢رة عن ثلاثة أعضاء بینمѧا نѧصت المѧادة    على أنھ یجب ألا یقل عدد أعضاء مجلس الإدا    

= 



 

 

 

 

 

 ١٥٠

أما قواعد الحوكمة فѧي الكویѧت، فقѧد أولѧت تѧشكیل أعѧضاء مجلѧس الإدارة اھتمامѧا             

  ، حیث)٢(خاصا 
                                                             

= 
 ٢٠١٣ لѧѧسنة ٩٧ والمعѧѧدل بالقѧѧانون رقѧѧم ٢٠١٢ لѧѧسنة ٢٥مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات الملغѧѧي رقѧѧم  

على عدم جواز نزول عدد أعضاء المجلس عن خمسة، مما یفھѧم منѧھ أن المѧشرع فѧي جمیѧع        
وترك الحریѧة لنظѧام   تعدیلاتھ قد اشترط حد أدني لعدد أعضاء مجلس الإدارة یتعین التقیید بھ        

  .الشركة الأساسي لتحدید الحد الأعلى لعدد أعضاء مجلس الإدارة
ویتجلى الفارق بین القانونین الملغیین وبین قانون الشركات الجدید فѧي الحѧد الأدنѧى لأعѧضاء         ) ١(

 ھѧѧو ثلاثѧѧة  ١٩٦٠ لѧѧسنة ١٥مجلѧѧس الإدارة، فلمѧѧا كѧѧان الحѧѧد الأدنѧѧى فѧѧي القѧѧانون القѧѧدیم رقѧѧم      
 وقѧѧانون الѧѧشركات ٢٠١٢ لѧѧسنة ٢٥لأقѧѧل، نجѧѧد أن المѧѧشرع فѧѧي القѧѧانون رقѧѧم   أعѧѧضاء علѧѧى ا

الجدید قد رفع ھѧذا الحѧد إلѧى خمѧسة أعѧضاء علѧى الأقѧل، دون أن یحѧدد سѧقفھ الأعلѧى، حیѧث                 
 لѧسنة  ٧٩ والمعѧدل بالقѧانون رقѧم    ٢٠١٦ لѧسنة  ١ من القانون الأخیر رقم  ١٨١جاء في المادة    

 مجلس إدارة، یبین عقد الشركة طریقة تكوینѧھ وعѧدد    یتولى إدارة الشركة  : "  على أنھ  ٢٠١٩
أعضائھ ومدة العضویة فیھ، ولا یجوز أن یقل عدد أعضاء المجلس عن خمسة، وتكѧون مѧدة       
العضویة في المجلس ثلاث سنوات قابلѧة للتجدیѧد، وإذا تعѧذر انتخѧاب مجلѧس إدارة جدیѧد فѧي             

       ѧѧال الѧѧي إدارة أعمѧѧائم فѧѧس القѧѧتمر المجلѧѧدد اسѧѧاد المحѧѧباب    المیعѧѧین زوال الأسѧѧى حѧѧشركة إل
  ".وانتخاب مجلس جدید

تجدر الإشارة إلى أن مبادئ حوكمة الشركات العالمیة لم تنص على حد أدني أو أعلى یتعѧین       ) ٢(
التقید بھ بل نصت على ضرورة أن یكون عدد أعضاء مجلѧس الإدارة كѧاف لتحقیѧق التѧوازن          

جلѧس، وبعبѧارة أخѧرى لѧم تھѧتم مبѧادئ       في المجلس دون أن تسیطر فئة قلیلة علѧى قѧرارات الم   
 وتعѧѧدیلاتھا ٢٠٠٤ومعѧاییر حوكمѧة الѧѧشركات كمبѧادئ منظمѧѧة التعѧاون الاقتѧѧصادي والتنمیѧة      

 في وضع عدد معین لأعضاء مجلس الإدارة یتعین التقیید بھ، بل اھتمت  ٢٠١٥الصادرة في   
           ѧس الإدارة، والحیلولѧضاء مجلѧین أعѧوازن بѧق التѧى تحقیѧد علѧرورة التأكیѧم  في ضѧة دون تحك

أقلیѧѧة فѧѧي القѧѧرارات الѧѧصادرة عѧѧن مجلѧѧس الإدارة، وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق إدخѧѧال أعѧѧضاء غیѧѧر         
  . تنفیذیین ومستقلین بنسب معینة تمكن من تحقیق التوازن في المجلس

ویعتقد الباحث أن عدم تحدید مبѧادئ الحوكمѧة العالمیѧة لعѧدد أعѧضاء مجلѧس الإدارة فѧي حѧده             
 ھѧذه المبѧادئ العالمیѧة، حیѧث مѧن غیѧر المقبѧول تحدیѧد عѧدد          الأدنى والأعلى یعѧود إلѧى طبیعѧة    

معین لأعضاء مجلس الإدارة یطبق علѧى جمیѧع الѧشركات فѧي الѧدول المختلفѧة، وذلѧك بѧسبب            
اخѧѧتلاف حجѧѧم الأنѧѧشطة الاقتѧѧصادیة فѧѧي الѧѧدول المختلفѧѧة واخѧѧتلاف حجѧѧم وأھمیѧѧة الѧѧشركات       

 الدول، ولذلك تركѧت مبѧادئ   العاملة فیھا، مما یصعب معھ وضع عدد معین ینسجم مع جمیع   
الحوكمة تلك المھمة لتشریعات الدول والقائمین علѧى تطبیѧق ووضѧع ومراقبѧة الحوكمѧة فیھѧا            

  .لیقوموا بھذه المھمة انطلاقا من معرفتھم بواقعھم 



 

 

 

 

 

 ١٥١

 منھѧا علѧى ضѧرورة أن تكѧون مجلѧس الإدارة مѧن كѧاف          )١() ٢/٢( حرصت المادة   

نѧھ فѧي إطѧار متطلبѧات     من الأعضاء بما یѧسمح بتѧشكیل العѧدد الѧلازم مѧن اللجѧان المنبثقѧة م          

، ویتѧѧضح مѧѧѧن ذلѧѧѧك أن قواعѧѧد الحوكمѧѧѧة تختلѧѧѧف عѧѧن موقѧѧѧف قѧѧѧانون    )٢(قواعѧѧد الحوكمѧѧѧة  

الشركات الذي حدد الحѧد الأدنѧى لعѧدد الأعѧضاء فѧي خمѧسة أعѧضاء وتѧرك الحѧد الأقѧصى              

للنظѧѧام الأساسѧѧي للѧѧشركة، بینمѧѧا تركѧѧت قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات تحدیѧѧد عѧѧدد الأعѧѧضاء        

  .تطلبات قواعد الحوكمةلمجلس الإدارة في إطار م

ویعتقѧѧد الباحѧѧث بѧѧضرورة وضѧѧع معیѧѧار دقیѧѧق لتحدیѧѧد أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة بمѧѧا     

یتناسب مع حجم ومھѧام وطبیعѧة نѧشاط كѧل شѧركة، وأن یخѧضع ھѧذا المعیѧار للتطѧویر فѧي                 

                                                             
 مѧѧن لائحѧѧة  ١٧تقѧѧضي مبѧѧادئ حوكمѧѧة الѧѧشركات فѧѧي المملكѧѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیة فѧѧي المѧѧادة      ) ١(

 والمعدلѧة سѧنة   ٢٠١٧ن مجلѧس إدارة ھیئѧة الѧسوق المالیѧة سѧنة         حوكمة الشركات الصادرة ع   
 على أنھ یجѧب أن یحѧدد نظѧام الѧشركة عѧدد أعѧضاء مجلѧس الإدارة علѧى ألا یقѧل عѧن                  ٢٠١٩

ثلاثة ولا یزید عن أحد عشر عضوا، وبالتالي یتعین على نظام الشركة التقید في الحد الأدنѧى    
 ھѧذا الѧصدد أن موقѧف تѧشریع الѧشركات      ویلاحѧظ فѧي  . والأعلѧى لعѧدد أعѧضاء مجلѧس الإدارة    

 كان یختلف عѧن الحكѧم فѧي مبѧادئ     ٢٠١٥ لسنة ٣السعودي السابق قبل تعدیلھ بالمرسوم رقم   
الحوكمة فعلى الرغم من أن قѧانون الѧشركات الѧسعودي الѧسابق نѧص علѧى الحѧد الأدنѧى لعѧدد           

كمѧا  . عѧضواً أعضاء المجلس نجد أن لائحة الحوكمة قد حددت الحد الأعلѧى وھѧو أحѧد عѧشر            
أن دلیل ومعاییر قواعѧد حوكمѧة الѧشركات فѧي جمھوریѧة مѧصر العربیѧة الѧصادر عѧن مركѧز              

  فقѧѧد تѧѧضمن فѧѧي المѧѧادة  ٢٠١٦المѧѧدیرین المѧѧصري التѧѧابع للھیئѧѧة العامѧѧة للرقابѧѧة المالیѧѧة عѧѧام    
منھ وجوب أن یشكل مجلس الإدارة من عدد مناسب من الأعضاء على نحو یمكنھ     ) ٢/٢/١(

وظائفھ وبواجباتھ، وعلیھ لم تحدد قواعد الحوكمة في مѧصر الحѧد الأدنѧى أو        من الاضطلاع ب  
 مѧѧѧن قѧѧانون الѧѧѧشركات  ٧٧الحѧѧد الأعلѧѧى لعѧѧѧدد أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة، بینمѧѧѧا نѧѧصت المѧѧادة       

 علѧѧى الحѧѧد الأدنѧѧى لعѧѧدد ٢٠١٨ لѧسنة  ٤ والمعѧѧدل بالقѧѧانون رقѧѧم ١٩٨١ لѧѧسنة ١٥٩المѧصري  
  .ضاءأعضاء مجلس الإدارة بألا یقل عن ثلاثة أع

حیѧѧث یتعѧѧین علѧѧى مجلѧѧس الإدارة تѧѧشكیل عѧѧدد مѧѧن   ) ٣/١٢/٢(وھѧѧي اللجѧѧان الѧѧواردة بالمѧѧادة   )٢(
اللجѧان المتخصѧѧصة وھѧي لجنѧѧة التѧدقیق، لجنѧѧة إدارة المخѧاطر، لجنѧѧة الترشѧیحات والمكافѧѧآت      
كحѧѧد أدنѧѧى، وأیѧѧة لجѧѧان أرى یراھѧѧا ضѧѧروریة لعمѧѧل الѧѧشركة وذلѧѧك وفѧѧق حاجѧѧة كѧѧل شѧѧركة       

  .وظروفھا وطبیعة عملھا



 

 

 

 

 

 ١٥٢

ضѧѧوء المركѧѧز المѧѧالي وحجѧѧم النѧѧشاط الاقتѧѧصادي الخѧѧاص بالѧѧشركة المعنیѧѧة، حیѧѧث تتجلѧѧى  

كافآت التي یحصل علیھѧا أعѧضاء مجلѧس الإدارة فѧي حѧال كانѧت       فائدة ذلك في تخفیض الم    

زیѧѧادة عѧѧدد أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة دون مبѧѧرر أو حاجѧѧة، وبالتѧѧالي الحفѧѧاظ علѧѧى حقѧѧوق         

الѧѧشركة المالیѧѧة مѧѧن الھѧѧدر، وصѧѧولا إلѧѧى المحافظѧѧة علѧѧى حقѧѧوق المѧѧساھمین وأصѧѧحاب          

 .)١(المصالح 

  الفرع الثاني
  الإدارةنسبة عدد الأعضاء المستقلين في مجلس 

 ومѧѧن بینھѧѧا - منѧѧھ الجھѧѧات الرقابیѧѧة ١٨٧خѧوّل قѧѧانون الѧѧشركات الجدیѧѧد فѧѧي المѧѧادة  

 سلطة إلѧزام الѧشركات الخاضѧعة لرقابتھѧا بѧأن یكѧون مѧن بѧین أعѧضاء              -ھیئة أسواق المال    

حیѧѧث . مجلѧس الإدارة عѧѧضوا أو أكثѧѧر مѧѧن الأعѧѧضاء المѧѧستقلین مѧѧن ذوي الخبѧѧرة والكفѧѧاءة  

للجھѧѧات الرقابیѧѧة أن تلѧѧزم   : " الѧѧشركات الجدیѧѧد علѧѧى أنѧѧھ    مѧѧن قѧѧانون  ١٨٧نѧѧصت المѧѧادة  

الشركات الخاضعة لرقابتھا بأن یكون من بین أعѧضاء مجلѧس الإدارة عѧضوا أو أكثѧر مѧن       

الأعѧѧضاء المѧѧستقلین مѧѧن ذوي الخبѧѧرة والكفѧѧاءة تختѧѧارھم الجمعیѧѧة العامѧѧة العادیѧѧة وتحѧѧدد       

 نѧصف أعѧضاء المجلѧѧس، ولا   مكافѧاتھم وفقѧا لقواعѧد الحوكمѧѧة، علѧى ألا یزیѧد عѧددھم علѧѧى      

  " .یشترط أن یكون العضو المستقل من بین المساھمین في الشركة

 مѧѧن قواعѧѧد الحوكمѧѧة فѧѧي الكویѧѧت علѧѧى ضѧѧرورة أن یكѧѧون  )٢/٢/٣(وتؤكѧѧد المѧѧادة 

غالبیة أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غیر التنفیذیین، وأن یضم اعѧضاء مѧستقلین، لا     

                                                             
یوصي البعض بضرورة اعتماد معیار التناسب بین عدد الأعضاء وبѧین المѧسؤولیات الملقѧاة        ) ١(

على عاتقھم، ویعتمد ھذا المعیار على ضخامة أو قلѧة رأسѧمال الѧشركة وطبیعѧة النѧشاط التѧي         
رحاب محمود داخلي علي، الجمعیات العمومیة ودورھا في إدارة شѧركات     . د: تزاولھ، انظر 

  .٨٤، ص ٢٠١٠الة دكتوراه، جامعة القاھرة، المساھمة، رس
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لѧѧس ، ولا یزیѧѧد عѧѧددھم علѧѧى نѧѧصف أعѧѧضاء      مѧѧن أعѧѧضاء المج % ٢٠یقѧѧل عѧѧددھم عѧѧن   

  .المجلس، ولا یشترط في العضو المستقل أن یكون مساھما في الشركة

ویتبین مما سѧبق، أن قѧانون الѧشركات قѧد حѧدد نѧسبة عѧدد الأعѧضاء المѧستقلین فѧي                 

مجلس الإدارة على ألا یزید عددھم عن نѧصف أعѧضاء المجلѧس وأكѧدت علѧى ذلѧك قواعѧد         

 بѧضرورة زیѧادة عѧدد الأعѧضاء المѧستقلین إلѧى النѧصف             )١(الفقѧھ ویوصي بعѧض    . الحوكمة

استناداً إلى أن الأعѧضاء المѧستقلین ھѧو الѧضامن لأقلیѧة المѧساھمین وبالتѧالي كلمѧا زاد عѧدد            

  .المستقلین كلما كان ذلك في مصلحة اقلیة المساھمین

  موقѧف المѧشرع الكѧویتي فѧي قѧانون الѧشركات الجدیѧد قѧد جانبѧھ              ویعتقد الباحث بأن  

التوفیق، حیѧث أنѧھ لѧم یعѧن بѧإلزام الѧشركات بتعیѧین أعѧضاء مѧستقلین، تاركѧا ذلѧك لمحѧض                 

، بینما سѧبقت الإشѧارة إلѧى مѧا تقѧضیھ قواعѧد الحوكمѧة         )٢(إرادة الجھات الرقابیة في إلزامھا    

  .من وجوب وجودھم بنسبة لا تزید عن نصف أعضاء مجلس الإدارة

لا یتناسѧѧب مѧع توجھѧات وغایѧѧات   ویعتقѧد الباحѧث أن موقѧف المѧѧشرع سѧالف الѧذكر      

الحوكمѧѧة والتѧѧي تھѧѧتم بالعѧѧضو المѧѧستقل وذلѧѧك باعتبѧѧاره العѧѧضو المعѧѧول علیѧѧھ بѧѧشكل فعلѧѧي  

مراعاة مصالح المساھمین وعلى وجھ الخصوص مصالح أقلیة المساھمین، بالإضѧافة إلѧى     

  .)٣(رعایة مصالح الأشخاص المرتبطة وأصحاب المصالح
                                                             

(1) Sylvie Hebert, "Corporate governance: French style", Journal of 
Business Law, 2004, P:4 

  . شركات كویتي١٨٧المادة ) ٢(
وقد نصت بعض التشریعات المقارنة على قواعد ملزمة للشركات ، بتحدید الحد الأدنى لعدد        ) ٣(

ѧѧضاء المѧѧصت   الأعѧѧذي نѧѧري، والѧѧشركات القطѧѧانون الѧѧك قѧѧن ذلѧѧس الإدارة ومѧѧي مجلѧѧستقلین ف
المѧادة الѧѧسادسة مѧن قواعѧѧد الحوكمѧة فیѧѧھ علѧѧى وجѧوب أن یتѧѧضمن المجلѧس أعѧѧضاء تنفیѧѧذیین       
وأعضاء غیر تنفیѧذیین وأعѧضاء مѧستقلین كمѧا ویجѧب أن یكѧون ثلѧث أعѧضاء مجلѧس الإدارة             

 المجلѧѧس مѧѧن الأعѧѧضاء غیѧѧر التنفیѧѧذیین،  مѧѧن الأعѧѧضاء المѧѧستقلین وأن یكѧѧون أكثریѧѧة اعѧѧضاء 
= 



 

 

 

 

 

 ١٥٤

 الحѧد الأدنѧى لعѧدد الأعѧضاء المѧستقلین، مѧع       وعلیھ یوصي الباحث بضرورة تحدید   
تفѧѧویض الجھѧѧة الرقابیѧѧة بمكنѧѧة إلѧѧزام الѧѧشركة برفѧѧع الحѧѧد الأدنѧѧى إلѧѧى النѧѧصف وذلѧѧك وفقѧѧا    

 .لمعاییر موضوعیة

مѧѧن ) ٢/١٤٤(وھѧѧو الامѧѧر الѧѧذي نؤیѧѧده وتبنѧѧاه المѧѧشرع الامѧѧاراتي فѧѧي نѧѧص المѧѧادة   
عѧددا مѧѧن الأعѧضاء أصѧѧحاب   قѧانون الѧشركات الاتحѧѧادي، فأجѧاز للجمعیѧѧة العامѧة أن تعѧѧین     

الخبѧѧرة فѧѧي مجلѧѧس الإدارة بѧѧشرط ألا یتجѧѧاوز ثلѧѧث الأعѧѧضاء المحѧѧددین بالنظѧѧام الأساسѧѧي   
یحѧدد  : " مѧن دلیѧل حوكمѧة الѧشركات الامѧاراتي إلѧى أن      ٥/٩، كما أشارت المѧادة   )١(للشركة

النظام الأساسѧي الأعѧضاء المѧستقلین، علѧى أن یكѧون غالبیѧة الأعѧضاء فѧي مجلѧس الإدارة              
  .)٢(."المستقلین غیر التنفیذیینمن 

كمѧѧا توجѧѧب معѧѧاییر حوكمѧѧة الѧѧشركات المدرجѧѧة فѧѧي بورصѧѧة نیویѧѧورك فѧѧي المѧѧادة   
Aا،         ٣٠٣ѧددا معینѧدد عѧم تحѧا لѧستقلین، لكنھѧأن یكون أغلبیة أعضاء مجلس الإدارة من الم 

  .)٣(ولم تضع حدا أدنى لھم
                                                             

= 
وفѧي الѧسعودیة نѧѧصت المѧادة الѧسادسة عѧѧشر مѧن لائحѧة حوكمѧѧة الѧشركات علѧى ضѧѧرورة أن         
تكون اغلبیة أعضاء المجلѧس مѧن الأعѧضاء غیѧر التنفیѧذیین، والا یقѧل عѧدد أعѧضاء المجلѧس                 

مѧن  ) ٢/٢/١(المستقلین عن عضوین أو ثلث الأعضاء أیھما أكثر، وفي مصر، نصت المادة     
كمѧѧا یجѧѧب أن تكѧѧون أغلبیѧѧة  " ...  علѧѧى ٢٠١٦دلیѧѧل قواعѧѧد ومعѧѧاییر حوكمѧѧة الѧѧشركات سѧѧنة   

أعضاء المجلس من غیر التنفیذیین بینھم عضوین مستقلین على الأقل یتمتعون بمھارات فنیة     
، بینمѧѧا نѧѧصت قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات   ...."أو تحلیلیѧѧة ممѧѧا یجلѧѧب نفعѧѧاً للمجلѧѧس والѧѧشركة   

 الأنشطة المالیة غیر المصرفیة الصادرة بقرار الھیئة العامѧة للرقابѧة المالیѧة      العاملة في مجال  
علѧѧѧى أن یكѧѧѧون أغلبیѧѧѧة أعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس إدارة ) ١/١/١( فѧѧѧي المѧѧѧادة ٢٠٢٠ لѧѧѧسنة ١٠٠رقѧѧم  

الѧѧشركة مѧѧѧن غیѧѧѧر التنفیѧѧѧذیین وأن یكѧѧѧون نѧѧѧصف الأعѧѧѧضاء غیѧѧѧر التنفیѧѧѧذین علѧѧѧى الأقѧѧѧل مѧѧѧن   
  .المستقلین

  .٢٠١٥ لسنة ٢ رقم قانون الشركات الاتحادي )١(
 بѧѧشأن ٢٠٢٠لѧѧسنة ) م.ر/ ٣( قѧѧرار رئѧѧیس مجلѧѧس الإدارة ھیئѧѧة الأوراق المالیѧѧة والѧѧسلع رقѧѧم  )٢(

  .اعتماد دلیل حوكمة الشركات المساھمة العامة
  .كنیویورمعاییر حوكمة الشركات في بورصة  )٣(
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  الفرع الثالث
  قة عن السنسبة عدد الأعضاء المستقلين في اللجان المنبث

لا یستطیع مجلѧس الإدارة كھیئѧة جماعیѧة مѧسئولة عѧن إدارة الѧشركة وتمثیلھѧا أمѧام          

الغیر القیام بكل الأعمال الموكلة إلیѧھ بѧصفة جماعیѧة، بѧل لابѧد مѧن قیامѧھ بتوزیѧع الأعمѧال                

الموكلѧة إلیѧѧھ بѧѧین أعѧѧضائھ وتѧѧشكیل اللجѧان المتخصѧѧصة لبحѧѧث الأمѧѧور الدقیقѧѧة، وبموجѧѧب    

  ѧد الحوكمѧان           قواعѧن اللجѧة مѧشكیل مجموعѧزم تѧس الإدارة ملѧإن مجلѧت، فѧة الكویѧي دولѧة ف

 ولجنѧѧѧة )٢( ولجنѧѧة المخѧѧѧاطر )١(المتخصѧѧصة لبحѧѧѧث بعѧѧѧض الموضѧѧوعات كلجنѧѧѧة التѧѧѧدقیق   

الترشѧѧیحات والمكافѧѧآت كحѧѧد أدنѧѧى، وأي لجѧѧان أخѧѧرى یراھѧѧا المجلѧѧس ضѧѧروریة لعمѧѧل          

  .الشركة

 قواعѧد الحوكمѧة تعیѧین عѧدد     مѧن ) ٣/١٢/٥(ویتعین على مجلس الإدارة وفقا للمادة     

كاف من الأعضاء غیر التنفیѧذین والمѧستقلین فѧي اللجѧان المѧشكلة منѧھ، وبالتѧالي یقѧع علѧى               

عاتق مجلس الإدارة ضمان وجود عѧدد كѧاف مѧن الأعѧضاء المѧستقلین فѧي اللجѧان المنبثقѧة          

  .عنھ سواء كانت من اللجان الإلزامیة أو من اللجان الاختیاریة

                                                             
جعѧة فѧي تأكیѧد    وتسمى أیضا لجنѧة المراجعѧة ویتمثѧل الھѧدف الرئیѧسي مѧن تكѧوین لجѧان المرا           ) ١(

مجѧدي محمѧد سѧامي، دور لجѧان المراجعѧة فѧي       . وزیادة موثوقیة ومصداقیة القوائم المالیѧة، د   
حوكمѧة الѧشركات وأثرھѧѧا علѧى جѧѧودة القѧوائم المالیѧة المنѧѧشورة فѧي بیئѧѧة الأعمѧال المѧѧصریة،        

، یولیѧѧو ٤٦، المجلѧѧد رقѧѧم  ٢مجلѧѧة كلیѧѧة التجѧѧارة للبحѧѧوث العلمیѧѧة  جامعѧѧة الإسѧѧكندریة العѧѧدد     
  .٢٤، ص ٢٠٠٩

ویتعѧین علѧى مجلѧس الإدارة عنѧѧد تѧشكیلھ للجѧان المѧذكورة أن یتحѧѧرى الدقѧة والاسѧتقلالیة فѧѧي         ) ٢(
تشكیلھا، وبالتѧالي یجѧب أن تتمتѧع اللجѧان المتخصѧصة بالاسѧتقلالیة التامѧة عѧن المجلѧس الѧذي            

          ѧضعھا المجلѧي یѧة التѧاللوائح الداخلیѧزام بѧضا الالتѧس الإدارة أیѧي  شكلھا ویتعین على مجلѧس ف
صѧѧدد تѧѧشكیل اللجѧѧان المتخصѧѧصة، ویحѧѧدد المجلѧѧس مѧѧدة اللجنѧѧة وصѧѧلاحیاتھا ومѧѧسئولیاتھا         

مѧن قواعѧد   ) ٣/١٢(، المѧادة  )٣/١١(، المѧادة  )٣/٧/١٠(وكیفیة رقابة المجلѧس علیھѧا، المѧادة     
  .الحوكمة الصادرة عن ھیئة اسواق المال
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، فقѧد اختلفѧت   )١(ضاء المستقلین في اللجان المنبثقѧة عѧن المجلѧس     أما عن نسبة الأع   

 یجѧب  )٢(قواعد الحوكمة في تحدیدھا ففي اللجان الالزامیة، كلجنѧة الترشѧیحات والمكافѧآت          

ألا یقѧل عѧѧدد أعѧѧضائھا عѧن ثلاثѧѧة علѧѧى أن یكѧون أحѧѧد أعѧѧضائھا علѧى الأقѧѧل مѧѧن الأعѧѧضاء      

جلѧس الإدارة غیѧر التنفیѧذیین، أمѧا لجنѧة      المستقلین وأن یكون رئیسھا عѧضواً مѧن أعѧضاء م    

                                                             
أن یتѧѧولى رئاسѧة لجنѧѧة  مѧѧن نظѧام الحوكمѧѧة فѧي دولѧѧة قطѧر علѧѧى ضѧرورة     ) ١٨(تѧنص المѧادة   ) ١(

الترشیحات أحد أعضاء المجلس وعضویة اثنین على الأقل، وكذلك الوضع فیما یتعلق بلجنة        
المكافئات، بینما نصت ذات المادة على ضرورة أن یتѧولى رئاسѧة لجنѧة التѧدقیق أحѧد أعѧضاء        

أن المجلس المستقلین وعضویة اثنین علѧى الأقѧل علѧى أن یراعѧى فѧي اختیѧار أعѧضاء اللجنѧة             
مѧن قواعѧد الحوكمѧة علѧى أن     ) ب/٥١(یكون أغلبیتھم مستقلین، وفѧي الѧسعودیة تѧنص المѧادة            

تراعي الشركة عند تشكیل لجنة الترشیحات ولجنة المكافآت أن یكون أعضاؤھا مѧن أعѧضاء      
مجلس الإدارة المستقلین، وعلѧى أن یكѧون رئیѧسا اللجنتѧین المѧشار إلیھمѧا فѧي ھѧذه الفقѧرة مѧن              

منھѧا علѧى أن یكѧون مѧن بѧین أعѧضاء لجنѧة        ) ٥٤(لین، وكѧذلك نѧصت المѧادة      الأعضاء المѧستق  
المراجعѧѧة عѧѧضواً مѧѧستقل علѧѧى الأقѧѧل وكѧѧذلك یجѧѧب أن یكѧѧون رئѧѧیس لجنѧѧة المراجعѧѧة عѧѧضواً   

مѧن دلیѧل ومعѧاییر حوكمѧة الѧشركات الѧصادر       ) ٢/٣(مستقلاً، أما في مѧصر فإنѧھ وفقѧا للمѧادة        
تكѧѧوین لجانѧѧھ مѧѧن أعѧѧضائھ غیѧѧر التنفیѧѧذیین   لمجلѧѧس الإدارة ٢٠١٦عѧѧن مركѧѧز المѧѧدیرین عѧѧام 

والمستقلین، ویفضل ألا یكون من بین أعضاء اللجان عضواً تنفیذیاً من أعضاء مجلѧس إدارة       
یѧتم تѧشكیلھا مѧن أعѧضاء مجلѧس      ) ٢/٣/١(الشركة، وبالنسبة إلى لجنة المراجعة فطبقاً للمѧادة   

لتحقیѧѧق اسѧѧتقلالیتھا فѧѧإن اللجنѧѧة   الإدارة غیѧѧر التنفیѧѧذیین والمѧѧستقلین أو مѧѧن خѧѧارج الѧѧشركة، و  
علѧѧى أن تѧѧشكل مѧѧن  ) ٢/٣/٢(وفیمѧѧا یتعلѧѧق بلجنѧѧة الترشѧѧیحات نѧѧصت المѧѧادة   . تختѧѧار رئیѧѧسھا

أعѧضاء المجلѧѧس المѧѧستقلین وغیѧѧر التنفیѧذیین علѧѧى أن یكѧѧون رئیѧѧسھا مѧستقل، أمѧѧا عѧѧن قواعѧѧد     
 الھیئѧة  حوكمة الѧشركات العاملѧة فѧي مجѧال الأنѧشطة المالیѧة غیѧر المѧصرفیة الѧصادرة بقѧرار               

فنѧصت علѧى التѧزام مجلѧس     ) ٢/٢/١( فѧي المѧادة   ٢٠٢٠ لسنة ١٠٠العامة للرقابة المالیة رقم    
الإدارة بتشكیل لجنة المراجعة من عدد فردي من الأعضاء لا یقل عن ثلاثة من بین أعѧضاء       
مجلѧѧس الإدارة غیѧѧر التنفیѧѧذیین، ویجѧѧوز أن تѧѧضم اللجنѧѧة فѧѧي عѧѧضویتھا أعѧѧضاء مѧѧن خѧѧارج       

أن یكون غالبیة أعضاء اللجنة من المستقلین على أن یكون رئیس اللجنة مѧن   الشركة، ویجب   
مѧѧن ذات ) ٢/٥/١المѧѧادة (، ولجنѧѧة الحوكمѧѧة  )٢/٣/١المѧѧادة (بیѧѧنھم، وكѧѧذلك لجنѧѧة المخѧѧاطر   

  .القواعد
الفصل الرابѧع مѧن الكتѧاب الخѧامس عѧشر بѧشأن قواعѧد الحوكمѧة الѧصادرة عѧن               ) ٤/١(المادة  ) ٢(

  .ھیئة أسواق المال



 

 

 

 

 

 ١٥٧

 فیجب ألا یقل عدد أعضائھا عن ثلاثة علѧى أن یكѧون أحѧد أعѧضائھا علѧى الأقѧل               )١(التدقیق

من الأعضاء المستقلین على ألا یشغل عضویتھا رئѧیس مجلѧس الإدارة أو أعѧضاء مجلѧس           

عѧضائھا عѧن ثلاثѧة     یجѧب ألا یقѧل عѧدد أ   )٢(الإدارة التنفیذیین، وكذلك لجنѧة إدارة المخѧاطر         

على أن یكون رئیسھا من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیѧذیین ولا یجѧوز لѧرئیس مجلѧس          

  .الإدارة أن یكون عضوا في ھذه اللجنة

مѧѧن ) ٣/٧/١٠(أمѧѧا عѧѧن اللجѧѧان الاختیاریѧѧة، فیتعѧѧین علѧѧى مجلѧѧس الإدارة وفقѧѧا للمѧѧادة    

والمѧѧستقلین فѧѧي اللجѧѧان  قواعѧѧد الحوكمѧѧة تعیѧѧین عѧѧدد كѧѧاف مѧѧن الأعѧѧضاء غیѧѧر التنفیѧѧذیین      

  .المشكلة منھ

ویتبѧѧین مѧѧن العѧѧرض الѧѧسابق أن قواعѧѧد الحوكمѧѧة قѧѧد حѧѧددت مجموعѧѧة مѧѧن اللجѧѧان     

وقد حددت قواعѧد  . یتعین على المجلس تشكیلھا، وتركت لھ الحریة في تشكیل لجان أخرى     

      ѧق جمیعھѧي تتفѧا الحوكمة عدد أعضاء اللجان الإلزامیة ونسبة الأعضاء المستقلین فیھا والت

في ضرورة ألا یقل عѧدد أعѧضاء اللجنѧة عѧن ثلاثѧة أعѧضاء وأن یكѧون أحѧد أعѧضائھا مѧن                 

المستقلین، اما عѧن اللجѧان الاختیاریѧة فإنھѧا تخѧضع للمبѧدأ العѧام والѧذي یقѧضي بأنѧھ یتعѧین                 

على مجلس الإدارة تعیین عدد كѧاف مѧن الأعѧضاء غیѧر التنفیѧذیین والمѧستقلین فѧي اللجѧان              

  .المشكلة منھ

لباحѧѧث أن قواعѧѧد الحوكمѧѧة فѧѧي الكویѧѧت جѧѧاءت موفقѧѧة فѧѧي بعѧѧض الوجѧѧوه    ویعتقѧѧد ا

  :ومنتقدة في بعضھا الآخر وذلك على النحو التالي

                                                             
الفصل الخامس من الكتاب الخامس عشر بѧشأن قواعѧد الحوكمѧة الѧصادرة عѧن           ) ٥/٦(المادة  ) ١(

  .ھیئة أسواق المال
الفصل السادس من الكتاب الخامس عѧشر بѧشأن قواعѧد الحوكمѧة الѧصادرة عѧن        ) ٦/٤(المادة  ) ٢(

  .ھیئة أسواق المال
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یѧѧثمن موقѧѧف قواعѧѧد الحوكمѧѧة فѧѧي إلزامھѧѧا لمجلѧѧس الإدارة تѧѧشكیل مجموعѧѧة مѧѧن         - ١

اللجان وتحدید عدد أعضائھا ونسبة الأعضاء المستقلین فیھا، بالإضѧافة إلѧى حظѧر          

ھا علѧѧѧى رئѧѧѧیس مجلѧѧѧس الإدارة، وذلѧѧѧك تѧѧѧدعیما لاسѧѧѧتقلالیة     العѧѧѧضویة فѧѧѧي بعѧѧѧض  

  .قراراتھا

 عند تحدیѧدھا لنѧسبة الأعѧضاء المѧستقلین فѧي      - فیما نرى    -لم توفق قواعد الحوكمة      - ٢

اللجان المنبثقة عن مجلѧس الإدارة، حیѧث أن القواعѧد قѧد وضѧعت الحѧد الأدنѧى مѧن           

عضاء المستقلین فیھѧا  عدد أعضاء تلك اللجان وھو ثلاثة أعضاء، وحددت نسبة الأ   

بعѧѧضو واحѧѧد فقѧѧط، أي أنھѧѧا حѧѧددت الحѧѧد الأدنѧѧى للأعѧѧضاء المѧѧستقلین، ونѧѧرى مѧѧن   

كان من الأولى لو تم تحدیѧد الحѧد الأدنѧى مѧن الأعѧضاء المѧستقلین بنѧسبة         جانبنا أنھ

بزیѧادة عѧدد الأعѧضاء التنفیѧذیین فѧي       ولیس بعѧدد، ذلѧك أن مثѧل ھѧذا الوضѧع یѧسمح      

تحظѧر   التنفیذیین والمستقلین طالما أن القواعد نفѧسھا لѧم  اللجان على الأعضاء غیر 

وبنѧاءً علѧى مѧا    ). عѧدا لجنѧة التѧدقیق   (على الأعѧضاء التنفیѧذیین عѧضویة تلѧك اللجѧان      

تحدیѧѧد عѧѧدد الأعѧѧضاء   سѧѧبق، نقتѧѧرح بѧѧضرورة اتبѧѧاع أسѧѧلوب النѧѧسبة المئویѧѧة فѧѧي   

اعطѧѧѧاء المѧѧستقلین فѧѧѧي اللجѧѧان، كمѧѧѧا نقتѧѧѧرح أن تكѧѧون تلѧѧѧك النѧѧѧسبة بالغالبیѧѧة، مѧѧѧع     

 .المستقل في رئاسة اللجان الأفضلیة للعضو

حظرت قواعد الحوكمѧة علѧى رئѧیس مجلѧس الإدارة عѧضویة لجنѧة التѧدقیق ولجنѧة                  - ٣

إدارة المخѧѧاطر، إلا أنھѧѧا ألغѧѧت عنѧѧھ ھѧѧذا الحظѧѧر فѧѧي عѧѧضویة لجنѧѧة الترشѧѧیحات        

والمكافآت على الرغم أن ھذا الحظر كان منѧصوص علیѧھ فѧي القѧرار الملغѧي رقѧم             

 لمجلس مفوضي ھیئة أسواق المال الكویتیѧة بѧشأن إصѧدار قواعѧد        ٢٠١٣ لسنة   ٢٥
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، بینما كѧان الأحѧرى بھѧا تطبیѧق     )١(حوكمة الشركات الخاضعة لرقابة أسواق المال     

حظر عضویة لجنѧة الترشѧیحات والمكافѧآت علѧى رئѧیس مجلѧس الإدارة درءاً لأیѧة            

 ولتوفیر قѧدر أكبѧر   شبھات قد تثور نتیجة عضویة رئیس مجلس الإدارة لھذه اللجنة      

من الاستقلالیة فѧي عمѧل اللجنѧة، وبالتѧالي نѧرى ضѧرورة اسѧتمرار حظѧر عѧضویة             

 .لجنة الترشیحات والمكافآت على رئیس مجلس الإدارة

وتجدر الإشادة في ھذا السیاق إلى الموقف الذي تبناه المشرع الأردنѧي الѧذي أشѧار            

یѧشكل  : "٢٠١٧ مѧن تعلیمѧات حوكمѧة الѧشركات المدرجѧة لѧسنة       ٦بشكل صریح في المادة     

لجنѧѧة التѧѧدقیق ولجنѧѧة الترشѧѧیحات والمكافѧѧآت ولجنѧѧة  : مجلѧѧس الإدارة اللجѧѧان الدائمѧѧة التالیѧѧة

لف كل من لجنة الترشیحات والمكافآت ولجنة الحوكمѧة مѧن     الحوكمة ولجنة المخاطر، وتتأ   

أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین، لا یقل عددھم عن ثلاثة، علѧى أن یكѧون اثنѧان مѧنھم       

علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن الأعѧѧضاء المѧѧستقلین وأن یتѧѧرأس اللجنѧѧة أحѧѧدھما، علѧѧى أن یكѧѧون غالبیѧѧة       

  )٢(.الأعضاء من الأعضاء المستقلین

                                                             
ر قواعد حوكمѧة الѧشركات،    بشأن إصدا٢٠١٣ لسنة ٢٥من القرار الملغي رقم ) ١/٣(المبدأ   )١(

  :للاطلاع علیھا
https://www.cma.gov.kw/documents/20622/372059/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8
%B1+%D8%B1%D9%82%D9%85+25+%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9+2013.
pdf/8fb4cbd2b22945d789ad7310ed645e61 

) ن/١٢(ناد لأحكام المѧادتین   الصادر بالاست٢٠١٧تعلیمات حوكمة الشركات المدرجة لسنة   )٢(
 والمقѧѧѧرر بموجѧѧب قѧѧѧرار  ٢٠١٧لѧѧسنة  ) ١٨(مѧѧن قѧѧانون الأوراق المالیѧѧѧة رقѧѧم    ) ب/١١٨(و 

  ).١٤٦/٢٠١٧(مجلس مفوضي ھیئة الأوراق المالیة رقم 
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 المطلب الثاني

 عيار استقلالية العضو المستقل وحالات انتفائهام

  

 :تمھید وتقسیم

سѧѧبقت الإشѧѧارة إلѧѧى أن مبѧѧادئ الحوكمѧѧة تھѧѧتم بالعѧѧضو المѧѧستقل باعتبѧѧاره العѧѧضو      

المعول علیھ في مراعاة مصالح المساھمین وأصحاب المصالح والأطراف المرتبطѧة، ولا          

       ѧѧستقل بѧضو المѧام العѧضمان قیѧѧات ولѧك الغایѧق تلѧي لتحقیѧفة    یكفѧѧوافر صѧن تѧل مѧدوره الأمث

وبالتѧالي  . الاستقلالیة في العضو عنѧد التعیѧین، بѧل لا بѧد مѧن اسѧتمرار ذلѧك أثنѧاء العѧضویة             

یتعین توافر معیار قانوني لتمییز العضو المѧستقل عѧن غیѧره مѧن الأعѧضاء الأخѧرین حتѧى            

 .یتم الحكم بناء علیھا في استمراریة استقلالیة ھذا العضو

ѧѧك، نقѧѧى ذلѧѧاء علѧѧرع الأول  وبنѧѧي الفѧѧین فѧѧالیین، نبѧѧرعین متتѧѧى فѧѧب إلѧѧذا المطلѧѧسم ھ

موقف قواعد الحوكمة من المعیار الممیز للعضو المستقل عن غیره، ثم ننتقѧل بعѧدھا لنبѧین         

 .الحالات التي تنتفي معھا استقلالیة العضو المستقل، وذلك في الفرع الثاني

 الفرع الأول

  معيار استقلالية العضو المستقل
 الإدارة في ظل مبادئ الحوكمة علѧى أعѧضاء تنفیѧذیین وغیѧر تنفیѧذیین      یضم مجلس 

وأعضاء مѧستقلین، ویتعѧین علѧى الѧشركة أن تѧضمن فѧي عѧضویة مجلѧس إدارتھѧا أعѧضاء                

مستقلین یُنѧاط بھѧم مھѧام استѧشاریة خاصѧة بأنѧشطة الѧشركة المختلفѧة، وبمѧا یѧساعد مجلѧس                  

  .ي تحقیق مصالح الشركةالإدارة على اتخاذ القرارات السلیمة التي تساھم ف
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ولا بѧѧد للتمییѧѧز بѧѧین الأعѧѧضاء المѧѧستقلین والأعѧѧضاء غیѧѧر التنفیѧѧذیین والأعѧѧضاء         

 .التنفیذیین من وجود معیار یتم بناء علیھ الحكم بنوعیة العضویة

وما یھمنا فѧي ھѧذا الѧصدد ھѧو المعیѧار الممیѧز بѧین العѧضو المѧستقل عѧن غیѧره مѧن              

الحوكمة وإلى اللائحة التنفیذیة لقانون ھیئة أسѧواق    أعضاء المجلس، وبالرجوع إلى قواعد      

المال نجѧد أنھѧا لѧم تعѧرف عѧضو مجلѧس الإدارة المѧستقل، علѧى خѧلاف الحѧال لѧدى بعѧض                

 .)١(الأحكام الواردة في بعض القوانین المقارنة 

 علѧѧى ضѧѧرورة أن )٢/٣(ھѧѧذا وقѧѧد نѧѧصت قواعѧѧد الحوكمѧѧة فѧѧي الكویѧѧت فѧѧي المѧѧادة   

 ѧѧن أعѧѧس الإدارة مѧѧون مجلѧرارات  یتكѧѧاذ القѧѧم اتخѧѧیح لھѧѧة تتѧѧتقلالیة التامѧون بالاسѧѧضاء یتمتع

دون التعرض لضغوط أو معوقات، وبالتالي حددت قواعد الحوكمة المعیѧار الѧذي یѧتم بنѧاء        

علیھ القیاس على صور انتفاء الاستقلالیة وھو القدرة علѧى اتخѧاذ القѧرارات دون التعѧرض       

  .الضغوط ومعوقات

                                                             
عرفت قواعد الحوكمة في قطر عضو مجلѧس الإدارة المѧستقل بأنѧھ ذلѧك العѧضو الѧذي یتمتѧع         ) ١(

  ѧي الѧѧة، وفѧѧتقلالیة التامѧضو   بالاسѧѧك العѧѧھ ذلѧѧستقل بأنѧس الإدارة المѧѧضو مجلѧѧرف عѧѧسعودیة یع
الѧѧذي یتمتѧѧع بالاسѧѧتقلالیة التامѧѧة فѧѧي مركѧѧزه وقراراتѧѧھ ولا تنطبѧѧق علیѧѧھ أي مѧѧن عѧѧѧوارض           
الاستقلال المنصوص علیھا في لائحة حوكمة الشركات، أما في مصر فقد عرف دلیل قواعد   

 عѧѧѧضو مجلѧѧѧس الإدارة  ٢٠١٦ومعѧѧѧاییر حوكمѧѧѧة الѧѧѧشركات الѧѧѧصادر عѧѧѧن مركѧѧѧز المѧѧѧدیرین   
عضو غیر تنفیذي في مجلѧس الإدارة وغیѧر مѧساھم بالѧشركة     "بأنھ ) ١/٨(المستقل في المادة  

ویتم تعیینھ من ذوي الخبرة، وتنحصر علاقتھ بالشركة فѧي عѧضویتھ بمجلѧس إدارتھѧا، وھѧذا         
العضو لا یمثѧل المѧلاك ولѧیس لѧھ تعѧاملات جوھریѧة مѧع الѧشركة ولا یتقاضѧى منھѧا أجѧراً او              
عمولات أو أتعѧاب باسѧتثناء مѧا یتقاضѧاه مقابѧل عѧضویتھ بمجلѧس الإدارة، ولѧیس لѧھ مѧصلحة            
خاصѧѧة بالѧѧشركة كمѧѧا لا تربطѧѧھ صѧѧلة نѧѧسب أو قرابѧѧة بѧѧأي مѧѧن مѧѧساھمیھا أو أعѧѧضاء مجلѧѧس   
إدارتھا أو قیاداتھا التنفیذیة حتى الدرجة الثانیة، وھو أیѧضاً لѧیس مѧن كبѧار العѧاملین بالѧشركة              

مراقبي حساباتھا خلال الثلاث سنوات السابقة على تعیینھ في المجلس، كما  أو مستشاریھا أو    
یجب ألا تتجاوز مدة عضویتھ كمستقل بالمجلس ست سنوات متتالیة كحد أقѧصى وإلا أصѧبح      

  ".عضواً غیر مستقل



 

 

 

 

 

 ١٦٢

 الفرع الثاني

  استقلالية العضو المستقلحالات انتفاء

سبقت الإشارة إلى أن قواعد الحوكمة في الكویت لم تѧضع تعریفѧا للعѧضو المѧستقل      

ضѧѧمن أحكامھѧѧا، حیѧѧث اقتѧѧصرت علѧѧى ضѧѧرورة أن یتكѧѧون مجلѧѧس الإدارة مѧѧن أعѧѧضاء         

یتمتعون بالاستقلالیة التامة تتیح لھѧم اتخѧاذ القѧرارات دون التعѧرض لѧضغوط أو معوقѧات،         

 .ضو أن یتمتع بالاستقلالیة التامةویتعین على الع

وتسھیلا لتطبیق ذلك فقد أوردت قواعد الحوكمة مجموعѧة مѧن الѧصور التѧي تنتفѧي          

علѧى أنѧھ یجѧب أن    ) ٢/٣/١(معھا الاستقلالیة عن العضو المستقل، حیث نصت فѧي المѧادة      

بالاستقلالیة التامة، كما نѧصت علѧى مجموعѧة حѧالات علѧى سѧبیل         ) العضو المستقل (یتمتع  

  : المثال لا الحصر تنتفي معھا صفة الاستقلالیة عن ھذا العضو والحالات ھي

أن یكون مالكاً لما نسبتھ خمسة في المئة أو أكثر من أسѧھم الѧشركة المرشѧح لھѧا أو         - ١

 .ممثلاً عنھا

أن تكѧѧون لѧѧھ صѧѧلة قرابѧѧة مѧѧن الدرجѧѧة الأولѧѧى مѧѧع أي مѧѧن اعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة          - ٢

   ѧѧѧي الѧѧѧة فѧѧѧشركة أو الإدارة التنفیذیѧѧѧا أو    الѧѧѧن مجموعتھѧѧѧركة مѧѧѧي أي شѧѧѧشركة أو ف

 .الأطراف الرئیسیة في ذات العلاقة

 .)١(أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة من مجموعتھا - ٣

                                                             
 لѧسنة  ١تجدر الإشارة إلى أن ھذه الحالة قد تم تعدیلھا بموجب قѧرار ھیئѧة أسѧواق المѧال رقѧم             ) ١(

 وقد كان نѧصھا الѧسابق عنѧد اصѧدار القواعѧد علѧى النحѧو          ٥/١/٢٠١٤الصادر بتاریخ    ٢٠١٤
أن یكون عضو مجلس ادارة أو سبق لھ العضویة فѧي الѧشركة أو فѧي أي شѧركة        : ٤: ((التالي

  )).من مجموعتھا أو التي ھي جزء من مجموعتھا، المرشح لعضویة مجلس الادارة فیھا



 

 

 

 

 

 ١٦٣

أن یكѧون موظفѧѧاً بالѧѧشركة أو بѧأي شѧѧركة مѧѧن مجموعتھѧا أو لѧѧدى أي مѧѧن أصѧѧحاب      - ٤

 .المصالح

 أن یكѧون موظفѧѧاً لѧدى الأشѧѧخاص الاعتبѧاریین الѧѧذین یملكѧون حѧѧصص سѧیطرة فѧѧي      - ٥

  .الشركة

ویتѧѧѧضح ممѧѧѧا سѧѧѧبق أن قواعѧѧѧد الحوكمѧѧѧة قѧѧѧد نѧѧѧصت علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧصور   

والحالات التي تنتفي معھا استقلالیة العضو المستقل، والتѧي مѧن شѧأنھا أن تھѧدد اسѧتقلالیتھ         

  .في آرائھ وفي قدرتھ على اتخاذ القرار دون التعرض لضغوط أو معوقات

ص علیھѧا علѧى سѧبیل المثѧال لا     وغني عن البیان أن الصور الѧسابق ذكرھѧا منѧصو        

، ممѧѧا یتѧѧیح القیѧѧاس علیھѧѧا فѧѧي حѧѧال تѧѧوافرت العلѧѧة وھѧѧي عѧѧدم تعѧѧرض العѧѧضو     )١(الحѧѧصر

 .المستقل لضغوط أو معوقات تحد من قدرتھ على اتخاذ القرارات

                                                             
منھѧا علѧى بعѧض ممѧا     ) ١/١(فѧي دولѧة قطѧر فѧي المѧادة      وقد نѧصت قواعѧد حوكمѧة الѧشركات        )١(

  :ینافي الاستقلالیة على سبیل المثال لا الحصر، أیاً من الآتي
  .على الأقل من أسھم الشركة أو أي شركة من مجموعتھا%) ١(أن یكون مالكا . ١
على الأقل من أسѧھم الѧشركة أو أي شѧركة    %) ٥(أن یكون ممثلا لشخص اعتباري یملك   . ٢

  .موعتھامن مج
أن یكون بالإدارة التنفیذیة العلیا للشركة أو أي شركة من مجموعتھѧا خѧلال الѧسنة الѧسابقة      . ٣

  .على انتخابات المجلس
أن تكون لھ صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من أعضاء المجلس أو الإدارة التنفیذیة      . ٤

  .العلیا بالشركة، أو أي شركة من مجموعتھا
لѧѧس إدارة فѧѧي أي شѧѧركة ضѧѧمن مجموعѧѧة الѧѧشركة المرشѧѧح لعѧѧضویة  أن یكѧѧون عѧѧضو مج. ٥

  .مجلس إدارتھا
أن یكون موظفѧا خѧلال الѧسنتین الѧسابقتین علѧى انتخابѧات المجلѧس لѧدى أي مѧن الأطѧراف            .٦

المرتبطة بالشركة أو بأي شركة من مجموعتھا كالمحاسبین القانونیین، وكبار الموردین،     
أي مѧن تلѧك الأطѧراف خѧلال الѧسنتین الѧسابقتین       أو أن یكون مالكѧا لحѧصص سѧیطرة لѧدى      

  .على انتخابات المجلس
= 



 

 

 

 

 

 ١٦٤

                                                             
= 

أن تكѧون لѧھ تعѧاملات مباشѧرة أو غیѧر مباشѧرة مѧع الѧشركة أو أي شѧركة مѧن مجموعتھѧѧا           . ٧
  .خلال السنتین السابقتین على انتخابات المجلس

وفѧي الѧѧسعودیة، نѧصت المѧѧادة العѧѧشرون مѧن قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧشركات علѧѧى عѧѧوارض      
 علѧى  –یتنافى مع الاستقلال اللازم توافره في عѧضو مجلѧس الإدارة المѧستقل         ) ج(ل  الاستقلا

  : ما یلي–سبیل المثال لا الحصر 
أن یكون مالكاً لما نسبتھ خمسة في المائة أو أكثѧر مѧن أسѧھم الѧشركة أو مѧن أسѧھم شѧركة               . ١

  .أخرى من مجموعتھا أو لھ صلة قرابة مع من یملك ھذه النسبة
ثلا لشخص ذي صفة اعتباریة یملك مѧا نѧسبتھ خمѧسة فѧي المائѧة أو أكثѧر مѧن            أن یكون مم  . ٢

  .أسھم الشركة أو من أسھم شركة أخرى من مجموعتھا
أن تكون لھ صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو في شركة أخرى    . ٣

  .من مجموعتھا
٤ .         ѧي الѧذیین فѧار التنفیѧن كبѧع أي مѧن     أن تكون لھ صلة قرابة مѧرى مѧركة أخѧي شѧشركة أو ف

  .مجموعتھا
أن یكون عѧضو مجلѧس إدارة فѧي شѧركة أخѧرى مѧن مجموعѧة الѧشركة المرشѧح لعѧضویة               . ٥

  .مجلس إدارتھا
أن یعمل أو كان یعمل موظفاً خلال العامین الماضیین لدى الѧشركة أو أي طѧرف متعامѧل       . ٦

ردین، أو أن یكون معھا أو شركة أخرى من مجموعتھا، كمراجعي الحسابات وكبار المو    
  .مالكاً حصص سیطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال العامین الماضیین

أن تكѧѧون لѧѧھ مѧѧصلحة مباشѧѧرة أو غیѧѧر مباشѧѧرة فѧѧي الأعمѧѧال والعقѧѧود التѧѧي تѧѧتم لحѧѧساب         . ٧
  .الشركة

أن یتقاضى مبالغ مالیة من الشركة علاوة على مكافѧأة عѧضویة مجلѧس الإدارة أو أي مѧن       . ٨
مѧѧن مكافآتѧѧھ فѧѧي العѧѧام الѧѧسابق التѧѧي       % ٥٠ریѧѧال أو عѧѧن  ) ٢٠٠،٠٠(لجانѧѧھ تزیѧѧد عѧѧن   

  .تحصل علیھا مقابل عضویة مجلس الإدارة أو أي من لجانھ أیھما أقل
أن یشترك في عمѧل مѧن شѧأنھ منافѧسة الѧشركة، أو أن یتجѧر فѧي أحѧد فѧروع النѧشاط الѧذي                . ٩

  .تزاولھ الشركة
لة أو منفѧصلة فѧي عѧضویة مجلѧس     أن یكون قد أمضى ما یزیѧد علѧى تѧسع سѧنوات متѧص        . ١٠

  .إدارة الشركة



 

 

 

 

 

 ١٦٥

ویعتقѧѧد الباحѧѧث أن صѧѧور وحѧѧالات انتقѧѧاء اسѧѧتقلالیة العѧѧضو المѧѧستقل كمѧѧا وردت      

وردت على سبیل المثال ولیس الحصر ممѧا یتѧیح معھѧا     تحقق الفاعلیة المنشودة، حیث إنھا      

  .التوسع في تفسیرھا

  كمѧѧѧا یعتقѧѧѧد الباحѧѧѧث بѧѧѧأن ان إیѧѧѧراد المѧѧѧشرع الكѧѧѧویتي لѧѧѧصور انتفѧѧѧاء الاسѧѧѧتقلالیة      

على سبیل المثال أمر محمѧود یѧضمن دوام الاسѧتقلالیة مѧن أي سѧلوك أو عمѧل أو مѧصلحة           

لتأثیر على اسѧتقلالیة العѧضو المѧستقل،    قد لا تكون قد وردت في القانون ویكون من شأنھا ا     

وقد كان من الأجدى لو أوكل المشرع مھمة التأكد من التѧزام العѧضو المѧستقل بالاسѧتقلالیة          

 مѧѧѧن دلیѧѧѧل حوكمѧѧѧة  )١(لأحѧѧѧد اللجѧѧѧان كلجنѧѧѧة الترشѧѧѧیحات، كمѧѧѧا فعѧѧѧل المѧѧѧشرع الامѧѧѧاراتي   

 .)٢(الشركات

                                                             
، والمكافѧآت یشكل مجلس الإدارة لجنة دائمة تسمى لجنة الترشیحات ) " ٤/٥٩(تنص المادة    )١(

 أو كلمѧا دعѧت الحاجѧة، وتكѧون مѧن ضѧمن       العѧام، وتعقد اللجنة اجتماعاتھѧا مѧرة واحѧدة خѧلال       
  .ستمرمھامھا التأكد من أستقلالیة الأعضاء المستقلین بشكل م

أمѧѧا بالنѧѧسبة لمعѧѧاییر حوكمѧѧة الѧѧشركات المدرجѧѧة فѧѧي بورصѧѧة نیویѧѧورك، فقѧѧد مѧѧنح الѧѧسلطة         )٢(
لمجلѧѧس الإدارة فѧѧي تحدیѧѧد اسѧѧتقلالیة العѧѧضو مѧѧن عѧѧدمھا، وھѧѧو الѧѧذي یقѧѧرر بѧѧشكل قѧѧاطع ان      
العѧѧضو لیѧѧست لѧѧھ علاقѧѧة مادیѧѧة مѧѧع الѧѧشركة المدرجѧѧة سѧѧواء بѧѧشكل مباشѧѧر، أو غیѧѧر مباشѧѧر،   

  .ة الكشف عن تلك القراراتویجب على مجلس الإدار
- Section 303A.2 Corporate Governance Standards NYSE . 



 

 

 

 

 

 ١٦٦

  الخاتمة
 

ة العѧѧѧضو المѧѧѧستقل أو  ھѧѧѧذا البحѧѧѧث إلѧѧѧى تѧѧѧسلیط الѧѧѧضوء علѧѧѧى دور وفاعلیѧѧѧ یھѧѧѧدف

الأعѧѧضاء المѧѧستقلین فѧѧي مجѧѧالس إدارة الѧѧشركات المѧѧساھمة، ومѧѧدى كفایѧѧة مѧѧواد القѧѧانون       

الكѧѧویتي وبنѧѧود حوكمѧѧة الѧѧشركات فѧѧي ھیئѧѧة سѧѧوق المѧѧال فѧѧي تفعیѧѧل دور العѧѧضو المѧѧستقل    

لیشارك مشاركة فعالة في صѧناعة القѧرارات الموضѧوعیة والمѧستقلة التѧي تحقѧق الأھѧداف            

 ѧѧسیة للأعѧѧة      الرئیѧѧصورة عامѧѧساھمین بѧѧصالح المѧѧة مѧѧي حمایѧѧة فѧѧستقلین، والمتمثلѧѧضاء الم

والأقلیѧѧة بѧѧصورة خاصѧѧة، وحمایѧѧة مѧѧصالح الѧѧشركة علѧѧى المѧѧدى البعیѧѧد وإدارة المخѧѧاطر،     

ویختم الباحث ھذا العمѧل بمجموعѧة مѧن النتѧائج والتوصѧیات ھѧي ثمѧرة ھѧذا العمѧل البحثѧي              

  .نتمنى أن یأخذھا المشرع الكویتي بعین الاعتبار

  :النتائج

یتلاءم قانون الشركات الجدید بصورة نسبیة مع قواعد الحوكمة العالمیѧة مѧن حیѧث       -١

عѧѧدم اشѧѧتراطھ للѧѧصفة فѧѧي العѧѧضویة، وعѧѧدم اشѧѧتراطھ الجنѧѧسیة الكویتیѧѧة لѧѧصحة        

 .العضویة

أنѧѧاط المѧѧشرع الكѧѧویتي بالجھѧѧات الرقابیѧѧة سѧѧلطة إلѧѧزام الѧѧشركة الخاضѧѧعة لرقابتھѧѧا     -٢

عѧѧضاء المѧѧستقلین علѧѧى ألا یتجѧѧاوز عѧѧدد الأعѧѧضاء    تعیѧѧین عѧѧضواً أو أكثѧѧر مѧѧن الأ  

 .نصف أعضاء المجلس

حظرت قواعد الحوكمѧة علѧى رئѧیس مجلѧس الإدارة عѧضویة لجنѧة التѧدقیق ولجنѧة                  -٣

إدارة المخѧѧاطر، إلا أنھѧѧا ألغѧѧت عنѧѧھ ھѧѧذا الحظѧѧر فѧѧي عѧѧضویة لجنѧѧة الترشѧѧیحات        

 .والمكافآت



 

 

 

 

 

 ١٦٧

وعѧѧة مѧѧن اللجѧѧان   تلѧѧزم قواعѧѧد الحوكمѧѧة فѧѧي الكویѧѧت مجلѧѧس الإدارة بتѧѧشكیل مجم      -٤

وتحدیѧѧѧد عѧѧѧدد أعѧѧѧضائھا وعѧѧѧدد الأعѧѧѧضاء المѧѧѧستقلین فیھѧѧѧا، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى حظѧѧѧر   

العѧѧѧضویة فѧѧѧي بعѧѧѧضھا علѧѧѧى رئѧѧѧیس مجلѧѧѧس الإدارة، وذلѧѧѧك تѧѧѧدعیما لاسѧѧѧتقلالیة       

 .قراراتھا

وضѧعت قواعѧد الحوكمѧة فѧي الكویѧت الحѧد الأدنѧى مѧن عѧدد أعѧضاء لجѧان مجلѧس              -٥

       ѧدد الأعѧددت عѧضاء، وحѧة أعѧد     الإدارة، وھو ثلاثѧضو واحѧا بعѧستقلین فیھѧضاء الم

 .فقط

  :التوصیات

نوصي المѧشرع الكѧویتي بѧضرورة إلѧزام الѧشركات بѧشأن تعیѧین أعѧضاء مѧستقلین              - ١

دون جعѧل ھѧذا الأمѧر بمثابѧة الѧسلطة التقدیریѧة لھیئѧة أسѧواق المѧال، ذلѧك ان وجѧود            

أعѧѧضاء مѧѧستقلین فѧѧي مجلѧѧس الإدارة یعتبѧѧر الѧѧضمانة الأساسѧѧیة لحقѧѧوق المѧѧساھمین  

الأقلیة في الشركة، فضلاً عن كونھا أداة فعالѧة للحیلولѧة دون سѧیطرة الѧبعض      ذوي  

في المجلس على قراراتھ، لذلك نوصي المشرع الكѧویتي بѧضرورة سѧحب الѧسلطة         

التقدیریة مѧن الجھѧات الرقابیѧة فѧي إلزامھѧا للѧشركات الخاضѧعة لرقابتھѧا بѧضرورة           

 .وجود أعضاء مستقلین في المجلس

مال بضرورة وضع معیار مناسب یتعین التقیید بھ في تحدیѧد   نوصي ھیئة أسواق ال    - ٢

عدد أعضاء مجلس الإدارة وأن یخضع ھذا الحد للتطویر في ضوء المركز المѧالي    

 .وحجم النشاط الاقتصادي الخاص بالشركة المعنیة

نوصي ھیئة أسواق المѧال بѧضرورة تحدیѧد الحѧد الأدنѧى لعѧدد الأعѧضاء المѧستقلین              - ٣

نقترح أن یكون الثلث مع تفویض الجھة الرقابیة بѧسلطة إلѧزام   في مجلس الإدارة، و  

الشركة برفع الحد الأدنى إلى النصف وذلك وفقا لمعاییر موضѧوعیة، كمѧا نوصѧي            



 

 

 

 

 

 ١٦٨

الھیئѧѧة بتحدیѧѧد نѧѧسبة الأعѧѧضاء المѧѧستقلین فѧѧي اللجѧѧان المنبثقѧѧة عѧѧن المجلѧѧس كنѧѧسبة    

لرئاسѧة اللجنѧة   ولیس كعدد، ونقتѧرح أن تكѧون نѧسبة الأغلبیѧة مѧع إعطѧاء الأفѧضلیة             

للعѧضو المѧستقل، كمѧا نوصѧѧي الھیئѧة بإعѧادة حظѧѧر عѧضویة رئѧیس مجلѧѧس الإدارة        

 .بلجنة الترشیحات والمكافآت

یوصي الباحث بأن یوكل المشرع الكویتي مھمة التأكد مѧن التѧزام العѧضو المѧستقل           - ٤

 .بالاستقلالیة لأحد اللجان كلجنة الترشیحات

  



 

 

 

 

 

 ١٦٩

  :قائمة بأهم المراجع
  

  :ع العربیةالمراج: أولا

حبѧѧار عبѧѧد الѧѧرزاق، الالتѧѧزام بمتطلبѧѧات لجنѧѧة بѧѧازل كمѧѧدخل لإرسѧѧاء الحوكمѧѧة فѧѧي     - ١

  .القطاع المصرفي العربي، مجلة اقتصادیات شمال افریقیا، العدد السابع

رحѧѧѧاب محمѧѧѧود داخلѧѧѧي علѧѧѧي، الجمعیѧѧѧات العمومیѧѧѧة ودورھѧѧѧا فѧѧѧي إدارة شѧѧѧركات   - ٢

  .٢٠١٠المساھمة، رسالة دكتوراه، جامعة القاھرة، 

مة عبدالصانع أمین علم الدین، مسؤولیة مجلس إدارة شѧركة المѧساھمة ولجانѧھ        سلا - ٣

  .٢٠١٦عن حوكمة الشركة، دار النھضة العربیة، القاھرة، 

سѧѧمیحة القلیѧѧوبي، الѧѧشركات التجاریѧѧѧة، الطبعѧѧة الخامѧѧسة، دار النھѧѧضة العربیѧѧѧة،        - ٤

  .٢٠١١القاھرة، سنة 

  .٢٠٠٧عربیة، القاھرة، صفوت بھنساوي، الشركات التجاریة، دار النھضة ال - ٥

  مجѧѧدي محمѧѧد سѧѧامي، دور لجѧѧان المراجعѧѧة فѧѧي حوكمѧѧة الѧѧشركات وأثرھѧѧا علѧѧى         - ٦

  جѧѧѧѧودة القѧѧѧѧوائم المالیѧѧѧѧة المنѧѧѧѧشورة فѧѧѧѧي بیئѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧال المѧѧѧѧصریة، مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧة      

، یولیѧѧو ٤٦، المجلѧѧد رقѧѧم  ٢ جامعѧѧة الإسѧѧكندریة العѧѧدد   -التجѧѧارة للبحѧѧوث العلمیѧѧة   

٢٠٠٩.  

عѧѧشر للحوكمѧѧة الرشѧѧیدة فѧѧي البنѧѧوك، مقѧѧال مقѧѧدم الѧѧى  ھѧѧاني ابѧѧو الفتѧѧوح، الوصѧѧایا ال - ٧

مركѧѧѧѧز المѧѧѧѧشروعات الدولیѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة، نѧѧѧѧشرة غیѧѧѧѧر دوریѧѧѧѧة یѧѧѧѧصدرھا مركѧѧѧѧز   

 .٢٠١٣)  صیف–ربیع (المشروعات الدولیة الخاصة 



 

 

 

 

 

 ١٧٠

  :المراجع الأجنبیة: ثانیا

1- A.C. Fernando : Corporate Governance: Principles, Policies 

and Practices, Dorling Kindersley, India, Pvt.Ltd.2006. 

2- Aleksandar Shkolnikov, What the Financial Crisis Taught US 

About Independent Directors, Corporate Governance Trends, 

Special Publication for the Middle East and North Africa, 

number, 17, 2009 . 

3- Bob Tricker, Corporate Governance: Principles, Policies, and 

Practice (Third Edition, 2015. Oxford University Press).  

4- Brain R. Cheffins, The History of Modern U.S. corporate 

Governance, October 13 2010. 

5- Dayna Greenfield, Can Transparency Spur Increased FDL and 

Economic Growth?, Corporate Governance Trends, Special 

Publication for the Middle East and North Africa, number, 20, 

2010. 

6- Georges Dionne and Thuraya Trik risk Management 

Corporate Governance: The Important of Independence and 

Financial Knowledge for the board and the Audit Committee 

Working May 2005.  

7- Martin Steindl, Corporate Governance in MENA, Corporate 

Governance Trends, Special Publication for the Middle East 

and North Africa, number 14. 



 

 

 

 

 

 ١٧١

8- Paul De Nicola, Corporate Governance in the wake of the 

Global Financial Crisis: Challenges and Solutions, Corporate 

Governance Trends, Special Publication for the Middle East 

and North Africa, number, 19, 2010 . 

9- Sylvie Hebert, "Corporate governance: French style", Journal 

of Business Law, 2004. 
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  .ھیئة أسواق المال في الكویت
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