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  الملخص:

 مѧѧѧѧع الصѧѧѧѧناعية، التنميѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الرقمѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد آثѧѧѧѧار البحѧѧѧѧث هѧѧѧѧذا يستكشѧѧѧѧف .١

 التحѧѧѧѧѧديات فѧѧѧѧѧي العربيѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧعودية  ويѧѧѧѧѧدرس البحѧѧѧѧѧث المملكѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى التركيѧѧѧѧѧز

 المملكѧѧѧة اسѧѧѧتراتيجيات ومقارنѧѧѧة الرقميѧѧѧة، التقنيѧѧѧات تبنѧѧѧي فѧѧѧي الكامنѧѧѧة والفѧѧѧرص

 مѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتفادة خѧѧѧѧلال ومѧѧѧѧن العالميѧѧѧѧة، الممارسѧѧѧѧات العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعودية بأفضѧѧѧѧل

 تحلѧѧѧيلاً  الورقѧѧѧة هѧѧѧذه تقѧѧѧدم الدوليѧѧѧة، والتقѧѧѧارير المؤشѧѧѧرات مختلѧѧѧف مѧѧѧن البيانѧѧѧات

 المملكѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعي القطѧѧѧѧاع فѧѧѧѧي الرقمѧѧѧѧي للتكامѧѧѧѧل الحاليѧѧѧѧة للحالѧѧѧѧة شѧѧѧѧاملاً 

 البنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الكبيѧѧѧѧر التقѧѧѧѧدم علѧѧѧѧى الضѧѧѧѧوء النتѧѧѧѧائج وتسѧѧѧѧلط السѧѧѧѧعودية، العربيѧѧѧѧة

 فجѧѧѧѧѧوة مثѧѧѧѧѧل مسѧѧѧѧѧتمرة تحѧѧѧѧѧديات عѧѧѧѧѧن أيضѧѧѧѧѧًا تكشѧѧѧѧѧف ولكنهѧѧѧѧѧا الرقميѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧة

 تتماشѧѧѧى كيѧѧѧف مناقشѧѧѧة النتѧѧѧائج وتتنѧѧѧاول السѧѧѧيبراني الأمѧѧѧن وتهديѧѧѧدات المهѧѧѧارات

 لتعزيѧѧѧز توصѧѧѧيات كمѧѧѧا قѧѧѧام الباحѧѧѧث بتقѧѧѧديم العالميѧѧѧة، الاتجاهѧѧѧات مѧѧѧع النتѧѧѧائج هѧѧѧذه

 اسѧѧѧѧѧتخدام يتزايѧѧѧѧѧد .السѧѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الرقمѧѧѧѧѧي التحѧѧѧѧѧول جهѧѧѧѧѧود

 تشѧѧѧѧين والبلѧѧѧѧوك الاصѧѧѧѧطناعي والѧѧѧѧذكاء الأشѧѧѧѧياء إنترنѧѧѧѧت مثѧѧѧѧل الرقميѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧات

المختلفѧѧѧѧة  الصѧѧѧѧناعات عبѧѧѧѧر متسѧѧѧѧاوٍ  غيѧѧѧѧر يظѧѧѧѧل لكنѧѧѧѧه الصѧѧѧѧناعي، القطѧѧѧѧاع فѧѧѧѧي

 أبطѧѧѧѧأ والتعѧѧѧѧدين التصѧѧѧѧنيع أن حѧѧѧѧين فѧѧѧѧي التبنѧѧѧѧي، والغѧѧѧѧاز الѧѧѧѧنفط قطѧѧѧѧاع ويتصѧѧѧѧدر

  .التقنيات هذه دمج في

 –التنميѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧناعية  –التحѧѧѧѧѧѧول الرقمѧѧѧѧѧѧي –الكلمѧѧѧѧѧѧات الدالѧѧѧѧѧѧة: الاقتصѧѧѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧѧѧي 

  السعودية.   –التقنيات الرقمية 
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Abstract: 

This research explores the impact of the digital economy on 

industrial development, with a focus on the Kingdom of Saudi 

Arabia. The research examines the challenges and opportunities 

inherent in adopting digital technologies, and compares Saudi 

Arabia’s strategies with global best practices. By leveraging data 

from various international indicators and reports, this paper 

provides a comprehensive analysis of the current state of digital 

integration in the industrial sector in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The results highlight significant progress in digital infrastructure 

but also reveal ongoing challenges such as the skills gap and 

cybersecurity threats. The discussion of the results addresses how 

these findings align with global trends. The researcher also provides 

recommendations to enhance digital transformation efforts in the 

Kingdom of Saudi Arabia. The use of digital technologies such as 

IoT, AI and Blockchain is increasing in the industrial sector, but 

remains uneven across different industries with the oil and gas 

sector leading the adoption, while manufacturing and mining are 

slower to integrate these technologies. 

Keywords: Digital Economy – Digital Transformation – Industrial 

Development – Digital Technologies – Kingdom of Saudi Arabia. 
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  مقدمة:

الرقمѧѧѧي، الѧѧѧذي يتميѧѧѧز بانتشѧѧѧار التقنيѧѧѧات الرقميѧѧѧة والإنترنѧѧѧت، علѧѧѧى يعمѧѧѧل الاقتصѧѧѧاد 

العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعودية، لا  المملكѧѧѧѧةوفѧѧѧѧي  ،إعѧѧѧѧادة تشѧѧѧѧكيل المشѧѧѧѧهد الاقتصѧѧѧѧادي العѧѧѧѧالمي

يشѧѧѧѧكل الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي حѧѧѧѧافزًا للتحѧѧѧѧديث فحسѧѧѧѧب، بѧѧѧѧل إنѧѧѧѧه أيضѧѧѧѧًا حجѧѧѧѧر الزاويѧѧѧѧة 

قتصѧѧѧادها ، وهѧѧѧي الخطѧѧѧة الطموحѧѧѧة للمملكѧѧѧة التѧѧѧي تهѧѧѧدف إلѧѧѧى تنويѧѧѧع ا٢٠٣٠لرؤيѧѧѧة 

    بعيداً عن الاعتماد على النفط. 

يقѧѧѧѧѧدم الاقتصѧѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧѧي تقنيѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧذكاء الاصѧѧѧѧѧطناعي وإنترنѧѧѧѧѧت الأشѧѧѧѧѧياء ف

وتحلѧѧѧѧيلات البيانѧѧѧѧات الضѧѧѧѧخمة، والتѧѧѧѧي تعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧز الكفѧѧѧѧاءة التشѧѧѧѧغيلية بشѧѧѧѧكل 

وفѧѧѧي القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي، تمكѧѧѧن هѧѧѧذه التقنيѧѧѧات الشѧѧѧركات مѧѧѧن تحسѧѧѧين عمليѧѧѧات  ،كبيѧѧѧر

يѧѧѧل النفايѧѧѧѧات وتحسѧѧѧين إدارة سلسѧѧѧѧلة التوريѧѧѧد علѧѧѧى سѧѧѧѧبيل المثѧѧѧال، يمكѧѧѧѧن الإنتѧѧѧاج وتقل

لأجهѧѧѧѧزة إنترنѧѧѧѧت الأشѧѧѧѧياء مراقبѧѧѧѧة الآلات فѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧت الفعلѧѧѧѧي، والتنبѧѧѧѧؤ باحتياجѧѧѧѧات 

وهѧѧѧذا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تѧѧѧوفير التكѧѧѧاليف وزيѧѧѧادة الإنتاجيѧѧѧة،  ،الصѧѧѧيانة وتقليѧѧѧل وقѧѧѧت التوقѧѧѧف

  .مما يجعل الصناعات السعودية أكثر قدرة على المنافسة على نطاق عالمي

تعѧѧѧѧزز التقنيѧѧѧѧات الرقميѧѧѧѧة الابتكѧѧѧѧار مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تمكѧѧѧѧين نمѧѧѧѧاذج الأعمѧѧѧѧال الجديѧѧѧѧدة كمѧѧѧѧا 

يسѧѧѧѧمح صѧѧѧعود منصѧѧѧѧات مثѧѧѧل التجѧѧѧѧارة ف ،التѧѧѧي كانѧѧѧت غيѧѧѧѧر قابلѧѧѧة للتصѧѧѧѧور مѧѧѧن قبѧѧѧل

ونيѧѧѧѧѧѧة والأسѧѧѧѧѧѧواق الرقميѧѧѧѧѧѧة للمصѧѧѧѧѧѧنعين التقليѧѧѧѧѧѧديين بالوصѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧѧواق الإلكتر

يمكѧѧѧѧن للشѧѧѧѧركات السѧѧѧѧعودية الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن  حيѧѧѧѧث ومسѧѧѧѧتهلكين أوسѧѧѧѧع بشѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧر

هѧѧѧѧذه المنصѧѧѧѧات لتنويѧѧѧѧع عѧѧѧѧروض منتجاتهѧѧѧѧا والاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧواق المتخصصѧѧѧѧة 

ن علѧѧѧѧى سѧѧѧѧبيل المثѧѧѧѧال، يمكѧѧѧѧن للمصѧѧѧѧنعين المحليѧѧѧѧين التواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع المشѧѧѧѧترين الѧѧѧѧدوليي
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مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال المنصѧѧѧѧѧѧات عبѧѧѧѧѧѧر الإنترنѧѧѧѧѧѧت، وتوسѧѧѧѧѧѧيع قاعѧѧѧѧѧѧدة عملائهѧѧѧѧѧѧم وتعزيѧѧѧѧѧѧز 

  .الصادرات

يتطلѧѧѧب تحѧѧѧولاً فѧѧѧي المهѧѧѧارات  الرقمѧѧѧي فإنѧѧѧهمѧѧѧع تطѧѧѧور الاقتصѧѧѧاد بالإضѧѧѧافة الѧѧѧي ذلѧѧѧك 

دفѧѧѧѧѧع الطلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى المهѧѧѧѧѧارات الرقميѧѧѧѧѧة  وقѧѧѧѧѧد والكفѧѧѧѧѧاءات داخѧѧѧѧѧل القѧѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧѧة

تجديѧѧѧѧد مناهجهѧѧѧѧا، مѧѧѧѧع إلѧѧѧѧى  السѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧةالمؤسسѧѧѧѧات التعليميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

 ،التركيѧѧѧѧز علѧѧѧѧى مجѧѧѧѧالات مثѧѧѧѧل علѧѧѧѧم البيانѧѧѧѧات والأمѧѧѧѧن السѧѧѧѧيبراني والتسѧѧѧѧويق الرقمѧѧѧѧي

سѧѧѧѧيزود هѧѧѧѧذا التحѧѧѧѧول القѧѧѧѧوى العاملѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتقبلية بالمهѧѧѧѧارات اللازمѧѧѧѧة للنجѧѧѧѧاح فѧѧѧѧي ف

المشѧѧѧѧهد الصѧѧѧѧناعي الرقمѧѧѧѧي. إن المبѧѧѧѧادرات مثѧѧѧѧل مدينѧѧѧѧة الملѧѧѧѧك عبѧѧѧѧد العزيѧѧѧѧز للعلѧѧѧѧوم 

حѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧوير، وتعزيѧѧѧѧز ثقافѧѧѧѧة الابتكѧѧѧѧار وريѧѧѧѧادة والتقنيѧѧѧѧة تعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧز الب

  .الأعمال

ѧѧѧي فѧѧѧناعي فѧѧѧاع الصѧѧѧةإن القطѧѧѧة المملكѧѧѧعودية العربيѧѧѧر  السѧѧѧكل كبيѧѧѧتفيد بشѧѧѧوف يسѧѧѧس

لهѧѧѧѧذه التقنيѧѧѧѧات أن  والأتمتѧѧѧѧة ويمكѧѧѧѧنمѧѧѧѧن دمѧѧѧѧج التقنيѧѧѧѧات المتقدمѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل الروبوتѧѧѧѧات 

د وقѧѧѧѧ ،تعѧѧѧزز قѧѧѧѧدرات التصѧѧѧنيع، وتحسѧѧѧѧن جѧѧѧودة المنѧѧѧѧتج، وتقلѧѧѧل مѧѧѧѧن تكѧѧѧاليف العمالѧѧѧѧة

، ٤٫٠بѧѧѧѧѧدأت الحكومѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧعودية بالفعѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧرامج لتشѧѧѧѧѧجيع تبنѧѧѧѧѧي تقنيѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧناعة 

والتѧѧѧي تؤكѧѧѧد علѧѧѧى الأتمتѧѧѧة وتبѧѧѧادل البيانѧѧѧات فѧѧѧي التصѧѧѧنيع وسѧѧѧوف يعمѧѧѧل هѧѧѧذا التحѧѧѧول 

  .على وضع الصناعات السعودية في مكانة رائدة في الابتكار والكفاءة

تحѧѧѧѧديات تتعلѧѧѧѧѧق  فѧѧѧѧي حѧѧѧѧين يقѧѧѧѧدم الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي فرصѧѧѧѧًا كبيѧѧѧѧرة، إلا أن هنѧѧѧѧاكو

بالبنيѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧية والوصѧѧѧѧѧول ويمكѧѧѧѧѧن للفجѧѧѧѧѧوة الرقميѧѧѧѧѧة، وخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المنѧѧѧѧѧاطق 

ولتحقيѧѧѧѧق إمكانѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي  ،الريفيѧѧѧѧة، أن تعيѧѧѧѧق تبنѧѧѧѧي التقنيѧѧѧѧات الرقميѧѧѧѧة

بالكامѧѧѧѧل، يجѧѧѧѧب علѧѧѧѧى المملكѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧه السѧѧѧѧعوديه الاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي البنيѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧية 

عѧѧѧѧѧالي السѧѧѧѧѧرعة وخѧѧѧѧѧدمات الاتصѧѧѧѧѧالات  الرقميѧѧѧѧѧة القويѧѧѧѧѧة، بمѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك الإنترنѧѧѧѧѧت
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إن ضѧѧѧѧمان الوصѧѧѧѧول العѧѧѧѧادل إلѧѧѧѧى المѧѧѧѧوارد الرقميѧѧѧѧة أمѧѧѧѧر بѧѧѧѧالغ الأهميѧѧѧѧة فѧѧѧѧالموثوقѧѧѧѧة 

  .لتعزيز التنمية الصناعية الشاملة

مѧѧѧѧع تزايѧѧѧѧد تѧѧѧѧرابط الصѧѧѧѧناعات واعتمادهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى التقنيѧѧѧѧات الرقميѧѧѧѧة، يتصѧѧѧѧاعد خطѧѧѧѧر و

الصѧѧѧѧѧناعية مѧѧѧѧѧن إن حمايѧѧѧѧѧة البيانѧѧѧѧѧات الحساسѧѧѧѧѧة والأنظمѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧ ،الهجمѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧيبرانية

يجѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى الحكومѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧعودية  لѧѧѧѧѧذا التهديѧѧѧѧѧدات السѧѧѧѧѧيبرانية أمѧѧѧѧѧر بѧѧѧѧѧالغ الأهميѧѧѧѧѧة

والقطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص إعطѧѧѧѧѧاء الأولويѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧدابير الأمѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧيبراني، والاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي 

 ،تقنيѧѧѧѧѧات الأمѧѧѧѧѧن المتقدمѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧدريب المѧѧѧѧѧوظفين لمعالجѧѧѧѧѧة نقѧѧѧѧѧاط الضѧѧѧѧѧعف المحتملѧѧѧѧѧة

لبنѧѧѧѧѧاء الثقѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  ضѧѧѧѧѧروريامѧѧѧѧѧر سѧѧѧѧѧيكون إنشѧѧѧѧѧاء إطѧѧѧѧѧار قѧѧѧѧѧوي للأمѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧيبراني ف

  .الاقتصاد الرقمي

إن التطѧѧѧѧور السѧѧѧѧريع للاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي يتطلѧѧѧѧب أطѧѧѧѧرًا تنظيميѧѧѧѧة قابلѧѧѧѧة للتكيѧѧѧѧف كمѧѧѧѧا 

 السѧѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧةيجѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى  لѧѧѧѧѧذا يمكنهѧѧѧѧѧا مواكبѧѧѧѧѧة التقѧѧѧѧѧدم التكنولѧѧѧѧѧوجي

تطѧѧѧѧوير لѧѧѧѧوائح تعѧѧѧѧزز الابتكѧѧѧѧار مѧѧѧѧع ضѧѧѧѧمان حمايѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهلك وخصوصѧѧѧѧية البيانѧѧѧѧات 

ѧѧѧفѧѧѧاد التѧѧѧة إن إيجѧѧѧة وحمايѧѧѧال الرقميѧѧѧة للأعمѧѧѧة المواتيѧѧѧز البيئѧѧѧين تعزيѧѧѧحيح بѧѧѧوازن الص

  .المصالح العامة أمر بالغ الأهمية للتنمية الصناعية المستدامة

  :مشكلة البحثاولا: 

يتميѧѧѧѧѧز الاقتصѧѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧدمج التقنيѧѧѧѧѧات الرقميѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي جميѧѧѧѧѧع جوانѧѧѧѧѧب النشѧѧѧѧѧاط 

 الملكѧѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧѧة ففѧѧѧѧѧيالاقتصѧѧѧѧѧادي، وهѧѧѧѧѧو القѧѧѧѧѧوة الدافعѧѧѧѧѧة وراء التنميѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧناعية 

العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعودية، أدى الѧѧѧѧدفع نحѧѧѧѧو اقتصѧѧѧѧاد متنѧѧѧѧوع أقѧѧѧѧل اعتمѧѧѧѧاداً علѧѧѧѧى الѧѧѧѧنفط إلѧѧѧѧى 

وعلѧѧѧى الѧѧѧرغم  التركيѧѧѧز بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر علѧѧѧى تبنѧѧѧي التقنيѧѧѧات الرقميѧѧѧة عبѧѧѧر الصѧѧѧناعات

فѧѧѧѧإن الانتقѧѧѧѧال إلѧѧѧѧى الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي يفѧѧѧѧرض تحѧѧѧѧديات وفرصѧѧѧѧًا فريѧѧѧѧدة  مѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك

  تتطلب تحقيقاً شاملاً.
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مѧѧѧѧن  %١٥٫٥للمنتѧѧѧѧدى الاقتصѧѧѧѧادي العѧѧѧѧالمي، سѧѧѧѧاهم الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي بنسѧѧѧѧبة  فوفقѧѧѧѧا

ومѧѧѧѧن المتوقѧѧѧѧع أن يصѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى  ٢٠١٦النѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧالي العѧѧѧѧالمي فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام 

تقѧѧѧѧѧѧѧدر وزارة   السѧѧѧѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧѧѧةوفѧѧѧѧѧѧѧي ، ٢٠٢٥بحلѧѧѧѧѧѧѧول عѧѧѧѧѧѧѧام  %٢٥

 %٣٫٨الاتصѧѧѧѧѧالات وتكنولوجيѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧات أن الاقتصѧѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧѧي يسѧѧѧѧѧاهم بنحѧѧѧѧѧو 

 %١٥مѧѧѧع طموحѧѧѧات لزيѧѧѧادة هѧѧѧذه النسѧѧѧبة إلѧѧѧى  ،فѧѧѧي النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي للѧѧѧبلاد

تواجѧѧѧѧه الѧѧѧѧبلاد حѧѧѧѧواجز   وعلѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه الطموحѧѧѧѧات ، ٢٠٣٠بحلѧѧѧѧول عѧѧѧѧام 

مثѧѧѧѧѧل الفجѧѧѧѧѧوة الرقميѧѧѧѧѧة وتهديѧѧѧѧѧدات الأمѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧيبراني والعقبѧѧѧѧѧات التنظيميѧѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧѧي 

  كامل.يمكن أن تعيق تحقيق الفوائد الاقتصادية الرقمية بشكل 

تتنѧѧѧاول مشѧѧѧكلة البحѧѧѧث الفجѧѧѧوة بѧѧѧين الفوائѧѧѧد المحتملѧѧѧة للاقتصѧѧѧاد الرقمѧѧѧي للتنميѧѧѧة لѧѧѧذا 

 والتحѧѧѧѧديات الحاليѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تعيѧѧѧѧق تقѧѧѧѧدمها السѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧةالصѧѧѧѧناعية فѧѧѧѧي 

إن فهѧѧѧѧѧم هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧديناميكيات أمѧѧѧѧѧر بѧѧѧѧѧالغ الأهميѧѧѧѧѧة لصѧѧѧѧѧناع السياسѧѧѧѧѧات وقѧѧѧѧѧادة  حيѧѧѧѧѧث

جيات تسѧѧѧѧѧѧتفيد مѧѧѧѧѧѧن التقنيѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧناعة وأصѧѧѧѧѧѧحاب المصѧѧѧѧѧѧلحة لصѧѧѧѧѧѧياغة اسѧѧѧѧѧѧتراتي

  الرقمية لتحقيق النمو الصناعي المستدام.

  مما سبق يمكن صياغة الاسئلة البحثية في:

مѧѧѧا هѧѧѧي الفѧѧѧرص والتحѧѧѧديات الأساسѧѧѧية التѧѧѧي يفرضѧѧѧها الاقتصѧѧѧاد الرقمѧѧѧي علѧѧѧى  .١

  العربية السعودية؟ المملكةالتنمية الصناعية في 

كيѧѧѧѧѧف تѧѧѧѧѧؤثر التقنيѧѧѧѧѧات الرقميѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الإنتاجيѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧاءة داخѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧاع  .٢

  العربية السعودية؟ المملكةالصناعي في 

مѧѧѧا هѧѧѧو الѧѧѧدور الѧѧѧذي تلعبѧѧѧه البنيѧѧѧة التحتيѧѧѧة الرقميѧѧѧة فѧѧѧي تسѧѧѧهيل النمѧѧѧو الصѧѧѧناعي  .٣

  ؟المملكةفي 
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كيѧѧѧف تѧѧѧؤثر الأطѧѧѧر التنظيميѧѧѧة والسياسѧѧѧية علѧѧѧى تكامѧѧѧل التقنيѧѧѧات الرقميѧѧѧة فѧѧѧي  .٤

  عودية؟الصناعات الس

مѧѧѧѧا هѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتراتيجيات التѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧن تنفيѧѧѧѧذها للتغلѧѧѧѧب علѧѧѧѧى الحѧѧѧѧواجز أمѧѧѧѧام  .٥

  العربية السعودية؟ المملكةالتحول الرقمي في القطاع الصناعي في 

  :أهداف البحثثانيا: 

تحليѧѧѧل الفѧѧѧرص الرئيسѧѧѧية التѧѧѧي يوفرهѧѧѧا الاقتصѧѧѧاد الرقمѧѧѧي للتنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية  .١

  العربية السعودية. المملكةفي 

  يات التي تعيق تبني التقنيات الرقمية في القطاع الصناعي.دراسة التحد .٢

تقيѧѧѧيم كيفيѧѧѧة تѧѧѧأثير التقنيѧѧѧات الرقميѧѧѧة علѧѧѧى الإنتاجيѧѧѧة والكفѧѧѧاءة داخѧѧѧل القطѧѧѧاع  .٣

  العربية السعودية. المملكةالصناعي في 

 السѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧةتقيѧѧѧѧيم الحالѧѧѧѧة الحاليѧѧѧѧة للبنيѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧة الرقميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي  .٤

  لصناعية.وتأثيرها على التنمية ا

استكشѧѧѧѧاف كيفيѧѧѧѧة تѧѧѧѧأثير الأطѧѧѧѧر التنظيميѧѧѧѧة والسياسѧѧѧѧية علѧѧѧѧى تبنѧѧѧѧي التقنيѧѧѧѧات  .٥

  الرقمية في القطاع الصناعي.

اقتѧѧѧѧѧراح اسѧѧѧѧѧتراتيجيات للتغلѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى الحѧѧѧѧѧواجز أمѧѧѧѧѧام التحѧѧѧѧѧول الرقمѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي  .٦

  القطاع الصناعي في المملكه العربية السعودية.

  :ثالثا: اهمية البحث

  الأهمية العلمية ٣٫١

  يѧѧѧѧة فѧѧѧѧناعية، وخاصѧѧѧѧة الصѧѧѧѧى التنميѧѧѧѧي علѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧأثير الاقتصѧѧѧѧم تѧѧѧѧز فهѧѧѧѧتعزي

  العربية السعودية. المملكةسياق 
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  وѧѧѧѧة والنمѧѧѧѧا الرقميѧѧѧѧي التكنولوجيѧѧѧѧين تبنѧѧѧѧة بѧѧѧѧرح العلاقѧѧѧѧة تشѧѧѧѧاذج نظريѧѧѧѧوير نمѧѧѧѧتط

  الصناعي.

  ىѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧي وتداعياتѧѧѧѧѧول الرقمѧѧѧѧѧول التحѧѧѧѧѧتقبلية حѧѧѧѧѧوث المسѧѧѧѧѧاس للبحѧѧѧѧѧوفير أسѧѧѧѧѧت

  مختلف القطاعات.

 ديم رؤىѧѧѧѧات  تقѧѧѧѧا ودراسѧѧѧѧاد والتكنولوجيѧѧѧѧل الاقتصѧѧѧѧات مثѧѧѧѧين التخصصѧѧѧѧربط بѧѧѧѧت

  السياسات والإدارة الصناعية.

  الاهمية التطبيقية ٣٫٢

  ةѧѧѧѧات الرقميѧѧѧѧن التقنيѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧناعة للاسѧѧѧѧادة الصѧѧѧѧات لقѧѧѧѧل الممارسѧѧѧѧد أفضѧѧѧѧتحدي

  لتعزيز الإنتاجية والقدرة التنافسية.

  ةѧѧѧѧداف رؤيѧѧѧѧم أهѧѧѧѧةدعѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧليط  ٢٠٣٠ السѧѧѧѧلال تسѧѧѧѧن خѧѧѧѧم

  دور الاقتصاد الرقمي في تنويع الاقتصاد. الضوء على

 .تقديم توصيات لتحسين البنية التحتية الرقمية لدعم النمو الصناعي  

  وىѧѧѧة القѧѧѧة وتنميѧѧѧارات الرقميѧѧѧدريب المهѧѧѧى تѧѧѧة إلѧѧѧى الحاجѧѧѧوء علѧѧѧليط الضѧѧѧتس

 العاملة لدعم التحول إلى الاقتصاد الرقمي.

 :ةѧѧѧي ا المنهجيѧѧѧث فѧѧѧد الباحѧѧѧهعتمѧѧѧك  بحثѧѧѧفي وذلѧѧѧي الوصѧѧѧنهج التحليلѧѧѧى المѧѧѧعل

بسѧѧѧѧبب أهميѧѧѧѧة دور الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق التنميѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعية وأيضѧѧѧѧا 

التطѧѧѧѧور السѧѧѧѧريع للتنميѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعية بالمملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعودية كمѧѧѧѧا اعتمѧѧѧѧد 

الباحѧѧѧث علѧѧѧي إجѧѧѧراء تحليѧѧѧل مقѧѧѧارن بѧѧѧين المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة السѧѧѧعودية والѧѧѧدول 

ق الأخѧѧѧѧѧرى التѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧهدت تطѧѧѧѧѧورا صѧѧѧѧѧناعيا كبيѧѧѧѧѧرا مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال أو المنѧѧѧѧѧاط

الاقتصѧѧѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧѧѧي وقѧѧѧѧѧѧد يشѧѧѧѧѧѧمل ذلѧѧѧѧѧѧك اختيѧѧѧѧѧѧار البلѧѧѧѧѧѧدان ذات الخصѧѧѧѧѧѧائص 
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الاجتماعيѧѧѧѧة والاقتصѧѧѧѧادية المماثلѧѧѧѧة أو تلѧѧѧѧك التѧѧѧѧي نجحѧѧѧѧت فѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن 

 الاقتصاد الرقمي لتحقيق النمو الصناعي.

  خطة الدراسة:

  المبحث الأول: ماهية الاقتصاد الرقمي

  الصناعية والتنمية الرقمي الاقتصاد بين مطلب الأول: العلاقةال

  السعودية العربية المملكة في الرقمي للاقتصاد الحالي المطلب الثاني: الوضع

 الرقميѧѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧѧا تبنѧѧѧѧي دون تحѧѧѧѧول التѧѧѧѧي والعقبѧѧѧѧات المطلѧѧѧѧب الثالѧѧѧѧث: التحѧѧѧѧديات

  السعودية  العربية المملكة في

  المقارن المطلب الرابع: التحليل

  العالمية الممارسات أفضل من المستفادة المطلب الخامس: الدروس
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  المبحث الأول

  الرقمي الاقتصاد ماهية 

 الرقميѧѧѧѧѧة، الحوسѧѧѧѧѧبة تقنيѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧى يعتمѧѧѧѧѧد اقتصѧѧѧѧѧاد إلѧѧѧѧѧى الرقمѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧاد يشѧѧѧѧѧير

 مليѧѧѧѧѧارات عѧѧѧѧѧن تنѧѧѧѧѧتج التѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧادية الأنشѧѧѧѧѧطة مѧѧѧѧѧن واسѧѧѧѧѧعة مجموعѧѧѧѧѧة ويشѧѧѧѧѧمل

 والأجهѧѧѧѧѧѧزة والشѧѧѧѧѧѧركات الأشѧѧѧѧѧѧخاص بѧѧѧѧѧѧين الإنترنѧѧѧѧѧѧت عبѧѧѧѧѧѧر اليوميѧѧѧѧѧѧة الاتصѧѧѧѧѧѧالات

 المعѧѧѧѧѧѧاملات لتسѧѧѧѧѧѧهيل الرقميѧѧѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧѧѧات باسѧѧѧѧѧѧتخدام ويتميѧѧѧѧѧѧز والعمليѧѧѧѧѧѧات والبيانѧѧѧѧѧѧات

 الإنترنѧѧѧت عبѧѧѧر والخѧѧѧدمات الإلكترونيѧѧѧة التجѧѧѧارة ذلѧѧѧك فѧѧѧي بمѧѧѧا التجاريѧѧѧة، والعمليѧѧѧات

 التعѧѧѧѧѧѧѧاون منظمѧѧѧѧѧѧѧة تعѧѧѧѧѧѧѧرف الرقميѧѧѧѧѧѧѧة حيѧѧѧѧѧѧѧث والوسѧѧѧѧѧѧѧائط الرقميѧѧѧѧѧѧѧة والاتصѧѧѧѧѧѧѧالات

 مѧѧѧѧن الكاملѧѧѧѧة المجموعѧѧѧѧة" بأنѧѧѧѧه الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي) OECD( والتنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادي

 وتقنيѧѧѧѧѧات الإنترنѧѧѧѧѧت يѧѧѧѧѧدعمها التѧѧѧѧѧي والثقافيѧѧѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧادية الأنشѧѧѧѧѧطة

حيѧѧѧѧث تѧѧѧѧم تقسѧѧѧѧيم هѧѧѧѧذا المبحѧѧѧѧث الѧѧѧѧى عѧѧѧѧدة .)١("الصѧѧѧѧلة ذات والاتصѧѧѧѧالات المعلومѧѧѧѧات

  مطالب على النحو الاتي:

  الصناعية والتنمية الرقمي الاقتصاد بين المطلب الأول: العلاقة

 إعѧѧѧѧادة خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧن الصѧѧѧѧناعية التنميѧѧѧѧة علѧѧѧѧى عميѧѧѧѧق بشѧѧѧѧكل الرقمѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد يѧѧѧѧؤثر

 العلاقѧѧѧة هѧѧѧذه فتتميѧѧѧز القيمѧѧѧة، سلاسѧѧѧل وتعزيѧѧѧز التقليديѧѧѧة الصѧѧѧناعية العمليѧѧѧات تشѧѧѧكيل

 عمليѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى يѧѧѧѧؤدي ممѧѧѧا والإنتѧѧѧѧاج، التصѧѧѧѧنيع عمليѧѧѧѧات فѧѧѧي الرقميѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧات بѧѧѧدمج

 الرقمѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد مبتكѧѧѧѧرة وان منتجѧѧѧѧات وعѧѧѧѧروض محسѧѧѧѧنة وإنتاجيѧѧѧѧة كفѧѧѧѧاءة أكثѧѧѧѧر

 وإنترنѧѧѧѧѧت الذكيѧѧѧѧѧة، التقنيѧѧѧѧѧات تصѧѧѧѧѧبح حيѧѧѧѧѧث ،٤٫٠ الصѧѧѧѧѧناعة إلѧѧѧѧѧى الانتقѧѧѧѧѧال يسѧѧѧѧѧهل

                                                             
(1) Khorsheed, M. S. (2015). Saudi Arabia: From Oil Kingdom to Knowledge-Based 
Economy. Middle East Policy, 22(3.( 



١٢ 
 

 مѧѧѧن يتجѧѧѧزأ لا جѧѧѧزءًا الضѧѧѧخمة البيانѧѧѧات وتحلѧѧѧيلات الاصѧѧѧطناعي، والѧѧѧذكاء الأشѧѧѧياء،

  .)٢(الصناعية العمليات

 التنافسѧѧѧية، القѧѧѧدرة زيѧѧѧادة إلѧѧѧى الصѧѧѧناعات فѧѧѧي الرقمѧѧѧي التحѧѧѧول يѧѧѧؤدي أن كمѧѧѧا يمكѧѧѧن

 الصѧѧѧѧѧناعات تبنѧѧѧѧѧي ومѧѧѧѧѧع والخѧѧѧѧѧدمات  السѧѧѧѧѧلع جѧѧѧѧѧودة وتحسѧѧѧѧѧين التكѧѧѧѧѧاليف، وخفѧѧѧѧѧض

 تخصѧѧѧѧѧيص وتحسѧѧѧѧѧين التوريѧѧѧѧѧد، سلسѧѧѧѧѧلة إدارة تحسѧѧѧѧѧين يمكنهѧѧѧѧѧا الرقميѧѧѧѧѧة، للتقنيѧѧѧѧѧات

 النمѧѧѧѧѧو دفѧѧѧѧѧع إلѧѧѧѧѧى المطѧѧѧѧѧاف نهايѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي يѧѧѧѧѧؤدي ممѧѧѧѧѧا الابتكѧѧѧѧѧار، وتعزيѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧوارد،

  .)٣(والتنمية الصناعي

 التنميѧѧѧة علѧѧѧى الرقمѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد تѧѧѧأثير والنمѧѧѧاذج النظريѧѧѧات مѧѧѧن العديѧѧѧد كمѧѧѧا تشѧѧѧرح

 يسѧѧѧѧѧلط الѧѧѧѧѧذي ،٤٫٠ الصѧѧѧѧѧناعة إطѧѧѧѧѧار هѧѧѧѧѧو البѧѧѧѧѧارزة النمѧѧѧѧѧاذج أحѧѧѧѧѧد الصѧѧѧѧѧناعية وان

 يؤكѧѧѧѧد الرقميѧѧѧة حيѧѧѧث التقنيѧѧѧات مѧѧѧع المتقدمѧѧѧة التصѧѧѧنيع تقنيѧѧѧات انѧѧѧدماج علѧѧѧى الضѧѧѧوء

 الأشѧѧѧѧѧѧياء، وإنترنѧѧѧѧѧѧت الفيزيائيѧѧѧѧѧѧة، السѧѧѧѧѧѧيبرانية الأنظمѧѧѧѧѧѧة دور علѧѧѧѧѧѧى النمѧѧѧѧѧѧوذج هѧѧѧѧѧѧذا

 العمليѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧي ثѧѧѧѧѧѧورة إحѧѧѧѧѧѧداث فѧѧѧѧѧѧي المعرفيѧѧѧѧѧѧة والحوسѧѧѧѧѧѧبة السѧѧѧѧѧѧحابية، والحوسѧѧѧѧѧѧبة

  .)٤(الصناعية

 النضѧѧѧج مراحѧѧѧل يحѧѧѧدد الѧѧѧذي الرقمѧѧѧي، التحѧѧѧول نمѧѧѧوذج هѧѧѧي أخѧѧѧرى رئيسѧѧѧية ونظريѧѧѧة

 الرقمѧѧѧѧي، التحسѧѧѧѧين إلѧѧѧѧى العمليѧѧѧѧات رقمنѧѧѧѧه مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧركات، بهѧѧѧѧا تمѧѧѧѧر التѧѧѧѧي الرقمѧѧѧѧي

 القيѧѧѧѧѧادة أهميѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الضѧѧѧѧѧوء النمѧѧѧѧѧوذج هѧѧѧѧѧذا فيسѧѧѧѧѧلط الرقمѧѧѧѧѧي التحѧѧѧѧѧول وأخيѧѧѧѧѧرًا،

                                                             
(2) Khorsheed, M. S. (2015). Saudi Arabia: From Oil Kingdom to Knowledge-Based 
Economy. Middle East Policy, 22(3.( 
(3) Dahlan, K. R., Badawi, A. A., & Megahed, A. (2022). Perspective Chapter: Data as 
Currency-On the Impact of ICTs and Data on the Saudi Economy and Industrial Sector. 
In Digital Transformation-Towards New Frontiers and Business Opportunities. 
IntechOpen. 
(4) Al Anezi, F. Y. (2021, June). Saudi vision 2030: sustainable economic development 
through IoT. In 2021 10th IEEE International Conference on Communication Systems 
and Network Technologies (CSNT) (pp. 837-841). IEEE. 



١٣ 
 

 العمليѧѧѧѧات فѧѧѧѧي بنجѧѧѧѧاح الرقميѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧات دمѧѧѧѧج فѧѧѧѧي التنظيميѧѧѧѧة والثقافѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتيجية

  .)٥(الصناعية

  المطلب الثاني

  السعودية العربية المملكة في الرقمي للاقتصاد الحالي الوضع

 اقتصѧѧѧѧѧادها تعزيѧѧѧѧѧز فѧѧѧѧѧي كبيѧѧѧѧѧرة السѧѧѧѧѧعودية خطѧѧѧѧѧوات العربيѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧة قطعѧѧѧѧѧت لقѧѧѧѧѧد

 الاقتصѧѧѧѧѧاد تنويѧѧѧѧع إلѧѧѧѧѧى تهѧѧѧѧدف والتѧѧѧѧѧي ،٢٠٣٠ رؤيѧѧѧѧة مبѧѧѧѧѧادرة مѧѧѧѧن كجѧѧѧѧѧزء الرقمѧѧѧѧي

 فѧѧѧѧي كبيѧѧѧѧر بشѧѧѧѧكل المملكѧѧѧѧة الѧѧѧѧنفط، فاسѧѧѧѧتثمرت عائѧѧѧѧدات علѧѧѧѧى الاعتمѧѧѧѧاد مѧѧѧѧن والحѧѧѧѧد

 وإنشѧѧѧѧاء العѧѧѧѧريض النطѧѧѧѧاق شѧѧѧѧبكات توسѧѧѧѧيع ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي بمѧѧѧѧا الرقميѧѧѧѧة، التحتيѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧة

 المملكѧѧѧѧѧة تحتѧѧѧѧѧل ،٢٠٢٣ لعѧѧѧѧѧام العѧѧѧѧѧالمي الاتصѧѧѧѧѧال لمؤشѧѧѧѧѧر ، ووفقѧѧѧѧѧًا الذكيѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧدن

 التحتيѧѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧة حيѧѧѧѧث مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدول أفضѧѧѧѧѧل متقدمѧѧѧѧة بѧѧѧѧين السѧѧѧѧعودية مرتبѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة

 إدخѧѧѧѧѧال حيѧѧѧѧѧث أدى )٦(.الرقمѧѧѧѧѧي والاسѧѧѧѧѧتعداد والاتصѧѧѧѧѧالات المعلومѧѧѧѧѧات لتكنولوجيѧѧѧѧѧا

 التحѧѧѧѧѧول برنѧѧѧѧѧامج مثѧѧѧѧѧل الحكوميѧѧѧѧѧة المبѧѧѧѧѧادرات جانѧѧѧѧѧب إلѧѧѧѧѧى الخѧѧѧѧѧامس، الجيѧѧѧѧѧل تقنيѧѧѧѧѧة

 ذلѧѧѧك فѧѧѧي بمѧѧѧا القطاعѧѧѧات، لمختلѧѧѧف الرقمѧѧѧي التحѧѧѧول تسѧѧѧريع إلѧѧѧى الѧѧѧوطني، الرقمѧѧѧي

  .)٧(والتعليم والتمويل الصحية الرعاية

                                                             
(5) Pawar, P. S. (2018). Digital Economy and Sustainable Use of Resources: A Case 
Study of Saudi Arabia. Sustainable Development, 8. 
(6) Tripathi, A., & Singh, A. (2024). SMEs Awareness and Preparation for Digital 
Transformation: Exploring Business Opportunities for Entrepreneurs in Saudi Arabia’s 
Ha’il Region. Sustainability, 16(9), 3831. 
(7) Alasiri, N., & AlKubaisy, Z. (2022). Exploring the role of leadership, work 
environment, it alignment and company performance on the digital transformation: a 
study on the private sector companies in western region, Saudi Arabia. International 
Journal of Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 7(2), 5. 



١٤ 
 

 إلѧѧѧѧѧى الحاجѧѧѧѧѧة ذلѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧي بمѧѧѧѧѧا تحѧѧѧѧѧديات، هنѧѧѧѧѧاك تѧѧѧѧѧزال لا وعلѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧك

 السѧѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧن وتѧѧѧѧѧدابير الرقميѧѧѧѧة، المهѧѧѧѧارات وتطѧѧѧѧѧوير التنظيميѧѧѧѧة، الإصѧѧѧѧلاحات

  .)٨(الرقمي للاقتصاد المستدام النمو لضمان

  الصناعية: التنمية على الرقمي الاقتصاد تأثير /١

 أتمتѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧن الصѧѧѧѧѧناعات فѧѧѧѧѧي والكفѧѧѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧѧѧة الرقمѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧاد يعѧѧѧѧѧزز

 يسѧѧѧѧمح المثѧѧѧѧال، سѧѧѧѧبيل علѧѧѧѧى الفعلѧѧѧѧي  الوقѧѧѧѧت فѧѧѧѧي البيانѧѧѧѧات تحليѧѧѧѧل وتمكѧѧѧѧين العمليѧѧѧѧات

 وتقليѧѧѧل التنبؤيѧѧѧة، بالصѧѧѧيانة التصѧѧѧنيع فѧѧѧي الأشѧѧѧياء إنترنѧѧѧت استشѧѧѧعار أجهѧѧѧزة اسѧѧѧتخدام

 أجرتهѧѧѧѧا دراسѧѧѧѧة ووجѧѧѧѧدت التشѧѧѧѧغيلية ، الكفѧѧѧѧاءة وتحسѧѧѧѧين العمѧѧѧѧل عѧѧѧѧن التوقѧѧѧѧف وقѧѧѧѧت

 مѧѧѧѧن تزيѧѧѧѧد أن يمكѧѧѧѧن الرقميѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧات أن) ٢٠١٨( كومبѧѧѧѧاني آنѧѧѧѧد مѧѧѧѧاكينزي شѧѧѧѧركة

 الإمكانѧѧѧѧات علѧѧѧѧى الضѧѧѧѧوء يسѧѧѧѧلط ممѧѧѧѧا ،٪٢٥ إلѧѧѧѧى تصѧѧѧѧل بنسѧѧѧѧبة الصѧѧѧѧناعية الإنتاجيѧѧѧѧة

  .)٩(الرقمي للتكامل التحويلية

 التصѧѧѧѧنيع اعتمѧѧѧѧاد خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧن التصѧѧѧѧنيع فѧѧѧѧي الابتكѧѧѧѧارات الرقميѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧات كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧدفع

 علѧѧѧѧى القائمѧѧѧѧة القѧѧѧѧرارات واتخѧѧѧѧاذ والروبوتѧѧѧات، ،)الأبعѧѧѧѧاد ثلاثيѧѧѧѧة الطباعѧѧѧѧة( الإضѧѧѧافي

 ومخصصѧѧѧة معقѧѧѧدة منتجѧѧѧات إنتѧѧѧاج مѧѧѧن الابتكѧѧѧارات هѧѧѧذه فѧѧѧتمكن الاصѧѧѧطناعي الѧѧѧذكاء

 التѧѧѧوائم اسѧѧѧتخدام كѧѧѧان السѧѧѧعودية، العربيѧѧѧة المملكѧѧѧة أكبѧѧѧر ،ففѧѧѧي وبدقѧѧѧة أقѧѧѧل بتكѧѧѧاليف

                                                             
(8) Alasiri, N., & AlKubaisy, Z. (2022). Exploring the role of leadership, work 
environment, it alignment and company performance on the digital transformation: a 
study on the private sector companies in western region, Saudi Arabia. International 
Journal of Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 7(2), 5. 
(9) Buhulaiga, E. A. (2021). Unleashing the Potential of Manufacturing Digital 
Transformation, a Step Toward Achieving the Saudi Vision2030 (Doctoral dissertation, 
University of Johannesburg (South Africa.(( 



١٥ 
 

 عمليѧѧѧѧѧات تحسѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧي مفيѧѧѧѧѧداً -  الماديѧѧѧѧѧة للأصѧѧѧѧѧول الافتراضѧѧѧѧѧية النسѧѧѧѧѧخ -  الرقميѧѧѧѧѧة

  .)١٠( المنتج جودة وتحسين التصنيع

  الناجح: الرقمي للتكامل حالة دراسات /٢  

 مѧѧѧن الرقميѧѧѧة التقنيѧѧѧات دمѧѧѧج فѧѧѧي بالملاحظѧѧѧة الجѧѧѧديرة الحالѧѧѧة دراسѧѧѧات إحѧѧѧدى تتمثѧѧѧل

 المملكѧѧѧة فѧѧѧي الكيميائيѧѧѧة المѧѧѧواد تصѧѧѧنيع فѧѧѧي رائѧѧѧدة شѧѧѧركة وهѧѧѧي سѧѧѧابك، شѧѧѧركة قبѧѧѧل

 سلسѧѧѧѧلة لتحسѧѧѧѧين الرقميѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧات مѧѧѧѧن سѧѧѧѧابك اسѧѧѧѧتفادت العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعوديه حيѧѧѧѧث

 مѧѧѧن البيئѧѧѧي، و التѧѧѧأثير مѧѧѧن والحѧѧѧد التشѧѧѧغيلية، الكفѧѧѧاءة وتعزيѧѧѧز بهѧѧѧا، الخاصѧѧѧة التوريѧѧѧد

 سѧѧѧѧѧابك حققѧѧѧѧѧت الأشѧѧѧѧѧياء، إنترنѧѧѧѧѧت وحلѧѧѧѧѧول المتقدمѧѧѧѧѧة التحلѧѧѧѧѧيلات خѧѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧѧتكمال

 كفѧѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧѧي %١٥ بنسѧѧѧѧѧبة دةوزيѧѧѧѧѧا الطاقѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتهلاك فѧѧѧѧѧي %٢٠ بنسѧѧѧѧѧبة انخفاضѧѧѧѧѧًا

  .)١١(الإنتاج

العربيѧѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧѧعودية  التعѧѧѧѧѧѧدين لشѧѧѧѧѧѧركة الرقمѧѧѧѧѧѧي التحѧѧѧѧѧѧول الأخѧѧѧѧѧѧرى الأمثلѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧن

 الضѧѧѧѧѧѧخمة البيانѧѧѧѧѧѧات وتحلѧѧѧѧѧѧيلات الاصѧѧѧѧѧѧطناعي الѧѧѧѧѧѧذكاء اعتمѧѧѧѧѧѧدت التѧѧѧѧѧѧي ،)معѧѧѧѧѧѧادن(

 تحسѧѧѧين إلѧѧѧى الرقمѧѧѧي التكامѧѧѧل هѧѧѧذا أدى وقѧѧѧد بهѧѧѧا، الخاصѧѧѧة التعѧѧѧدين عمليѧѧѧات لتعزيѧѧѧز

    )١٢(السلامة معايير وزيادة التشغيلية، التكاليف وخفض الموارد، إدارة

 تشѧѧѧѧكيل فѧѧѧѧي محوريѧѧѧѧًا دورًا الرقمѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد ممѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق يѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧث انѧѧѧѧه يلعѧѧѧѧب

 والابتكѧѧѧѧѧѧار الإنتاجيѧѧѧѧѧة لتعزيѧѧѧѧѧز فرصѧѧѧѧѧًا يѧѧѧѧѧوفر حيѧѧѧѧѧث الصѧѧѧѧѧناعية، التنميѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧتقبل

 فѧѧѧѧي كبيѧѧѧѧر تقѧѧѧѧدم إحѧѧѧѧراز تѧѧѧѧم السѧѧѧѧعودية، العربيѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧه وفѧѧѧѧي التنافسѧѧѧѧية والقѧѧѧѧدرة

 المبѧѧѧѧѧادرات مѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧدعم الصѧѧѧѧѧناعي، النمѧѧѧѧѧو لѧѧѧѧѧدفع الرقميѧѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧتفادة

 الاقتصѧѧѧاد إمكانѧѧѧات فانѧѧѧه لتحقيѧѧѧق ذلѧѧѧك، الاسѧѧѧتراتيجية ومѧѧѧع الحكوميѧѧѧة والاسѧѧѧتثمارات
                                                             

(10) Osman, Y., Ellaythy, I., & Daghri, Y. (2024). Investigating the Effect of Digital 
Transformation on the Energy Sector: Saudi Arabia’s Case. Hypothesis, 1, H1. 
(11) Ma'aden. (2023). Digital Transformation in Mining. Retrieved from Ma'aden 
Website 
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 المتعلقѧѧѧѧة التحѧѧѧѧديات لمعالجѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتمرة جهѧѧѧѧود إلѧѧѧѧى حاجѧѧѧѧة هنѧѧѧѧاك بالكامѧѧѧѧل الرقمѧѧѧѧي

 اسѧѧѧѧѧѧѧتمرار مѧѧѧѧѧѧѧع. انيالسѧѧѧѧѧѧѧيبر والأمѧѧѧѧѧѧѧن الرقميѧѧѧѧѧѧѧة والمهѧѧѧѧѧѧѧارات التنظيميѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧالأطر

 وضѧѧѧع العربيѧѧѧه السѧѧѧعودية فѧѧѧي المملكѧѧѧه فѧѧѧإن الرقمѧѧѧي، التحѧѧѧول تبنѧѧѧي فѧѧѧي الصѧѧѧناعات

 فѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتدامة الصѧѧѧѧناعية التنميѧѧѧѧة يѧѧѧѧدفع ممѧѧѧѧا رائѧѧѧѧداً، رقميѧѧѧѧًا اقتصѧѧѧѧاداً لتصѧѧѧѧبح جيѧѧѧѧد

  .المنطقة

  المطلب الثالث

 العربية المملكة في الرقمية التكنولوجيا تبني دون تحول التي والعقبات التحديات

  السعودية

 الرقميѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧا لѧѧѧدمج طموحѧѧѧة رحلѧѧѧة العربيѧѧѧة السѧѧѧعودية فѧѧѧي المملكѧѧѧة شѧѧѧرعت

 وعلѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن ذلѧѧѧك ٢٠٣٠ رؤيѧѧѧة بمبѧѧѧادرة مدفوعѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية، قطاعاتهѧѧѧا عبѧѧѧر

  .)١(الرقمية للتقنيات السلس التبني تعيق التي التحديات من العديد هناك تزال لا

  .)١(الرقمية

 هنѧѧѧاك تѧѧѧزال لا الرقميѧѧѧة، التحتيѧѧѧة البنيѧѧѧة فѧѧѧي الكبيѧѧѧرة الاسѧѧѧتثمارات مѧѧѧن الѧѧѧرغم وعلѧѧѧى

 الѧѧѧѧѧѧѧدولي للاتحѧѧѧѧѧѧѧاد فوفقѧѧѧѧѧѧѧًا والنائيѧѧѧѧѧѧѧة  الريفيѧѧѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧѧѧاطق فѧѧѧѧѧѧѧي وخاصѧѧѧѧѧѧѧة فجѧѧѧѧѧѧѧوات،

العربيѧѧѧѧه السѧѧѧѧعوديه  المملكѧѧѧѧه فѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧرية المنѧѧѧѧاطق تتمتѧѧѧѧع حѧѧѧѧين فѧѧѧѧي للاتصѧѧѧѧالات،

 عѧѧѧѧن تتخلѧѧѧѧف الريفيѧѧѧѧة المنѧѧѧѧاطق فѧѧѧѧإن المتقѧѧѧѧدم، والاتصѧѧѧѧال السѧѧѧѧرعة عѧѧѧѧالي بالإنترنѧѧѧѧت

 ضѧѧѧمان فѧѧѧي تحѧѧѧدياً التفѧѧѧاوت هѧѧѧذا يفѧѧѧرض ، و  رقميѧѧѧة فجѧѧѧوة إلѧѧѧى يѧѧѧؤدي ممѧѧѧا الركѧѧѧب،

  .)٢(الرقمية والخدمات الأدوات إلى العادل الوصول

                                                             
(1) Muthuswamy, V. V., & Sudhakar, B. (2023). Role of Industrial Digital 
Transformation in Improving Environmental Governance: A Study on the Non-
Financial Sector of Saudi Arabia. Cuadernos de Economía, 46(130), 207-216. 
(2) Asem, A., Mohammad, A. A., & Ziyad, I. A. (2024). Navigating Digital 
Transformation in Alignment with Vision 2030: A Review of Organizational Strategies, 



١٧ 
 

 الاقتصѧѧѧѧاد العربيѧѧѧѧه السѧѧѧѧعوديه لاسѧѧѧѧتيعاب المملكѧѧѧѧه فѧѧѧѧي التنظيميѧѧѧѧة البيئѧѧѧѧة كمѧѧѧѧا تتطѧѧѧѧور

. السѧѧѧѧريع التكنولѧѧѧѧوجي التقѧѧѧѧدم مواكبѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحѧѧѧѧديات تواجѧѧѧѧه تѧѧѧѧزال لا لكنهѧѧѧѧا الرقمѧѧѧѧي،

 علѧѧѧى الضѧѧѧوء الѧѧѧدولي البنѧѧѧك عѧѧѧن الصѧѧѧادر" ٢٠٢٣ الأعمѧѧѧال ممارسѧѧѧة" تقريѧѧѧر يسѧѧѧلط

 حقѧѧѧѧوق وحمايѧѧѧѧة الابتكѧѧѧѧار لتعزيѧѧѧѧز وتكيفѧѧѧѧًا مرونѧѧѧѧة أكثѧѧѧѧر سياسѧѧѧѧية أطѧѧѧѧر إلѧѧѧѧى الحاجѧѧѧѧة

 الرقميѧѧѧة، المبѧѧѧادرات تنفيѧѧѧذ تبطѧѧѧئ أن البيروقراطيѧѧѧة للعقبѧѧѧات يمكѧѧѧن  الفكريѧѧѧة الملكيѧѧѧة

  .)١(عام بشكل الرقمي التحول وتيرة على يؤثر مما

 بѧѧѧѧالأمن المرتبطѧѧѧѧة المخѧѧѧѧاطر أيضѧѧѧѧًا تѧѧѧѧزداد الرقميѧѧѧѧة، التكنولوجيѧѧѧѧا تبنѧѧѧѧي زيѧѧѧѧادة ومѧѧѧѧع

 الإلكترونيѧѧѧѧة، للهجمѧѧѧѧات العربيѧѧѧѧه السѧѧѧѧعودية هѧѧѧѧدفاً المملكѧѧѧѧه كانѧѧѧѧت السѧѧѧѧيبراني حيѧѧѧѧث

 العѧѧѧام القطѧѧѧاعين مѧѧѧن لكѧѧѧل الأهميѧѧѧة بѧѧѧالغ قلѧѧѧق مصѧѧѧدر السѧѧѧيبراني الأمѧѧѧن يجعѧѧѧل ممѧѧѧا

العربيѧѧѧѧѧه  المملكѧѧѧѧѧة ٢٠٢٢ العѧѧѧѧѧالمي السѧѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧѧن مؤشѧѧѧѧѧر يصѧѧѧѧѧنف والخѧѧѧѧѧاص و

 تѧѧѧدابير إلѧѧѧى يشѧѧѧير ممѧѧѧا العѧѧѧالم، مسѧѧѧتوى علѧѧѧى عشѧѧѧرة الثالثѧѧѧة المرتبѧѧѧة السѧѧѧعوديه فѧѧѧي

 السѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧن ضѧѧѧѧمان فيعѧѧѧѧد للتحسѧѧѧѧين القابلѧѧѧѧة ولكѧѧѧѧن القويѧѧѧѧة السѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧن

  .)٢(الرقمية التحتية البنى وحماية الثقة على للحفاظ الأهمية بالغ أمرًا القوي

 التحѧѧѧѧول أمѧѧѧѧام كبيѧѧѧѧرًا حѧѧѧѧاجزًا الرقميѧѧѧѧة المهѧѧѧѧارات فجѧѧѧѧوة بالإضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك تعѧѧѧѧد

 الأكاديميѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧادر لتقريѧѧѧѧѧر فوفقѧѧѧѧѧًا العربيѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧعودية  المملكѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الرقمѧѧѧѧѧي

 الرقميѧѧѧة بالمهѧѧѧارات مجهѧѧѧزة العاملѧѧѧة القѧѧѧوى مѧѧѧن فقѧѧѧط %٣٠ فѧѧѧإن السѧѧѧعودية، الرقميѧѧѧة

                                                                                                                                                                                   
Innovations, and Implications in Saudi Arabia. Journal of Knowledge Learning and 
Science Technology ISSN: 2959-6386 (online), 3(2), 21-29. 
(1) Asem, A., Mohammad, A. A., & Ziyad, I. A. (2024). Navigating Digital 
Transformation in Alignment with Vision 2030: A Review of Organizational Strategies, 
Innovations, and Implications in Saudi Arabia. Journal of Knowledge Learning and 
Science Technology ISSN: 2959-6386 (online), 3(2), 21-29. 
(2) Alharbi, A. S. (2019, March). Assessment of organizational digital transformation in 
Saudi Arabia. In 2019 6th International Conference on Computing for Sustainable 
Global Development (INDIACom) (pp. 1292-1297). IEEE. 
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 إصѧѧѧѧلاحات الفجѧѧѧѧوة هѧѧѧѧذه تتطلѧѧѧѧب حيѧѧѧѧث   الرقمѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي للنجѧѧѧѧاح اللازمѧѧѧѧة

  .)١(رقمي لمستقبل العاملة القوى لإعداد تدريبية وبرامج شاملة تعليمية

  المطلب الرابع

  المقارن التحليل

  :الناجحة الرقمي الاقتصاد استراتيجيات حول قيمة رؤى الدول من العديد تقدم

 تونياѧѧѧѧتهر: إسѧѧѧѧتونيا تشѧѧѧѧا إسѧѧѧѧة بمبادراتهѧѧѧѧة، الحكوميѧѧѧѧد الإلكترونيѧѧѧѧت وقѧѧѧѧدمج قامѧѧѧѧب 

 وإمكانيѧѧѧѧة الكفѧѧѧѧاءة تعزيѧѧѧѧز إلѧѧѧѧى أدى ممѧѧѧѧا العامѧѧѧѧة، الإدارة فѧѧѧѧي الرقميѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧات

 الهويѧѧѧѧة لإدارة كنمѧѧѧѧوذج إسѧѧѧѧتونيا فѧѧѧѧي الرقميѧѧѧѧة الهويѧѧѧѧة نظѧѧѧѧام فيعمѧѧѧѧل ،  الوصѧѧѧѧول

  .)٢(الآمنة الرقمية

 اѧѧѧѧة كوريѧѧѧѧز: الجنوبيѧѧѧѧتراتيجية تركѧѧѧѧا اسѧѧѧѧة كوريѧѧѧѧى الجنوبيѧѧѧѧاء علѧѧѧѧة بنѧѧѧѧة بنيѧѧѧѧتحتي 

 العѧѧѧѧѧام القطѧѧѧѧѧاعين بѧѧѧѧѧين الشѧѧѧѧѧراكات خѧѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧن الابتكѧѧѧѧѧار وتعزيѧѧѧѧѧز قويѧѧѧѧѧة رقميѧѧѧѧѧة

 للابتكѧѧѧѧѧار بلѧѧѧѧѧومبرج مؤشѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي الأولѧѧѧѧѧى المرتبѧѧѧѧѧة الدولѧѧѧѧѧة فتحتѧѧѧѧѧل والخѧѧѧѧѧاص،

  .)٣(التكنولوجي بالتقدم التزامها يعكس مما ،٢٠٢٣

 نغافورةѧѧѧد: سѧѧѧادرة تؤكѧѧѧة مبѧѧѧة الأمѧѧѧي الذكيѧѧѧنغافورة فѧѧѧى سѧѧѧتخدام علѧѧѧا اسѧѧѧالتكنولوجي 

 بيانѧѧѧѧѧات تحلѧѧѧѧѧيلات علѧѧѧѧѧى تنطѧѧѧѧѧوي وهѧѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧѧرية، الحيѧѧѧѧѧاة لتحسѧѧѧѧѧين الرقميѧѧѧѧѧة

                                                             
(1) Alojail, M., & Khan, S. B. (2023). Impact of digital transformation toward 
sustainable development. Sustainability, 15(20), 14697. 
(2) Szentmihályi, S. (2023). Digitalisation and convergence–the example of Estonia. 
Financial and Economic Review, 22(1), 143-158. 
(3) Kim, J. (2006). Infrastructure of the digital economy: Some empirical findings with 
the case of Korea. Technological Forecasting and Social Change, 73(4), 377-389. 
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 الخѧѧѧѧѧدمات لتعزيѧѧѧѧѧز الاصѧѧѧѧѧطناعي والѧѧѧѧѧذكاء الأشѧѧѧѧѧياء إنترنѧѧѧѧѧت وتطبيقѧѧѧѧѧات مكثفѧѧѧѧѧة،

  . )١(الصناعية والإنتاجية العامة

  المطلب الخامس

  العالمية الممارسات أفضل من المستفادة الدروس

 مѧѧѧѧع الرقمѧѧѧѧي التحѧѧѧѧول أهѧѧѧѧداف مѧѧѧѧع يتماشѧѧѧѧى الѧѧѧѧذي المنسѧѧѧѧق السياسѧѧѧѧي الإطѧѧѧѧار يعѧѧѧѧد

 بمѧѧѧا مرنѧѧѧة السياسѧѧѧات تكѧѧѧون أن فيجѧѧѧب الأهميѧѧѧة  بѧѧѧالغ أمѧѧѧرًا الوطنيѧѧѧة التنميѧѧѧة أهѧѧѧداف

 الرقميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادات تنطѧѧѧوي مѧѧѧا التكنولوجيѧѧѧة ، وغالبѧѧѧًا التغيѧѧѧرات مѧѧѧع للتكيѧѧѧف يكفѧѧѧي

 الابتكѧѧѧѧѧار يѧѧѧѧѧدفع ممѧѧѧѧѧا الخѧѧѧѧѧاص، والقطѧѧѧѧѧاع الحكومѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين شѧѧѧѧѧراكات علѧѧѧѧѧى الناجحѧѧѧѧѧة

  .الموارد وتقاسم

 لبنѧѧѧاء ضѧѧѧرورياً أمѧѧѧرًا المسѧѧѧتمر الѧѧѧتعلم ثقافѧѧѧة وتعزيѧѧѧز الرقميѧѧѧة المهѧѧѧارات تطѧѧѧوير فيعѧѧѧد

 للأمѧѧѧن قويѧѧѧة أطѧѧѧر إنشѧѧѧاء الرقمѧѧѧي، وإن الاقتصѧѧѧاد فѧѧѧي التنقѧѧѧل علѧѧѧى قѧѧѧادرة عاملѧѧѧة قѧѧѧوة

 علѧѧѧى والحفѧѧѧاظ الرقميѧѧѧة التحتيѧѧѧة البنѧѧѧى لحمايѧѧѧة للتفѧѧѧاوض قابѧѧѧل غيѧѧѧر أمѧѧѧر السѧѧѧيبراني

  .الجمهور ثقة

 لتعزيѧѧѧѧѧѧѧز الѧѧѧѧѧѧѧدروس هѧѧѧѧѧѧѧذه مѧѧѧѧѧѧѧن العربيѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعودية الاسѧѧѧѧѧѧѧتفادة للمملكѧѧѧѧѧѧѧة ويمكѧѧѧѧѧѧѧن

  :الرقمي للاقتصاد استراتيجيتها

 سياسѧѧѧѧي نهѧѧѧѧج اتبѧѧѧѧاع إلѧѧѧѧى تهѧѧѧѧدف العربيѧѧѧѧه السѧѧѧѧعودية أن المملكѧѧѧѧة علѧѧѧѧى حيѧѧѧѧث يجѧѧѧѧب

 الاقتصѧѧѧѧاد مبѧѧѧѧادرات دعѧѧѧѧم يضѧѧѧѧمن ممѧѧѧѧا ،٢٠٣٠ رؤيѧѧѧѧة مѧѧѧѧع يتماشѧѧѧѧى تكѧѧѧѧاملاً  أكثѧѧѧѧر

 القطѧѧѧاع بѧѧѧين التعѧѧѧاون تشѧѧѧجيع الأوسѧѧѧع، كمѧѧѧا إن الاقتصѧѧѧادي التنويѧѧѧع لأهѧѧѧداف الرقمѧѧѧي

 الهيئѧѧѧѧة مثѧѧѧل لمبѧѧѧادرات فѧѧѧيمكن الابتكѧѧѧار  يحفѧѧѧز أن يمكѧѧѧن الخاصѧѧѧة والشѧѧѧركات العѧѧѧام

                                                             
(1) Toh, M. H. (2022). Developing a digital business ecosystem in Singapore. In Digital 
Transformation Management (pp. 164-184). Routledge. 
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 هѧѧѧѧذه مثѧѧѧѧل تعزيѧѧѧѧز فѧѧѧѧي محوريѧѧѧѧة تكѧѧѧѧون أن الاصѧѧѧѧطناعي والѧѧѧѧذكاء للبيانѧѧѧѧات السѧѧѧѧعودية

  .الشراكات

 المهѧѧѧѧارات ودمѧѧѧѧج الرقميѧѧѧѧة الأميѧѧѧѧة محѧѧѧѧو بѧѧѧѧرامج بالإضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧان توسѧѧѧѧيع

 إن المهѧѧѧѧارات و فجѧѧѧѧوة سѧѧѧѧد فѧѧѧѧي تسѧѧѧѧاعد أن يمكѧѧѧѧن التعليميѧѧѧѧة المنѧѧѧѧاهج فѧѧѧѧي الرقميѧѧѧѧة

 الصѧѧѧحيح، الاتجѧѧѧاه فѧѧѧي خطѧѧѧوة تشѧѧѧكل السѧѧѧعودية الرقميѧѧѧة الأكاديميѧѧѧة مثѧѧѧل المبѧѧѧادرات

 القѧѧѧوة نقѧѧѧاط علѧѧѧى البنѧѧѧاء ضѧѧѧروري، كمѧѧѧا إن أمѧѧѧر الجهѧѧѧود هѧѧѧذه نطѧѧѧاق توسѧѧѧيع ولكѧѧѧن

 العالميѧѧѧة الممارسѧѧѧات أفضѧѧѧل تنفيѧѧѧذ خѧѧѧلال مѧѧѧن السѧѧѧيبراني الأمѧѧѧن مجѧѧѧال فѧѧѧي الحاليѧѧѧة

  .السعودية العربية للمملكة الرقمية التحتية البنية تأمين من يعزز أن يمكن

 حѧѧѧرج منعطѧѧѧف العربيѧѧѧة السѧѧѧعودية عنѧѧѧد المملكѧѧѧة ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث انѧѧѧه تقѧѧѧف

 البنيѧѧѧѧѧة فجѧѧѧѧѧوات مثѧѧѧѧѧل التحѧѧѧѧѧديات تسѧѧѧѧѧتمر حѧѧѧѧѧين وفѧѧѧѧѧي. الرقمѧѧѧѧѧي التحѧѧѧѧѧول رحلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي

 المهѧѧѧѧѧارات وعجѧѧѧѧѧز السѧѧѧѧѧيبراني، الأمѧѧѧѧѧن ومخѧѧѧѧѧاوف التنظيميѧѧѧѧѧة، والعقبѧѧѧѧѧات التحتيѧѧѧѧѧة،

 العالميѧѧѧѧة الممارسѧѧѧѧات أفضѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدروس تسѧѧѧѧتخلص أن للمملكѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن الرقميѧѧѧѧة،

 وتعزيѧѧѧѧѧز منسѧѧѧѧѧق، سياسѧѧѧѧѧي نهѧѧѧѧѧج تبنѧѧѧѧѧي خѧѧѧѧѧلال ومѧѧѧѧѧن العقبѧѧѧѧѧات، هѧѧѧѧѧذه علѧѧѧѧѧى للتغلѧѧѧѧѧب

 البشѧѧѧѧري، المѧѧѧѧال رأس فѧѧѧѧي والاسѧѧѧѧتثمار والخѧѧѧѧاص، العѧѧѧѧام القطѧѧѧѧاعين بѧѧѧѧين الشѧѧѧѧراكات

 مѧѧѧѧѧѧن العربيѧѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧѧعودية الاسѧѧѧѧѧѧتفادة للمملكѧѧѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧيبراني، الأمѧѧѧѧѧѧن وتعزيѧѧѧѧѧѧز

 أهѧѧѧѧѧداف وتحقيѧѧѧѧѧق الصѧѧѧѧѧناعية تنميѧѧѧѧѧةال لѧѧѧѧѧدفع الرقمѧѧѧѧѧي للاقتصѧѧѧѧѧاد الكاملѧѧѧѧѧة الإمكانѧѧѧѧѧات

  .٢٠٣٠ رؤيتها

  

  الخاتمة:

 للاقتصѧѧѧѧѧاد التحويليѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧوة لتسѧѧѧѧѧخير اسѧѧѧѧѧتعداد العربيѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧعودية علѧѧѧѧѧى المملكѧѧѧѧѧة

 هѧѧѧѧѧذا نتѧѧѧѧѧائج تسѧѧѧѧѧلط الاقتصѧѧѧѧѧادي حيѧѧѧѧѧث والتنويѧѧѧѧѧع الصѧѧѧѧѧناعية التنميѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧدفع الرقمѧѧѧѧѧي



٢١ 
 

 والمسѧѧѧاهمات الرقميѧѧѧة التحتيѧѧѧة البنيѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧبلاد فѧѧѧي القѧѧѧوة نقѧѧѧاط علѧѧѧى الضѧѧѧوء البحѧѧѧث

 فجѧѧѧѧوة معالجѧѧѧѧة خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧن للتحسѧѧѧѧين و الحاسѧѧѧѧمة المجѧѧѧѧالات تحديѧѧѧѧد مѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧادية،

 القطاعѧѧѧѧات، بѧѧѧѧين الرقمѧѧѧѧي التكامѧѧѧѧل وتعزيѧѧѧѧز السѧѧѧѧيبراني، الأمѧѧѧѧن وتعزيѧѧѧѧز المهѧѧѧѧارات،

 الرقميѧѧѧѧة حيѧѧѧѧث إمكاناتهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن الكاملѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧه السѧѧѧѧعودية الاسѧѧѧѧتفادة للمملكѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن

 الحكومѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن منسѧѧѧѧѧѧقة جهѧѧѧѧѧѧوداً بهѧѧѧѧѧѧا الموصѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧتراتيجيات تنفيѧѧѧѧѧѧذ سѧѧѧѧѧѧيتطلب

 المنافسѧѧѧة علѧѧѧى قѧѧѧادرة المملكѧѧѧة بقѧѧѧاء يضѧѧѧمن ممѧѧѧا التعليميѧѧѧة، والمؤسسѧѧѧات والصѧѧѧناعة

 للمملكѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن الإجѧѧѧѧراءات، هѧѧѧѧذه خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧن متزايѧѧѧѧد و رقمѧѧѧѧي عѧѧѧѧالمي اقتصѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي

  .٢٠٣٠ رؤيتها أهداف العربيه السعودية  تحقيق

  

  النتائج

 التحتيѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧة جاهزيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي عاليѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧه السѧѧѧѧعودية مرتبѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧة تحتѧѧѧѧل .٢

 الذكيѧѧѧѧة والمѧѧѧѧدن الخѧѧѧѧامس الجيѧѧѧѧل تقنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي كبيѧѧѧѧرة اسѧѧѧѧتثمارات مѧѧѧѧع الرقميѧѧѧѧة،

 سѧѧѧѧجلت ،٢٠٢٣ العѧѧѧѧالمي الاتصѧѧѧѧال لمؤشѧѧѧѧر فوفقѧѧѧѧًا العѧѧѧѧريض  النطѧѧѧѧاق وتوسѧѧѧѧيع

 بѧѧѧѧѧين يضѧѧѧѧѧعها ممѧѧѧѧѧا ،١٠٠ أصѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن نقطѧѧѧѧѧة ٧٩العربيѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧعودية  المملكѧѧѧѧѧة

  .العالم مستوى على الدول أفضل

 فѧѧѧѧي واضѧѧѧѧحة فجѧѧѧѧوة هنѧѧѧѧاك أن إلا التحتيѧѧѧѧة، البنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التقѧѧѧѧدم مѧѧѧѧن الѧѧѧѧرغم علѧѧѧѧى .٣

 الرقميѧѧѧѧѧة المهѧѧѧѧѧارات العاملѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧوى مѧѧѧѧѧن فقѧѧѧѧط %٣٥ يمتلѧѧѧѧѧك حيѧѧѧѧѧث المهѧѧѧѧارات

 الرقميѧѧѧѧѧѧة الأكاديميѧѧѧѧѧѧة لتقريѧѧѧѧѧѧر وفقѧѧѧѧѧѧًا الرقمѧѧѧѧѧѧي  للاقتصѧѧѧѧѧѧاد اللازمѧѧѧѧѧѧة المتقدمѧѧѧѧѧѧة

  ).٢٠٢٣( السعودية

 الاصѧѧѧطناعي والѧѧѧذكاء الأشѧѧѧياء إنترنѧѧѧت مثѧѧѧل الرقميѧѧѧة التقنيѧѧѧات اسѧѧѧتخدام يتزايѧѧѧد .٤

 عبѧѧѧѧѧѧر متسѧѧѧѧѧѧاوٍ  غيѧѧѧѧѧѧر يظѧѧѧѧѧѧل لكنѧѧѧѧѧѧه الصѧѧѧѧѧѧناعي، القطѧѧѧѧѧѧاع فѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧين والبلѧѧѧѧѧѧوك



٢٢ 
 

 أن حѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧي التبنѧѧѧѧѧي، والغѧѧѧѧѧاز الѧѧѧѧѧنفط قطѧѧѧѧѧاع ويتصѧѧѧѧѧدر المختلفѧѧѧѧѧة  الصѧѧѧѧѧناعات

  .التقنيات هذه دمج في أبطأ والتعدين التصنيع

العربيѧѧѧѧه  المملكѧѧѧѧه احتلѧѧѧѧت حيѧѧѧѧث بѧѧѧѧالغ، قلѧѧѧѧق مصѧѧѧѧدر السѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧن يѧѧѧѧزال لا .٥

 وعلѧѧѧѧى ٢٠٢٢ العѧѧѧѧالمي السѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧن مؤشѧѧѧѧر فѧѧѧѧي ١٣ المرتبѧѧѧѧةالسѧѧѧѧعوديه 

 للتهديѧѧѧدات المتزايѧѧѧد التكѧѧѧرار فѧѧѧإن قويѧѧѧة، تѧѧѧدابير إلѧѧѧى يشѧѧѧير هѧѧѧذا أن مѧѧѧن الѧѧѧرغم

  .مستمرة تحسينات يتطلب السيبرانية

 الإجمѧѧѧѧѧѧالي المحلѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧاتج فѧѧѧѧѧѧي %١٢٫٤ بنحѧѧѧѧѧѧو الرقمѧѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧѧاد يسѧѧѧѧѧѧاهم .٦

 الصѧѧѧناعات فѧѧѧي والإنتاجيѧѧѧة الكفѧѧѧاءة بزيѧѧѧادة مѧѧѧدفوعًا السѧѧѧعودية، العربيѧѧѧة للمملكѧѧѧة

  . الرقمية

  النتائج: مناقشة

 المملكѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧي الرقمѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧاد لتحѧѧѧѧѧول المزدوجѧѧѧѧѧة الطبيعѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى النتѧѧѧѧѧائج تؤكѧѧѧѧѧد

 والمسѧѧѧѧѧѧاهمات التحتيѧѧѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الكبيѧѧѧѧѧѧر التقѧѧѧѧѧѧدم العربيѧѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧѧعوديه حيѧѧѧѧѧѧث ان

 والأمѧѧѧѧن العاملѧѧѧѧة القѧѧѧѧوى اسѧѧѧѧتعداد فѧѧѧѧي التحѧѧѧѧديات مѧѧѧѧع جنѧѧѧѧب إلѧѧѧѧى جنبѧѧѧѧًا الاقتصѧѧѧѧادية،

  .السيبراني

  والتبني الرقمية التحتية اولا: البنية

 مѧѧѧѧن واضѧѧѧح الرقميѧѧѧѧة التحتيѧѧѧة البنيѧѧѧѧة العربيѧѧѧه السѧѧѧѧعوديه بتطѧѧѧوير المملكѧѧѧѧه وان التѧѧѧزام

 مثѧѧѧل الذكيѧѧѧة والمѧѧѧدن الخѧѧѧامس الجيѧѧѧل مشѧѧѧاريع فѧѧѧي الاسѧѧѧتراتيجية اسѧѧѧتثماراتها خѧѧѧلال

 المسѧѧѧتقبلي، التكنولѧѧѧوجي للتقѧѧѧدم جيѧѧѧد وضѧѧѧع فѧѧѧي الѧѧѧبلاد تضѧѧѧع التطѧѧѧورات فهѧѧѧذه نيѧѧѧوم 

 غيѧѧѧѧر التبنѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعي وعلѧѧѧѧي الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك ان للابتكѧѧѧѧار مواتيѧѧѧѧة بيئѧѧѧѧة وتعѧѧѧѧزز

 إلѧѧѧѧѧى الحاجѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الضѧѧѧѧѧوء يسѧѧѧѧѧلط القطاعѧѧѧѧѧات عبѧѧѧѧѧر الرقميѧѧѧѧѧة للتقنيѧѧѧѧѧات المتكѧѧѧѧѧافئ

 تبنѧѧѧѧى حѧѧѧѧين فѧѧѧѧي المثѧѧѧѧال، سѧѧѧѧبيل علѧѧѧѧى الأوسѧѧѧѧع  التكامѧѧѧѧل لتشѧѧѧѧجيع مسѧѧѧѧتهدفة مبѧѧѧѧادرات



٢٣ 
 

 التنبؤيѧѧѧѧѧة للصѧѧѧѧѧيانة الاصѧѧѧѧѧطناعي الѧѧѧѧѧذكاءو الأشѧѧѧѧѧياء إنترنѧѧѧѧѧت والغѧѧѧѧѧاز الѧѧѧѧѧنفط قطѧѧѧѧѧاع

 بسѧѧѧѧبب تتخلѧѧѧѧف التقليѧѧѧѧدي التصѧѧѧѧنيع مثѧѧѧѧل أخѧѧѧѧرى قطاعѧѧѧѧات فѧѧѧѧإن التشѧѧѧѧغيلية، والكفѧѧѧѧاءة

  .الخبرة ونقص التكلفة مخاوف

  المهارات فجوة ثانيا:

 يشѧѧѧير الرقمѧѧѧي حيѧѧѧث التحѧѧѧول فوائѧѧѧد تعظѧѧѧيم أمѧѧѧام كبيѧѧѧر حѧѧѧاجز المهѧѧѧارات فجѧѧѧوة تشѧѧѧكل

 البѧѧѧѧرامج أن إلѧѧѧѧى الصѧѧѧѧناعة واحتياجѧѧѧѧات المتاحѧѧѧѧة الرقميѧѧѧѧة المهѧѧѧѧارات بѧѧѧѧين التفѧѧѧѧاوت

 التقنيѧѧѧѧѧات تبنѧѧѧѧي الفجѧѧѧѧوة هѧѧѧѧذه تعيѧѧѧѧق لا كافيѧѧѧѧة و غيѧѧѧѧر الحاليѧѧѧѧة والتدريبيѧѧѧѧة التعليميѧѧѧѧة

 الاقتصѧѧѧѧѧادي  والتنويѧѧѧѧѧع الابتكѧѧѧѧѧار إمكانѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن أيضѧѧѧѧѧًا تحѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧل فحسѧѧѧѧѧب، المتقدمѧѧѧѧѧة

 المنѧѧѧѧاهج إصѧѧѧѧلاحات يتضѧѧѧѧمن الأوجѧѧѧѧه، متعѧѧѧѧدد نهجѧѧѧѧًا المشѧѧѧѧكلة هѧѧѧѧذه معالجѧѧѧѧة فيتطلѧѧѧѧب

 تطѧѧѧѧѧوير لمواءمѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧاص القطѧѧѧѧѧاع مѧѧѧѧѧع والشѧѧѧѧѧراكات المهنѧѧѧѧѧي والتѧѧѧѧѧدريب الدراسѧѧѧѧѧية

  .الصناعة متطلبات مع المهارات

  السيبراني ثالثا: الأمن

 مѧѧѧن يزيѧѧѧد الرقمѧѧѧي التكامѧѧѧل وأن خاصѧѧѧة ملѧѧѧح، قلѧѧѧق مصѧѧѧدر السѧѧѧيبراني الأمѧѧѧن يظѧѧѧل

 مؤشѧѧѧѧر فѧѧѧѧي نسѧѧѧѧبياً المرتفѧѧѧѧع الترتيѧѧѧѧب يشѧѧѧѧير الحيويѧѧѧѧة و التحتيѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧة ضѧѧѧѧعف نقѧѧѧѧاط

 بعѧѧѧѧѧض العربيѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧعوديه وضѧѧѧѧѧعت المملكѧѧѧѧѧه أن إلѧѧѧѧѧى العѧѧѧѧѧالمي السѧѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧѧن

 يقظѧѧѧѧѧة تتطلѧѧѧѧѧب السѧѧѧѧѧيبرانية للتهديѧѧѧѧѧدات المتطѧѧѧѧѧورة الطبيعѧѧѧѧѧة أن إلا الفعالѧѧѧѧѧة، التѧѧѧѧѧدابير

 الأمѧѧѧѧѧن تقنيѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي والاسѧѧѧѧѧتثمار السѧѧѧѧѧيبراني الأمѧѧѧѧѧن أطѧѧѧѧѧر تعزيѧѧѧѧѧز فيعѧѧѧѧѧد مسѧѧѧѧѧتمرة 

 الأنظمѧѧѧة فѧѧѧي الثقѧѧѧة علѧѧѧى والحفѧѧѧاظ الرقميѧѧѧة الأصѧѧѧول لحمايѧѧѧة ضѧѧѧرورياً أمѧѧѧرًا المتقدمѧѧѧة

  .الرقمية

  الاقتصادي التأثير رابعا:
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 الكبيѧѧѧرة المكاسѧѧѧب الإجمѧѧѧالي المحلѧѧѧي النѧѧѧاتج فѧѧѧي الرقمѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد مسѧѧѧاهمة يعكѧѧѧس

الرقميѧѧѧة وعلѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن  التقنيѧѧѧات توفرهѧѧѧا أن يمكѧѧѧن التѧѧѧي والكفѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧة فѧѧѧي

 المملكѧѧѧѧه علѧѧѧѧى يتعѧѧѧѧين وتعزيزهѧѧѧѧا، الاقتصѧѧѧѧادية الفوائѧѧѧѧد هѧѧѧѧذه علѧѧѧѧى للحفѧѧѧѧاظ ذلѧѧѧѧك فانѧѧѧѧه

 إمكانيѧѧѧة إن النمѧѧѧو، و فѧѧѧرص وتسѧѧѧتغل القائمѧѧѧة التحѧѧѧديات تعѧѧѧالج العربيѧѧѧه السѧѧѧعوديه أن

 تعمѧѧѧل أن شѧѧѧأنها مѧѧѧن القѧѧѧوي، الرقمѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد مѧѧѧن بѧѧѧدفع الأجنبѧѧѧي  الاسѧѧѧتثمار زيѧѧѧادة

  .الاقتصادي التنويع .الاقتصادي النمو وتعزيز الصناعية التنمية تسريع على

  التوصيات

  يوصي الباحث بالتالي:

 مѧѧѧع والجامعѧѧѧات، المѧѧѧدارس فѧѧѧي الرقميѧѧѧة الأميѧѧѧة لمحѧѧѧو شѧѧѧاملة بѧѧѧرامج تطѧѧѧوير .١

 وتحليѧѧѧѧѧѧل الاصѧѧѧѧѧѧطناعي الѧѧѧѧѧѧذكاء مثѧѧѧѧѧѧل المتقدمѧѧѧѧѧѧة المهѧѧѧѧѧѧارات علѧѧѧѧѧѧى التركيѧѧѧѧѧѧز

  السيبراني والأمن البيانات

 مѧѧѧѧѧع التوافѧѧѧѧѧق لضѧѧѧѧѧمان الصѧѧѧѧѧناعة تقودهѧѧѧѧѧا التѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧدريب مبѧѧѧѧѧادرات تشѧѧѧѧѧجيع .٢

  .السوق احتياجات

 فѧѧѧѧي الرقميѧѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧѧا تبنѧѧѧѧي لتسѧѧѧѧريع مسѧѧѧѧتهدفة وحѧѧѧѧوافز سياسѧѧѧѧات تنفيѧѧѧѧذ .٣

  .  المتأخرة القطاعات

 مѧѧѧن الرقميѧѧѧة الحلѧѧѧول تبنѧѧѧي فѧѧѧي الحجѧѧѧم والمتوسѧѧѧطة الصѧѧѧغيرة الشѧѧѧركات دعѧѧѧم .٤

  .الفنية والمساعدة الإعانات خلال

 منتظمѧѧѧѧѧة تقييمѧѧѧѧѧات تتضѧѧѧѧѧمن السѧѧѧѧѧيبراني للأمѧѧѧѧѧن وطنيѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتراتيجية وضѧѧѧѧѧع .٥

 الأمѧѧѧѧن تقنيѧѧѧѧات فѧѧѧѧي والاسѧѧѧѧتثمار والخѧѧѧѧاص العѧѧѧѧام القطѧѧѧѧاعين بѧѧѧѧين وشѧѧѧѧراكات

  .  المتطورة

  .والخصوصية البيانات حماية لضمان التنظيمية الأطر تعزيز .٦
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 الأعمѧѧѧѧال ورواد الناشѧѧѧѧئة الشѧѧѧѧركات لѧѧѧѧدعم الابتكѧѧѧѧار وحاضѧѧѧѧنات مراكѧѧѧѧز إنشѧѧѧѧاء .٧

  .الرقمية الحلول تطوير في

 فѧѧѧي الابتكѧѧѧار لѧѧѧدفع الخѧѧѧاص والقطѧѧѧاع البحѧѧѧث مؤسسѧѧѧات بѧѧѧين التعѧѧѧاون تشѧѧѧجيع .٨

  .الصناعية العمليات

  :المراجع

  :المراجع العربيةاولا: 

). واقѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧاد ٢٠٢٣فيفيѧѧѧѧان نصѧѧѧѧرالدين, سѧѧѧѧمية عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرحمن ال بشѧѧѧѧر. ( .١

الرقمѧѧѧѧي وأثѧѧѧѧره علѧѧѧѧى النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي فѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدول العربيѧѧѧѧة. 

  .١٣٣- ١٠٧), ٤٦المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية, (

يѧѧѧز النمѧѧѧو التحѧѧѧول الرقمѧѧѧي علѧѧѧي تعز انعكاسѧѧѧات). ٢٠٢٢سѧѧѧناء عبѧѧѧد الغنѧѧѧي,. ( .٢

  .٣٧- ١), ١٤(١٥الاقتصادي في مصر. مجلة السياسة والاقتصاد, 

). التحѧѧѧѧول ٢٠٢٤منѧѧѧѧي أحمѧѧѧѧد السѧѧѧѧباعي السѧѧѧѧمري,  محمѧѧѧѧد سѧѧѧѧعود الحميѧѧѧѧد, ( .٣

الرقمѧѧѧѧѧي وأثѧѧѧѧѧره فѧѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧѧق البعѧѧѧѧѧد الاقتصѧѧѧѧѧادي للتنميѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتدامة دراسѧѧѧѧѧة 

تطبيقيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى قطѧѧѧѧاع البنѧѧѧѧوك التجاريѧѧѧѧة بالمملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعودية. المجلѧѧѧѧة 

  .٢٤٨- ٢١٧), ١(١٥لمية للدراسات التجارية والبيئية, الع

). تطѧѧѧѧوير أداة لقيѧѧѧѧاس كفѧѧѧѧاءة التحѧѧѧѧول الرقمѧѧѧѧي للمѧѧѧѧدن ٢٠٢٢احمѧѧѧѧد مجѧѧѧѧر ،. ( .٤

العربيѧѧѧѧة نحѧѧѧѧو المѧѧѧѧدن الذكيѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتطبيق علѧѧѧѧى حѧѧѧѧالتين دراسѧѧѧѧيتين: مدينѧѧѧѧة ينبѧѧѧѧع 

البحѧѧѧѧرو مدينѧѧѧѧة ينبѧѧѧѧع الصѧѧѧѧناعية بالمملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعودية. المجلѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧة 

  .٨٢- ٦١), ١(١١للتنمية, 

  ثانيا: المراجع الاجنبية
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