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  ملخص :

للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي يѧѧѧѧѧѧدرس هѧѧѧѧѧѧذا البحѧѧѧѧѧѧث العوامѧѧѧѧѧѧل المحѧѧѧѧѧѧددة 
القطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعي فѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعودية، وهѧѧѧѧѧѧو اقتصѧѧѧѧѧѧاد يتميѧѧѧѧѧѧز 
بتنويعѧѧѧѧѧѧѧه السѧѧѧѧѧѧѧريع بعيѧѧѧѧѧѧѧدًا عѧѧѧѧѧѧѧن الاعتمѧѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧنفط   ويحلѧѧѧѧѧѧѧل البحѧѧѧѧѧѧѧث 
العوامѧѧѧѧѧѧل الرئيسѧѧѧѧѧѧية المѧѧѧѧѧѧؤثرة علѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر، 

ميѧѧѧѧѧѧة، وجѧѧѧѧѧѧودة البنيѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك الاسѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧѧѧادي، والأطѧѧѧѧѧѧر التنظي
التحتيѧѧѧѧѧѧѧѧة. وقѧѧѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧѧѧم الحصѧѧѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧѧى البيانѧѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧѧن  اسѧѧѧѧѧѧѧѧتطلاع الѧѧѧѧѧѧѧѧراي 
بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى مقѧѧѧѧѧابلات مѧѧѧѧѧع خبѧѧѧѧѧراء الصѧѧѧѧѧناعة، وكشѧѧѧѧѧفت النتѧѧѧѧѧائج أنѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧي 
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧين أن الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي والبيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التنظيميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المواتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
المحركѧѧѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧѧѧية للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر، فѧѧѧѧѧѧإن عوامѧѧѧѧѧѧل أخѧѧѧѧѧѧرى 

فر العمالѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧاهرة والبنيѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧѧة القويѧѧѧѧѧة تعѧѧѧѧѧѧزز بشѧѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧѧѧر مثѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧوا
جاذبيѧѧѧѧѧѧѧѧة القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعي، و تسѧѧѧѧѧѧѧѧاهم هѧѧѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الأدبيѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الموجѧѧѧѧѧѧودة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧѧѧديم تحليѧѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧѧامل خѧѧѧѧѧѧاص بالسѧѧѧѧѧѧياق السѧѧѧѧѧѧعودي، 
وتقѧѧѧѧѧѧѧѧديم رؤى لصѧѧѧѧѧѧѧѧناع السياسѧѧѧѧѧѧѧѧات وأصѧѧѧѧѧѧѧѧحاب المصѧѧѧѧѧѧѧѧلحة بهѧѧѧѧѧѧѧѧدف تعزيѧѧѧѧѧѧѧѧز 

يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر كوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيلة لتحق
  المستدام.

الكلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧة: الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر، القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعي، 
  التنويع الاقتصادي، الإطار التنظيمي.
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Abstract: 

This study examines the determinants of FDI in the 
industrial sector in Saudi Arabia, an economy that is rapidly 
diversifying away from oil dependence. The research 
analyzes the key factors influencing FDI inflows, including 
economic stability, regulatory frameworks, and quality of 
infrastructure. Data were obtained from a survey as well as 
interviews with industry experts. The results revealed that 
while economic stability and a favorable regulatory 
environment are the primary drivers of FDI, other factors 
such as availability of skilled labor and strong infrastructure 
significantly enhance the attractiveness of the industrial 
sector. This study contributes to the existing literature by 
providing a comprehensive analysis specific to the Saudi 
context, and offering insights to policymakers and 
stakeholders to promote FDI as a means of achieving 
sustainable economic growth. 

Keywords: Foreign Direct Investment, Industrial Sector, 
Economic Diversification, Regulatory Framework 
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  :مقدمة 

يلعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر دورًا حاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمًا فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الاقتصѧѧѧѧѧѧادية للѧѧѧѧѧѧدول، وخاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧѧѧواق الناشѧѧѧѧѧѧئة مثѧѧѧѧѧѧل المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة 
السѧѧѧѧѧѧعوديه، وقѧѧѧѧѧѧد قطعѧѧѧѧѧѧت المملكѧѧѧѧѧѧه خطѧѧѧѧѧѧوات كبيѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات 
الخارجيѧѧѧѧѧѧه، وخاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي قطاعهѧѧѧѧѧѧا الصѧѧѧѧѧѧناعى، كجѧѧѧѧѧѧزء مѧѧѧѧѧѧن مبѧѧѧѧѧѧادرة رؤيѧѧѧѧѧѧة 

التѧѧѧѧѧѧѧي تهѧѧѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧѧѧى تنويѧѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد بعيѧѧѧѧѧѧѧداً عѧѧѧѧѧѧѧن الاعتمѧѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧѧى  ٢٠٣٠
الѧѧѧѧѧѧѧѧنفط. إن فهѧѧѧѧѧѧѧѧم محѧѧѧѧѧѧѧѧددات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع 

سѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه أمѧѧѧѧѧѧѧѧر ضѧѧѧѧѧѧѧѧروري لصѧѧѧѧѧѧѧѧناع الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعى فѧѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة ال
  .  )١(السياسات والمستثمرين وأصحاب المصلحة

فيعѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧامل وإمكانѧѧѧѧѧѧѧѧѧات النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المضѧѧѧѧѧѧѧيفة أحѧѧѧѧѧѧѧد المحѧѧѧѧѧѧѧددات الأساسѧѧѧѧѧѧѧية للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر، وقѧѧѧѧѧѧѧد 
أظهѧѧѧѧѧѧرت المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه نمѧѧѧѧѧѧوًا اقتصѧѧѧѧѧѧاديًا قويѧѧѧѧѧѧًا، مѧѧѧѧѧѧدفوعًا إلѧѧѧѧѧѧى 

باحتياطياتهѧѧѧѧѧѧѧѧا النفطيѧѧѧѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧѧѧѧخمة وعلѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧѧѧѧك حѧѧѧѧѧѧѧѧد كبيѧѧѧѧѧѧѧѧر 
أصѧѧѧѧѧѧبحت الجهѧѧѧѧѧѧود الراميѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى تنويѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧاد مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال التصѧѧѧѧѧѧنيع ذات 
أهميѧѧѧѧѧѧѧة متزايѧѧѧѧѧѧѧدة، فلقѧѧѧѧѧѧѧد نفѧѧѧѧѧѧѧذت الحكومѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعوديه إصѧѧѧѧѧѧѧلاحات اقتصѧѧѧѧѧѧѧادية 
مختلفѧѧѧѧѧة لتعزيѧѧѧѧѧز بيئѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧال، والحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الاعتمѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧى عائѧѧѧѧѧدات الѧѧѧѧѧنفط، 

الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات اللوجسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتية وتعزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنيع و
 .)٢(والتكنولوجيا

بالاضѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧك يعѧѧѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧѧوق المحليѧѧѧѧѧѧѧة والطلѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧى السѧѧѧѧѧѧѧلع 
والخѧѧѧѧѧѧدمات عѧѧѧѧѧѧاملاً مهمѧѧѧѧѧѧًا آخѧѧѧѧѧѧر يѧѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر 
حيѧѧѧѧѧث تتمتѧѧѧѧѧع المملكѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧعوديه بعѧѧѧѧѧدد كبيѧѧѧѧѧر ومتزايѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧكان، 

الصѧѧѧѧѧѧناعىة، فتѧѧѧѧѧѧوفر الطبقѧѧѧѧѧѧة ممѧѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧѧوفر قاعѧѧѧѧѧѧدة اسѧѧѧѧѧѧتهلاكية كبيѧѧѧѧѧѧرة للمنتجѧѧѧѧѧѧات 
المتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعدة، إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى جانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب التحضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر المتزايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد، فرصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧًا 
للمسѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧي قطاعѧѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧѧلع الاسѧѧѧѧѧѧتهلاكية والسѧѧѧѧѧѧيارات 

إلѧѧѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧѧѧز قѧѧѧѧѧѧدرات التصѧѧѧѧѧѧنيع  ٢٠٣٠ومѧѧѧѧѧѧواد البنѧѧѧѧѧѧاء. فتهѧѧѧѧѧѧدف خطѧѧѧѧѧѧة رؤيѧѧѧѧѧѧة 
المحليѧѧѧѧѧѧѧѧة وزيѧѧѧѧѧѧѧѧادة الطلѧѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧѧى السѧѧѧѧѧѧѧѧلع المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧة محليѧѧѧѧѧѧѧѧًا، ممѧѧѧѧѧѧѧѧا يجѧѧѧѧѧѧѧѧذب 

  .)٣(المباشر بشكل أكبر الخارجير الاستثما

كمѧѧѧѧѧѧѧا تعتبѧѧѧѧѧѧѧر البيئѧѧѧѧѧѧѧة التنظيميѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧاملاً حاسѧѧѧѧѧѧѧماً فѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى 
المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر حيѧѧѧѧѧѧѧѧث اتخѧѧѧѧѧѧѧѧذت المملكѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه خطѧѧѧѧѧѧѧѧوات كبيѧѧѧѧѧѧѧѧرة 

                                                             
فيفيان محمد صالح نصر الدين, بيان خلف الجعيد, خلود بخيت مسفر الغامدي, ثراء حسن عمر الإدريسي.  )١(
مراجعة منهجية. مجلة - الأجنبي المباشر وأثره على الصناعة في المملكة العربية السعودية). الاستثمار ٢٠٢٣(

 .٧٢- ٥٧), ١٢(٧العلوم الإقتصادية و الإدارية و القانونية, 
(2)IMF (2019). World Economic Outlook: Global Manufacturing Downturn, Rising 
Trade Barriers. International Monetary Fund. 

). تطور تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر في المملکة العربية ٢٠٢٢عمرو محمد حامد عبد الغني,. ( )٣(
  .٦٨٢- ٦١١), ٩٩(٣٤السعودية. روح القوانين, 
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لتحسѧѧѧѧѧѧين منѧѧѧѧѧѧاخ الاسѧѧѧѧѧѧتثمار، بمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك إنشѧѧѧѧѧѧاء الهيئѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمار 
رات الخارجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه لتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧهيل الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثما

وركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزت الإصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاحات علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى تخفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف القيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود المفروضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
المسѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧب، والحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن العقبѧѧѧѧѧѧات البيروقراطيѧѧѧѧѧѧة، وضѧѧѧѧѧѧمان قѧѧѧѧѧѧدر 
أكبѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧѧفافية فѧѧѧѧѧѧي العمليѧѧѧѧѧѧات التجاريѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧد جعلѧѧѧѧѧѧت هѧѧѧѧѧѧذه التغييѧѧѧѧѧѧرات 
السياسѧѧѧѧѧѧية مѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعى أكثѧѧѧѧѧѧر جاذبيѧѧѧѧѧѧة للشѧѧѧѧѧѧركات 

  .)٤(الخارجيه

إن الإطѧѧѧѧѧѧار القѧѧѧѧѧѧانوني القѧѧѧѧѧѧوي الѧѧѧѧѧѧذي يحمѧѧѧѧѧѧي حقѧѧѧѧѧѧوق المسѧѧѧѧѧѧتثمرين ضѧѧѧѧѧѧروري و
لجѧѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر  فقѧѧѧѧѧѧѧѧد أدخلѧѧѧѧѧѧѧت المملكѧѧѧѧѧѧѧѧه تحسѧѧѧѧѧѧѧѧينات 
علѧѧѧѧѧѧѧى نظامهѧѧѧѧѧѧѧا القѧѧѧѧѧѧѧانوني، بمѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧك إنفѧѧѧѧѧѧѧاذ العقѧѧѧѧѧѧѧود وحقѧѧѧѧѧѧѧوق الملكيѧѧѧѧѧѧѧة، 
ويسѧѧѧѧѧѧѧѧѧُمح للمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الآن بالحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ملكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 

، ممѧѧѧѧѧѧا أدى إلѧѧѧѧѧѧى القضѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧى الشѧѧѧѧѧѧرط فѧѧѧѧѧѧي العديѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن القطاعѧѧѧѧѧѧات ٪١٠٠
السѧѧѧѧѧѧابق للشѧѧѧѧѧѧراكات المحليѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧناعات معينѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧد أدى هѧѧѧѧѧѧذا التحѧѧѧѧѧѧول 
إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة ثقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرين واسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعدادهم للمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق 

  .)٥(السعوديه بشكل كبير

بينمѧѧѧѧѧѧѧا تلعѧѧѧѧѧѧѧب الخصѧѧѧѧѧѧѧائص المحѧѧѧѧѧѧѧددة للقطѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧناعى أيضѧѧѧѧѧѧѧًا دورًا حاسѧѧѧѧѧѧѧمًا 
مباشѧѧѧѧѧѧѧر لѧѧѧѧѧѧѧذا تقѧѧѧѧѧѧѧدم بعѧѧѧѧѧѧѧض الصѧѧѧѧѧѧѧناعات، فѧѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى ال

مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل البتروكيماويѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمستحضѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧيدلانية والتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧنيع المتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم، 
فرصѧѧѧѧѧѧًا كبيѧѧѧѧѧѧرة بسѧѧѧѧѧѧبب ثѧѧѧѧѧѧروات المملكѧѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧة والمبѧѧѧѧѧѧادرات 
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية فتعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرويج للقطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

مرين ، ممѧѧѧѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧѧѧѧوفر حѧѧѧѧѧѧѧѧوافز للمسѧѧѧѧѧѧѧѧتث٢٠٣٠المتوافقѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧع أهѧѧѧѧѧѧѧѧداف رؤيѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  .)٦(الأجانب للمشاركة في المناطق ذات الإمكانات العالية

وإن الإمكانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المتاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراكات المحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاريع المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتركة 
يمكѧѧѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧѧѧؤثر أيضѧѧѧѧѧѧًا علѧѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧѧرارات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر، فѧѧѧѧѧѧإن 
التركيѧѧѧѧѧѧز المتزايѧѧѧѧѧѧد للمملكѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى المحتѧѧѧѧѧѧوى المحلѧѧѧѧѧѧي ونقѧѧѧѧѧѧل المعرفѧѧѧѧѧѧة يصѧѧѧѧѧѧنع 

خارجيѧѧѧѧѧѧه للتعѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧع الشѧѧѧѧѧѧركات المحليѧѧѧѧѧѧة، وهѧѧѧѧѧѧذا الѧѧѧѧѧѧنهج فرصѧѧѧѧѧѧًا للشѧѧѧѧѧѧركات ال
التعѧѧѧѧѧѧѧѧѧاوني لا يعѧѧѧѧѧѧѧѧѧزز الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الميѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة التنافسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 

                                                             
فيفيان محمد صالح نصر الدين, بيان خلف الجعيد, خلود بخيت مسفر الغامدي, ثراء حسن عمر الإدريسي.  )٤(
مراجعة منهجية. مجلة - جنبي المباشر وأثره على الصناعة في المملكة العربية السعودية). الاستثمار الأ٢٠٢٣(

  .٧٢- ٥٧), ١٢(٧العلوم الإقتصادية و الإدارية و القانونية, 
(5) OECD (2020). Investment Policy Reviews: Saudi Arabia 2020. Organisation for 
Economic Co-operation and Development. 

). تطور تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر في المملکة العربية ٢٠٢٢عمرو محمد حامد عبد الغني,. ( )٦(
 .٦٨٢- ٦١١), ٩٩(٣٤السعودية. روح القوانين, 



٦ 
 

للمسѧѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧѧب فحسѧѧѧѧѧѧѧب، بѧѧѧѧѧѧѧل يسѧѧѧѧѧѧѧاهم أيضѧѧѧѧѧѧѧًا فѧѧѧѧѧѧѧي نمѧѧѧѧѧѧѧو الصѧѧѧѧѧѧѧناعات 
  .)٧(المحلية

وتعѧѧѧѧѧѧѧѧزز مشѧѧѧѧѧѧѧѧاركة المملكѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه فѧѧѧѧѧѧѧѧي اتفاقيѧѧѧѧѧѧѧѧات التجѧѧѧѧѧѧѧѧارة 
الإقليميѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧراكات مѧѧѧѧѧѧن جاذبيتهѧѧѧѧѧѧا كوجهѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧتثمارية، فتѧѧѧѧѧѧوفر عضѧѧѧѧѧѧوية 
المملكѧѧѧѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧѧѧѧѧس التعѧѧѧѧѧѧѧѧاون الخليجѧѧѧѧѧѧѧѧي وجهودهѧѧѧѧѧѧѧѧا لتعزيѧѧѧѧѧѧѧѧز العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات 
التجاريѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧѧدول الأخѧѧѧѧѧѧѧرى للمسѧѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧѧب إمكانيѧѧѧѧѧѧѧة الوصѧѧѧѧѧѧѧول 

ل هѧѧѧѧѧذه الاتفاقيѧѧѧѧѧات حركѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧلع والخѧѧѧѧѧدمات، إلѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧواق أوسѧѧѧѧѧع حيѧѧѧѧѧث تسѧѧѧѧѧه
  .)٨(الصناعيمما يشجع الاستثمار الخارجى المباشر في القطاع 

  البحث:اولا: مشكلة 

الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر هѧѧѧѧѧѧѧو محѧѧѧѧѧѧѧرك أساسѧѧѧѧѧѧѧي للتنميѧѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادية 
لا يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفر رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعي فهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧووالتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم التكنولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوجي والنمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو 

وجيѧѧѧѧѧѧѧا والمعرفѧѧѧѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧѧѧد فحسѧѧѧѧѧѧѧب، بѧѧѧѧѧѧѧل ينقѧѧѧѧѧѧѧل أيضѧѧѧѧѧѧѧًا التكنول
المملكѧѧѧѧѧه  اقتصѧѧѧѧѧاداتها فتسѧѧѧѧѧعىحيويѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تهѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧى تنويѧѧѧѧѧع 

العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه، أكبѧѧѧѧѧѧر دولѧѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧѧدرة للѧѧѧѧѧѧنفط فѧѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧѧالم، بنشѧѧѧѧѧѧاط إلѧѧѧѧѧѧى 
، التѧѧѧѧѧѧي تؤكѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧى دور ٢٠٣٠تنويѧѧѧѧѧѧع اقتصѧѧѧѧѧѧادها مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال خطѧѧѧѧѧѧة رؤيѧѧѧѧѧѧة 

ع الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعى. وعلѧѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧي تحويѧѧѧѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧѧѧѧا
الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن أن المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه قطعѧѧѧѧѧѧت خطѧѧѧѧѧѧوات واسѧѧѧѧѧѧعة فѧѧѧѧѧѧي 
جѧѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر، إلا أن فهѧѧѧѧѧѧѧم المحѧѧѧѧѧѧѧددات التѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧؤثر 
علѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي قطاعهѧѧѧѧѧѧا الصѧѧѧѧѧѧناعى لا يѧѧѧѧѧѧزال أمѧѧѧѧѧѧرًا 
بѧѧѧѧѧѧالغ الأهميѧѧѧѧѧѧة، لѧѧѧѧѧѧذا تسѧѧѧѧѧѧعى هѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى معالجѧѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧѧذه الفجѧѧѧѧѧѧوة مѧѧѧѧѧѧن 
خѧѧѧѧѧѧѧلال فحѧѧѧѧѧѧѧص العوامѧѧѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى 

  المباشر إلى القطاع الصناعى في المملكه العربية السعوديه.

فقѧѧѧѧѧѧد كانѧѧѧѧѧѧت المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه متلقيѧѧѧѧѧѧًا مهمѧѧѧѧѧѧًا للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى 
المباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧرق الأوسѧѧѧѧѧѧط، حيѧѧѧѧѧѧث بلغѧѧѧѧѧѧت تѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى 

، علѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن ٢٠٢٠مليѧѧѧѧѧѧار دولار فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام  ٥٫٥المباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧبلاد 
وعلѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧѧك   ١٩- الانخفاضѧѧѧѧѧѧات العالميѧѧѧѧѧѧة بسѧѧѧѧѧѧبب جائحѧѧѧѧѧѧة كوفيѧѧѧѧѧѧد

فѧѧѧѧѧѧѧإن هѧѧѧѧѧѧѧذه التѧѧѧѧѧѧѧدفقات منخفضѧѧѧѧѧѧѧة نسѧѧѧѧѧѧѧبيًا مقارنѧѧѧѧѧѧѧة بالطموحѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧددتها 
، والتѧѧѧѧѧѧѧي تهѧѧѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧѧѧادة مسѧѧѧѧѧѧѧاهمة الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى ٢٠٣٠رؤيѧѧѧѧѧѧѧة 

   ٪٥٫٧إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  ٪٣٫٨المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 
وبالتѧѧѧѧѧѧالي، فѧѧѧѧѧѧإن فهѧѧѧѧѧѧم محѧѧѧѧѧѧددات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع 
الصѧѧѧѧѧѧѧناعى يمكѧѧѧѧѧѧѧن أن يسѧѧѧѧѧѧѧاعد صѧѧѧѧѧѧѧناع السياسѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات 

                                                             
فيفيان محمد صالح نصر الدين, بيان خلف الجعيد, خلود بخيت مسفر الغامدي, ثراء حسن عمر الإدريسي.  )٧(
مراجعة منهجية. مجلة - المباشر وأثره على الصناعة في المملكة العربية السعودية ). الاستثمار الأجنبي٢٠٢٣(

  .٧٢- ٥٧), ١٢(٧العلوم الإقتصادية و الإدارية و القانونية, 
). تطور تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر في المملکة العربية ٢٠٢٢عمرو محمد حامد عبد الغني,. ( )٨(

 .٦٨٢- ٦١١, )٩٩(٣٤السعودية. روح القوانين, 



٧ 
 

لتعزيѧѧѧѧѧѧѧز تѧѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر، ممѧѧѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧѧѧى النمѧѧѧѧѧѧѧو 
  الصناعى والتنويع الاقتصادي.

تهѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧѧوارد، فѧѧѧѧѧѧѧإن وعلѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧѧن موقعهѧѧѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجي وثروا
العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن التحѧѧѧѧѧديات تعيѧѧѧѧѧق قѧѧѧѧѧدرة المملكѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧعوديه علѧѧѧѧѧى جѧѧѧѧѧذب 
الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعى، فغالبѧѧѧѧѧѧًا مѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧردع 
اللѧѧѧѧѧѧѧѧوائح المعقѧѧѧѧѧѧѧѧدة والعقبѧѧѧѧѧѧѧѧات البيروقراطيѧѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧѧѧب  وعلѧѧѧѧѧѧѧѧى 

يه لتبسѧѧѧѧѧѧѧيط الѧѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧѧن الجهѧѧѧѧѧѧѧود التѧѧѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧѧѧذلتها المملكѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعود
اللѧѧѧѧѧѧوائح التجاريѧѧѧѧѧѧة، فقѧѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧѧنف تقريѧѧѧѧѧѧر البنѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧدولي "ممارسѧѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧѧال 

عالميѧѧѧѧѧѧًا، ممѧѧѧѧѧѧا يشѧѧѧѧѧѧير  ٦٢" المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه فѧѧѧѧѧѧي المرتبѧѧѧѧѧѧة ٢٠٢٠
إلѧѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧѧود مجѧѧѧѧѧѧѧال للتحسѧѧѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧѧѧي إصѧѧѧѧѧѧѧلاحات الأعمѧѧѧѧѧѧѧال  ، كمѧѧѧѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧѧѧѧن أن 
تѧѧѧѧѧѧѧѧؤثر عѧѧѧѧѧѧѧѧدم الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الإقليمѧѧѧѧѧѧѧѧي والتѧѧѧѧѧѧѧѧوترات الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧية علѧѧѧѧѧѧѧѧى ثقѧѧѧѧѧѧѧѧة 

ين. وقѧѧѧѧѧѧѧѧѧد تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧكل مشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمر
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧراعات الإقليميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وموقعهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر تѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

  قرارات الاستثمار الخارجى المباشر 

بالاضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧإن الاعتمѧѧѧѧѧѧاد المفѧѧѧѧѧѧرط علѧѧѧѧѧѧى عائѧѧѧѧѧѧدات الѧѧѧѧѧѧنفط يجعѧѧѧѧѧѧل 
الاقتصѧѧѧѧѧѧاد عرضѧѧѧѧѧѧة لتقلبѧѧѧѧѧѧات أسѧѧѧѧѧѧعار الѧѧѧѧѧѧنفط و إن الحاجѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى التنويѧѧѧѧѧѧع أمѧѧѧѧѧѧر 
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالغ الأهميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لصѧѧѧѧѧѧѧѧѧنع بيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرة مواتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 

  الخارجى المباشر  

وعلѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن الأهميѧѧѧѧѧة المعتѧѧѧѧѧرف بهѧѧѧѧѧا لهѧѧѧѧѧذه العوامѧѧѧѧѧل، فѧѧѧѧѧإن الدراسѧѧѧѧѧات 
التجريبيѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تركѧѧѧѧѧز بشѧѧѧѧѧكل خѧѧѧѧѧاص علѧѧѧѧѧى القطѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧناعى فѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧه 
العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه محѧѧѧѧѧѧѧѧدودة. وتتنѧѧѧѧѧѧѧѧاول معظѧѧѧѧѧѧѧѧم الأدبيѧѧѧѧѧѧѧѧات الموجѧѧѧѧѧѧѧѧودة إمѧѧѧѧѧѧѧѧا 

ѧѧѧѧѧѧى محѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧع أو تركѧѧѧѧѧѧياق أوسѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧددات الاس
منطقѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧرق الأوسѧѧѧѧѧѧط ككѧѧѧѧѧѧل لѧѧѧѧѧѧذا تهѧѧѧѧѧѧدف هѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧѧد هѧѧѧѧѧѧذه 
الفجѧѧѧѧѧѧѧوة مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧѧѧѧديم تحليѧѧѧѧѧѧѧل متعمѧѧѧѧѧѧѧق للعوامѧѧѧѧѧѧѧل المحѧѧѧѧѧѧѧددة الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  بالقطاع الصناعى في المملكه العربية السعوديه.

  وبناء علي ما سبق تتضمن أسئلة البحث التالي:

١. ѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧددة للاسѧѧѧѧѧѧل المحѧѧѧѧѧѧم العوامѧѧѧѧѧѧي أهѧѧѧѧѧѧا ه
  القطاع الصناعى في المملكه العربية السعوديه؟

كيѧѧѧѧѧѧف تѧѧѧѧѧѧؤثر الأطѧѧѧѧѧѧر التنظيميѧѧѧѧѧѧة والسياسѧѧѧѧѧѧية علѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧتثمار  .٢
  الخارجى المباشر؟

إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤثر العوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرارات  .٣
  الاستثمار الخارجى المباشر؟

فر المѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى كيѧѧѧѧѧѧѧف يѧѧѧѧѧѧѧؤثر تѧѧѧѧѧѧѧو .٤
  المباشر في القطاع الصناعى؟

  البحث:ثانيا: أهداف 
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تحديѧѧѧѧѧѧѧد وتحليѧѧѧѧѧѧѧل العوامѧѧѧѧѧѧѧل الرئيسѧѧѧѧѧѧѧية المحѧѧѧѧѧѧѧددة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى  .١
  المباشر في القطاع الصناعى في المملكه العربية السعوديه. 

تقيѧѧѧѧѧѧيم تѧѧѧѧѧѧأثير السياسѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧادية والأطѧѧѧѧѧѧر التنظيميѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧه  .٢
  العربية السعوديه على تدفقات الاستثمار الخارجى المباشر. 

تقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم تѧѧѧѧѧѧѧѧѧأثير العوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧѧѧѧѧرارات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار  .٣
  الخارجى. 

دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافر المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار  .٤
  الصناعى.  الخارجى المباشر في القطاع

  البحث:ثالثا: اهمية  

  الأهمية العلمية:  ٣٫١

  ديمѧѧѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧات الحاليѧѧѧѧѧѧي الأدبيѧѧѧѧѧѧوة فѧѧѧѧѧѧة فجѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧلأ هѧѧѧѧѧѧتم
تحليѧѧѧѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧѧѧѧامل لمحѧѧѧѧѧѧѧѧددات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  بالقطاع الصناعى في المملكه العربية السعوديه.
  ىѧѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧѧن تطبيقѧѧѧѧѧѧري يمكѧѧѧѧѧѧار نظѧѧѧѧѧѧوير إطѧѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧѧادات تسѧѧѧѧѧѧالاقتص

  الناشئة الأخرى ذات الخصائص المماثلة.
  الأهمية التطبيقية:  ٣٫٢

  ةѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧناع السياسѧѧѧѧѧѧѧائج صѧѧѧѧѧѧѧاعد النتѧѧѧѧѧѧѧن أن تسѧѧѧѧѧѧѧيمك
السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات أكثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فعاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذب 

  الاستثمار الخارجى المباشر.
  دعمѧѧѧѧѧѧѧر، تѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧددات الاسѧѧѧѧѧѧѧم محѧѧѧѧѧѧѧلال فهѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧم

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة جهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه نحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو التنويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الدرا
  .٢٠٣٠الاقتصادي في ظل رؤية 

  اخѧѧѧѧѧين منѧѧѧѧѧي تحسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧتمدة مѧѧѧѧѧرؤى المسѧѧѧѧѧاعد الѧѧѧѧѧن أن تسѧѧѧѧѧيمك
الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار، ممѧѧѧѧѧѧѧا يجعѧѧѧѧѧѧѧل المملكѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعوديه وجهѧѧѧѧѧѧѧة أكثѧѧѧѧѧѧѧر 

  جاذبية للمستثمرين الأجانب.
  :رابعا: المنهجية

ث يتوافѧѧѧѧѧѧѧѧق هѧѧѧѧѧѧѧѧذا المѧѧѧѧѧѧѧѧنهج مѧѧѧѧѧѧѧѧع الوصѧѧѧѧѧѧѧѧفي حيѧѧѧѧѧѧѧѧ الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧنهجتسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم 
  متطلبات البحث.

كمѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧيتم جمѧѧѧѧѧѧѧع البيانѧѧѧѧѧѧѧات الثانويѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧول تѧѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى 
المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر والمؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية والأطѧѧѧѧѧѧѧѧѧر التنظيميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن مصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادر 
رسѧѧѧѧѧѧѧمية مثѧѧѧѧѧѧѧل الهيئѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعوديه 

المسѧѧѧѧѧѧѧتثمرين وخبѧѧѧѧѧѧѧراء والبنѧѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧѧدولي، كمѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧيتم إجѧѧѧѧѧѧѧراء مقѧѧѧѧѧѧѧابلات مѧѧѧѧѧѧѧع 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة لجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧع رؤى حѧѧѧѧѧѧѧѧѧول التصѧѧѧѧѧѧѧѧѧورات والخبѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بمنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاخ 

  الاستثمار في المملكه العربية السعوديه.
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 المباشر: الخارجيالنظرية حول الاستثمار  خامسا: الاطر

تѧѧѧѧѧѧم تطѧѧѧѧѧѧوير العديѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن النظريѧѧѧѧѧѧات لتفسѧѧѧѧѧѧير سѧѧѧѧѧѧبب انخѧѧѧѧѧѧراط الشѧѧѧѧѧѧركات فѧѧѧѧѧѧي 
ذلѧѧѧѧѧѧك علѧѧѧѧѧѧى البلѧѧѧѧѧѧدان المضѧѧѧѧѧѧيفة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر وكيѧѧѧѧѧѧف يѧѧѧѧѧѧؤثر 

  والوطنية.

  ايمر أنѧѧѧѧѧѧѧѧѧتيفن هѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض سѧѧѧѧѧѧѧѧѧايمر: افتѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق لهѧѧѧѧѧѧѧѧѧوب السѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عيѧѧѧѧѧѧѧѧѧنظري
الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر يحѧѧѧѧѧѧدث بسѧѧѧѧѧѧبب عيѧѧѧѧѧѧوب السѧѧѧѧѧѧوق التѧѧѧѧѧѧي 
تصѧѧѧѧѧѧѧنع فرصѧѧѧѧѧѧѧًا للشѧѧѧѧѧѧѧركات لاسѧѧѧѧѧѧѧتغلال المزايѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي الخѧѧѧѧѧѧѧارج، مثѧѧѧѧѧѧѧل 

  . )٩(التكنولوجيا المتفوقة أو الخبرة الإدارية 
  ون أنѧѧѧѧѧѧѧد فيرنѧѧѧѧѧѧѧرح رايمونѧѧѧѧѧѧѧون: اقتѧѧѧѧѧѧѧتج لفيرنѧѧѧѧѧѧѧاة المنѧѧѧѧѧѧѧة دورة حيѧѧѧѧѧѧѧنظري

تسѧѧѧѧѧѧѧتثمر الشѧѧѧѧѧѧѧركات فѧѧѧѧѧѧѧي الخѧѧѧѧѧѧѧارج خѧѧѧѧѧѧѧلال مرحلѧѧѧѧѧѧѧة النضѧѧѧѧѧѧѧج مѧѧѧѧѧѧѧن دورة 
حيѧѧѧѧѧѧاة المنѧѧѧѧѧѧتج لاسѧѧѧѧѧѧتغلال تكѧѧѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧѧѧاج الأرخѧѧѧѧѧѧص والوصѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧى 

  )١٠(أسواق جديدة 
  ةѧѧѧѧѧѧين ثلاثѧѧѧѧѧѧنج بѧѧѧѧѧѧون دونيѧѧѧѧѧѧار جѧѧѧѧѧѧع إطѧѧѧѧѧѧائي: يجمѧѧѧѧѧѧنج الانتقѧѧѧѧѧѧوذج دونيѧѧѧѧѧѧنم

لتفسѧѧѧѧѧѧѧѧير  - ) OLIوالانѧѧѧѧѧѧѧѧدماج الѧѧѧѧѧѧѧѧداخلي (الملكيѧѧѧѧѧѧѧѧة والموقѧѧѧѧѧѧѧѧع  - عوامѧѧѧѧѧѧѧѧل 
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧث تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧارك الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر عنѧѧѧѧѧѧدما تمتلѧѧѧѧѧѧك مزايѧѧѧѧѧѧا الملكيѧѧѧѧѧѧة، وتجѧѧѧѧѧѧد 
مزايѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مواتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالموقع، وتفضѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الانѧѧѧѧѧѧѧѧѧدماج الѧѧѧѧѧѧѧѧѧداخلي 

 . )١١(للعمليات بدلاً من الترخيص
 ѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه النظريѧѧѧѧѧѧѧѧѧد هѧѧѧѧѧѧѧѧѧية: تؤكѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧل النظريѧѧѧѧѧѧѧѧѧى دور العوام

المؤسسѧѧѧѧѧѧية مثѧѧѧѧѧѧل البيئѧѧѧѧѧѧات القانونيѧѧѧѧѧѧة والسياسѧѧѧѧѧѧية والثقافيѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧأثير 
  على قرارات الاستثمار الخارجى المباشر .

  :المباشر الخارجيالاتجاهات العالمية في الاستثمار  ٥٫١

لقѧѧѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧѧѧهدت تѧѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر تقلبѧѧѧѧѧѧѧات كبيѧѧѧѧѧѧѧرة علѧѧѧѧѧѧѧى 
بالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدورات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية، وتغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى العقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود الماضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية، متѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأثرة 

  .)١٢(السياسات، والأزمات العالمية

: شѧѧѧѧѧѧهدت أوائѧѧѧѧѧѧل العقѧѧѧѧѧѧد الأول مѧѧѧѧѧѧن ٢٠٠٨مѧѧѧѧѧѧا قبѧѧѧѧѧѧل الأزمѧѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام  -
القѧѧѧѧѧѧѧѧرن الحѧѧѧѧѧѧѧѧادي والعشѧѧѧѧѧѧѧѧرين نمѧѧѧѧѧѧѧѧوًا سѧѧѧѧѧѧѧѧريعًا فѧѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى 
المباشѧѧѧѧѧѧѧر، مѧѧѧѧѧѧѧدفوعًا بسياسѧѧѧѧѧѧѧات العولمѧѧѧѧѧѧѧة والتحريѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي جميѧѧѧѧѧѧѧع أنحѧѧѧѧѧѧѧاء 

مѧѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧѧدة للتجѧѧѧѧѧѧѧارة والتنميѧѧѧѧѧѧѧة (الأونكتѧѧѧѧѧѧѧاد)، العѧѧѧѧѧѧѧالم. ووفقѧѧѧѧѧѧѧًا لمѧѧѧѧѧѧѧؤتمر الأ

                                                             
(9) Transparency International (2020). Corruption Perceptions Index 2020. 
(10) Alfaro, L., et al. (2004). "FDI and Economic Growth: The Role of Local Financial 
Markets." Journal of International Economics, 64(1), 89-112. 
(11) Hymer, S. (1976). "The International Operations of National Firms: A Study of 
Direct Foreign Investment." MIT Press. 
(12) Hymer, S. (1976). "The International Operations of National Firms: A Study of 
Direct Foreign Investment." MIT Press. 
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المباشѧѧѧѧѧѧѧر العالميѧѧѧѧѧѧѧة ذروتهѧѧѧѧѧѧѧا عنѧѧѧѧѧѧѧد  الخѧѧѧѧѧѧѧارجيبلغѧѧѧѧѧѧѧت تѧѧѧѧѧѧѧدفقات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
  )١٣( ٢٠٠٧تريليون دولار في عام  ١٫٩

: أدت الأزمѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة العالميѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى ٢٠٠٨مѧѧѧѧѧا بعѧѧѧѧѧد الأزمѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧام  -
انخفѧѧѧѧѧѧѧاض حѧѧѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر، حيѧѧѧѧѧѧѧث انخفضѧѧѧѧѧѧѧت 

. وكѧѧѧѧѧѧѧان التعѧѧѧѧѧѧѧافي ٢٠٠٩تريليѧѧѧѧѧѧѧون دولار فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام  ١٫٢ت إلѧѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧѧدفقا
 .)١٤(بطيئاً بسبب عدم اليقين الاقتصادي والنزعات الحمائية

: تسѧѧѧѧѧبب الوبѧѧѧѧѧاء فѧѧѧѧѧي انكمѧѧѧѧѧاش كبيѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧدفقات ١٩- تѧѧѧѧѧأثير جائحѧѧѧѧѧة كوفيѧѧѧѧѧد -
فѧѧѧѧѧѧѧѧي  ٪٣٥الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر، والتѧѧѧѧѧѧѧѧي انخفضѧѧѧѧѧѧѧѧت بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة 

توى منѧѧѧѧѧѧѧѧذ عѧѧѧѧѧѧѧѧام إلѧѧѧѧѧѧѧѧى تريليѧѧѧѧѧѧѧѧون دولار، وهѧѧѧѧѧѧѧѧو أدنѧѧѧѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧѧѧѧ ٢٠٢٠عѧѧѧѧѧѧѧѧام 
. وكѧѧѧѧѧѧѧѧان الانخفѧѧѧѧѧѧѧѧاض مѧѧѧѧѧѧѧѧدفوعًا بانخفѧѧѧѧѧѧѧѧاض الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الجديѧѧѧѧѧѧѧѧدة ٢٠٠٥

فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات الخضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراء وعمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمج والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتحواذ عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
 .)١٥(الحدود

التحѧѧѧѧѧѧولات الإقليميѧѧѧѧѧѧة: أصѧѧѧѧѧѧبحت آسѧѧѧѧѧѧيا أكبѧѧѧѧѧѧر متلѧѧѧѧѧѧقٍ للاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى  -
المباشѧѧѧѧѧر، حيѧѧѧѧѧѧث تمثѧѧѧѧѧѧل أكثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن نصѧѧѧѧѧѧف التѧѧѧѧѧدفقات العالميѧѧѧѧѧѧة، فѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧين 
شѧѧѧѧѧѧѧهدت الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادات المتقدمѧѧѧѧѧѧѧة انخفاضѧѧѧѧѧѧѧًا نسѧѧѧѧѧѧѧبياً، كمѧѧѧѧѧѧѧا أعѧѧѧѧѧѧѧاد صѧѧѧѧѧѧѧعود 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات الرقميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات كثيفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧكيل أنمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط 

 .)١٦(المباشر الخارجيالاستثمار 
 العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧةالمباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧه  يمحѧѧѧѧѧѧѧѧѧددات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارج ٥٫٢

  السعودية:

لطالمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا كانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه، باحتياطياتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا النفطيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الضѧѧѧѧѧѧѧخمة وموقعهѧѧѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجي، نقطѧѧѧѧѧѧѧة محوريѧѧѧѧѧѧѧة للمسѧѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧѧب 
وعلѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧك تѧѧѧѧѧؤثر العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى جاذبيѧѧѧѧѧة قطاعهѧѧѧѧѧا 

  .)١٧(المباشر الخارجيمار للاستث الصناعي

إلѧѧѧѧѧѧѧѧى تنويѧѧѧѧѧѧѧѧع  ٢٠٣٠حيѧѧѧѧѧѧѧѧث تهѧѧѧѧѧѧѧѧدف رؤيѧѧѧѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه 
الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد بعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧداً عѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧѧنفط، وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفير فѧѧѧѧѧѧѧѧѧرص فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
البتروكيماويѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧنيع والطاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا كانѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧود 
المبذولѧѧѧѧѧѧѧة لتبسѧѧѧѧѧѧѧيط اللѧѧѧѧѧѧѧوائح التجاريѧѧѧѧѧѧѧة وتحسѧѧѧѧѧѧѧين منѧѧѧѧѧѧѧاخ الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار حاسѧѧѧѧѧѧѧمة 

ت الهيئѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعوديه وقѧѧѧѧѧѧѧد نفѧѧѧѧѧѧѧذ

                                                             
(13) IMF (2019). "World Economic Outlook: Global Manufacturing Downturn, Rising 
Trade Barriers." International Monetary Fund. 
(14) Mina, W. (2007). "The Location Determinants of FDI in the GCC Countries." 
Journal of Multinational Financial Management, 17(4), 336-348. 
(15) Dunning, J.H. (1981). "The Eclectic Paradigm as an Envelope for Economic and 
Business Theories of MNE Activity." International Business Review, 9(2), 163-190. 
(16) Mina, W. (2007). "The Location Determinants of FDI in the GCC Countries." 
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١١ 
 

وتعزيѧѧѧѧѧѧѧѧز  الخارجيѧѧѧѧѧѧѧѧةتѧѧѧѧѧѧѧѧدابير لتخفيѧѧѧѧѧѧѧѧف القيѧѧѧѧѧѧѧѧود المفروضѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى الملكيѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  .)١٨(الشفافية

ومѧѧѧѧѧѧѧن المتوقѧѧѧѧѧѧѧع أن تجتѧѧѧѧѧѧѧذب مشѧѧѧѧѧѧѧاريع البنيѧѧѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧѧѧخمة مثѧѧѧѧѧѧѧل نيѧѧѧѧѧѧѧوم 
ومشѧѧѧѧѧѧروع البحѧѧѧѧѧѧر الأحمѧѧѧѧѧѧر اسѧѧѧѧѧѧتثمارات أجنبيѧѧѧѧѧѧة مباشѧѧѧѧѧѧرة كبيѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال 
تѧѧѧѧѧѧوفير مرافѧѧѧѧѧѧق حديثѧѧѧѧѧѧة والاتصѧѧѧѧѧѧال ، بالاضѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك يمكѧѧѧѧѧѧن أن تشѧѧѧѧѧѧكل 
التѧѧѧѧѧѧѧوترات الإقليميѧѧѧѧѧѧѧة مخѧѧѧѧѧѧѧاطر علѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر، لكѧѧѧѧѧѧѧن 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧية المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧود البيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه وجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرة ف
    )١٩(السياسة الخارجية الاستباقية خففت من بعض المخاوف 

السѧѧѧѧѧѧѧѧѧياق التѧѧѧѧѧѧѧѧѧاريخي للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧه   ٥٫٣
  العربية السعوديه

تطѧѧѧѧѧѧѧѧѧورت علاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه بالاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى 
  .)٢٠(القليلة الماضيةالمباشر بشكل كبير على مدى العقود 

ففѧѧѧѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧѧѧѧبعينيات والثمانينيѧѧѧѧѧѧѧѧѧات، تركѧѧѧѧѧѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
بشѧѧѧѧѧѧѧكل أساسѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧѧاع الѧѧѧѧѧѧѧنفط، حيѧѧѧѧѧѧѧث اسѧѧѧѧѧѧѧتثمرت الشѧѧѧѧѧѧѧركات المتعѧѧѧѧѧѧѧددة 

  الجنسيات بكثافة في الاستكشاف والإنتاج.

كمѧѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧѧѧهدت التسѧѧѧѧѧѧѧعينيات والعقѧѧѧѧѧѧѧد الأول مѧѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧѧرن الحѧѧѧѧѧѧѧادي والعشѧѧѧѧѧѧѧرين 
وبلغѧѧѧѧѧѧѧت ذروتهѧѧѧѧѧѧѧا بانضѧѧѧѧѧѧѧمام المملكѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧة جهѧѧѧѧѧѧѧوداً لتحريѧѧѧѧѧѧѧر الاقتصѧѧѧѧѧѧѧاد، 

، ممѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧزز ثقѧѧѧѧѧة ٢٠٠٥السѧѧѧѧѧعوديه إلѧѧѧѧѧى منظمѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧارة العالميѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام 
  .)٢١(المستثمرين

بمثابѧѧѧѧѧѧѧѧة نقطѧѧѧѧѧѧѧѧة تحѧѧѧѧѧѧѧѧول، مѧѧѧѧѧѧѧѧع التركيѧѧѧѧѧѧѧѧز  ٢٠٣٠كمѧѧѧѧѧѧѧѧا كѧѧѧѧѧѧѧѧان إطѧѧѧѧѧѧѧѧلاق رؤيѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المتجѧѧѧѧѧѧدد علѧѧѧѧѧѧى جѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر إلѧѧѧѧѧѧى القطاعѧѧѧѧѧѧات غيѧѧѧѧѧѧر 

ات مختلفѧѧѧѧѧѧة لتعزيѧѧѧѧѧѧز منѧѧѧѧѧѧاخ الاسѧѧѧѧѧѧتثمار النفطيѧѧѧѧѧѧة  وقѧѧѧѧѧѧد قѧѧѧѧѧѧدمت الحكومѧѧѧѧѧѧة مبѧѧѧѧѧѧادر
  .)٢٢(الصناعيوتعزيز التنوع 

 المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧةالاتجاهѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الحاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  ٥٫٤
  ة:العربية السعودي
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علѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن التحѧѧѧѧѧѧديات العالميѧѧѧѧѧѧة، تمكنѧѧѧѧѧѧت المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه 
مѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧѧذب تѧѧѧѧѧѧѧدفقات كبيѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر، مدفوعѧѧѧѧѧѧѧة 

، اجتѧѧѧѧѧѧѧѧѧذبت ٢٠٢٠بالمبѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات والإصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاحات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية، ففѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
مليѧѧѧѧѧѧѧار دولار مѧѧѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى  ٥٫٥المملكѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه 

هѧѧѧѧѧѧا واحѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧѧѧر المتلقѧѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧرق الأوسѧѧѧѧѧѧط. المباشѧѧѧѧѧѧر، ممѧѧѧѧѧѧا يجعل
وقѧѧѧѧѧѧد تحقѧѧѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧѧѧك علѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن الانخفѧѧѧѧѧѧاض العѧѧѧѧѧѧالمي فѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧتثمار 

، كمѧѧѧѧѧѧѧѧا تظѧѧѧѧѧѧѧѧل صѧѧѧѧѧѧѧѧناعة  ١٩- الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر بسѧѧѧѧѧѧѧѧبب جائحѧѧѧѧѧѧѧѧة كوفيѧѧѧѧѧѧѧѧد
البتروكيماويѧѧѧѧѧѧѧѧѧات متلقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧًا رئيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧيًا للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر، لكѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

جيѧѧѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل السѧѧѧѧѧѧѧѧѧياحة والطاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة وتكنولو
  .)٢٣(تكتسب زخمًا كجزء من جهود التنويع 

وقѧѧѧѧѧѧѧد أدت الإصѧѧѧѧѧѧѧلاحات الأخيѧѧѧѧѧѧѧرة، بمѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧك إدخѧѧѧѧѧѧѧال قѧѧѧѧѧѧѧانون اسѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
جديѧѧѧѧѧѧѧد وإنشѧѧѧѧѧѧѧاء هيئѧѧѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧѧѧجيع الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار السѧѧѧѧѧѧѧعوديه، إلѧѧѧѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧѧѧѧز منѧѧѧѧѧѧѧاخ 
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار وتسѧѧѧѧѧѧѧѧهيل دخѧѧѧѧѧѧѧѧول الأجانѧѧѧѧѧѧѧѧب إلѧѧѧѧѧѧѧѧى قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧات جديѧѧѧѧѧѧѧѧدة  ، ومѧѧѧѧѧѧѧѧع 

بѧѧѧѧѧѧѧادرات الراميѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧѧѧѧين والم ٢٠٣٠التركيѧѧѧѧѧѧѧز المسѧѧѧѧѧѧѧتمر علѧѧѧѧѧѧѧى رؤيѧѧѧѧѧѧѧة 
سѧѧѧѧѧѧѧهولة ممارسѧѧѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧѧѧال، أصѧѧѧѧѧѧѧبحت المملكѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعوديه علѧѧѧѧѧѧѧى 
أهبѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعداد لجѧѧѧѧѧѧѧѧѧذب تѧѧѧѧѧѧѧѧѧدفقات متزايѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى 
المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر، مѧѧѧѧѧѧѧѧع التركيѧѧѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعات المسѧѧѧѧѧѧѧѧتدامة والقائمѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى 

  .)٢٤(المعرفة 

باشѧѧѧѧѧѧر دورًا انѧѧѧѧѧѧه يلعѧѧѧѧѧѧب الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧارجى الم ممѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧبق يѧѧѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧѧѧث
محوريѧѧѧѧѧѧًا فѧѧѧѧѧѧي التحѧѧѧѧѧѧول الاقتصѧѧѧѧѧѧادي فѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه، حيѧѧѧѧѧѧث 
يѧѧѧѧѧѧѧѧوفر رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال والتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧا والخبѧѧѧѧѧѧѧѧرة الضѧѧѧѧѧѧѧѧرورية لتحقيѧѧѧѧѧѧѧѧق أهѧѧѧѧѧѧѧѧداف 

. وإن فهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم الأطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر النظريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والاتجاهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات العالميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ٢٠٣٠رؤيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والمحѧѧѧѧѧѧѧددات المحѧѧѧѧѧѧѧددة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر أمѧѧѧѧѧѧѧر بѧѧѧѧѧѧѧالغ الأهميѧѧѧѧѧѧѧة 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناع السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديات لصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال معالجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرين  ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمس
والاسѧѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧѧن الفѧѧѧѧѧѧѧѧرص، يمكѧѧѧѧѧѧѧѧن للمملكѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه تعزيѧѧѧѧѧѧѧѧز 
جاذبيتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا كوجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى، وتعزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتدام 

  والتنويع.

 المملكѧѧѧѧѧѧѧةالمباشѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي  يسادسѧѧѧѧѧѧѧا: التحليѧѧѧѧѧѧѧل القطѧѧѧѧѧѧѧاعي للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارج
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، إلѧѧѧѧѧѧѧѧى ٢٠٣٠تهѧѧѧѧѧѧѧѧدف المملكѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه، كجѧѧѧѧѧѧѧѧزء مѧѧѧѧѧѧѧѧن رؤيتهѧѧѧѧѧѧѧѧا 
، بلغѧѧѧѧѧѧѧت تѧѧѧѧѧѧѧدفقات ٢٠٢٢تنويѧѧѧѧѧѧѧع اقتصѧѧѧѧѧѧѧادها بعيѧѧѧѧѧѧѧداً عѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧنفط  ففѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام 

مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار، مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع  ١٩٫٣الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالي 
                                                             

). التنويع الاقتصادى والتنمية المتوازنة في المملکة العربية السعودية الفرص ٢٠١٨خالد هاشم عبد الحميد. ( )٢٣(
 .٩٨- ٧٥), ١(١٩حديات. مجلة کلية الاقتصاد والعلوم السياسية, والت

(24) OECD (2020). Investment Policy Reviews: Saudi Arabia 2020. Organisation for 
Economic Co-operation and Development. 
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اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات كبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات البتروكيماويѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدين والطاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
ين، علѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧه الخصѧѧѧѧѧѧوص، اهتمامѧѧѧѧѧѧًا المتجѧѧѧѧѧѧددة ، وقѧѧѧѧѧѧد اجتѧѧѧѧѧѧذب قطѧѧѧѧѧѧاع التعѧѧѧѧѧѧد

كبيѧѧѧѧѧѧѧѧرًا بسѧѧѧѧѧѧѧѧبب الثѧѧѧѧѧѧѧѧروة المعدنيѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧبلاد، بمѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧѧѧذهب 
  .)٢٥(والفوسفات والبوكسيت

سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ومبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى  ٦٫١
  المباشر

نفѧѧѧѧѧѧѧѧذت الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه العديѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧن السياسѧѧѧѧѧѧѧѧات لتعزيѧѧѧѧѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
محوريѧѧѧѧѧѧة، حيѧѧѧѧѧѧث تركѧѧѧѧѧѧز  ٢٠٣٠الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر وتعتبѧѧѧѧѧѧر مبѧѧѧѧѧѧادرة رؤيѧѧѧѧѧѧة 

علѧѧѧѧѧѧѧى الخصخصѧѧѧѧѧѧѧة وإلغѧѧѧѧѧѧѧاء القيѧѧѧѧѧѧѧود التنظيميѧѧѧѧѧѧѧة وإنشѧѧѧѧѧѧѧاء منѧѧѧѧѧѧѧاطق اقتصѧѧѧѧѧѧѧادية 
خاصѧѧѧѧѧѧة. لعبѧѧѧѧѧѧت الهيئѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧعوديه 

ح اللѧѧѧѧѧѧѧѧѧوائح التجاريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، وتقليѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧѧلازم دورًا فعѧѧѧѧѧѧѧѧѧالاً فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي إصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلا
للحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧراخيص الأعمѧѧѧѧѧѧال، والسѧѧѧѧѧѧماح بالملكيѧѧѧѧѧѧة الخارجيѧѧѧѧѧѧه بنسѧѧѧѧѧѧبة 

  .)٢٦(في قطاعات معينة  ٪١٠٠

الرئيسѧѧѧѧѧѧѧية التѧѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧѧدد الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي  العوامѧѧѧѧѧѧѧل ٦٫٢
  :السعودي يالقطاع الصناع

الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧي تتضѧѧѧѧѧѧمن العوامѧѧѧѧѧѧل الرئيسѧѧѧѧѧѧية التѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧدد الاسѧѧѧѧѧѧتثمار 
  المملكه العربية السعوديه ما يلي:

الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي وإمكانѧѧѧѧѧѧѧѧѧات النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧو: إن الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجي  -
  .)٢٧(للمملكة والسوق المحلية الكبيرة جاذبة للمستثمرين

المѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧة: تѧѧѧѧѧѧѧوفر المѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧوفيرة، وخاصѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي  -
 مربحة. قطاعي البتروكيماويات والتعدين، فرصًا

تطѧѧѧѧѧوير البنيѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧة: يعѧѧѧѧѧزز الاسѧѧѧѧѧتثمار الحكѧѧѧѧѧومي فѧѧѧѧѧي البنيѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧة،  -
مليѧѧѧѧѧѧار دولار، مѧѧѧѧѧѧن جاذبيѧѧѧѧѧѧة  ٥٠٠مثѧѧѧѧѧل مشѧѧѧѧѧѧروع نيѧѧѧѧѧѧوم الѧѧѧѧѧѧذي تبلѧѧѧѧѧغ تكلفتѧѧѧѧѧѧه 

 .)٢٨(الصناعيالقطاع 
البيئѧѧѧѧѧѧѧѧة التنظيميѧѧѧѧѧѧѧѧة: لاقѧѧѧѧѧѧѧѧت الإصѧѧѧѧѧѧѧѧلاحات الأخيѧѧѧѧѧѧѧѧرة التѧѧѧѧѧѧѧѧي تهѧѧѧѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧѧѧѧى   -

 .)٢٩(نتحسين مناخ الأعمال استحسانًا من المستثمرين الدوليي

                                                             
(25) Saudi Vision 2030 (2016). "Saudi Vision 2030: Kingdom of Saudi Arabia". 
(26) Saudi Vision 2030. (2023). Vision Realization Programs. Retrieved from 
vision2030.gov.sa 
(27) Saudi Vision 2030. (2023). Vision Realization Programs. Retrieved from 
vision2030.gov.sa 
(28) UNCTAD. (2023). World Investment Report 2023. Retrieved from unctad.org 

). الاستثمار الأجنبي المباشر ٢٠٢٣فيفيان محمد صالح نصرالدين, سحر حسن خياط, مها أحمد الحربي. ( )٢٩(
وأثره على القيمة المضافة في القطاع الصناعي للمملكة العربية السعودية. مجلة العلوم الإقتصادية و الإدارية و 

 .١٥٠- ١٣٢), ٣(٧القانونية, 
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التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأثيرات الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر  ٦٫٣
  السعودي

الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧرق الأوسѧѧѧѧѧѧѧѧط هѧѧѧѧѧѧѧѧو سѧѧѧѧѧѧѧѧلاح ذو حѧѧѧѧѧѧѧѧدين 
بالنسѧѧѧѧѧѧѧبة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧѧѧعودي، وفѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧين أن دورهѧѧѧѧѧѧѧا 
القيѧѧѧѧѧѧادي فѧѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧѧة والشѧѧѧѧѧѧراكات مѧѧѧѧѧѧع القѧѧѧѧѧѧوى الغربيѧѧѧѧѧѧة والآسѧѧѧѧѧѧيوية يعѧѧѧѧѧѧزز 
ثقѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتثمرين، فѧѧѧѧѧѧإن التѧѧѧѧѧѧوترات الإقليميѧѧѧѧѧѧة، مثѧѧѧѧѧѧل تلѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧع إيѧѧѧѧѧѧران، يمكѧѧѧѧѧѧن 

مѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧؤثر عضѧѧѧѧѧѧوية المملكѧѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧѧة العشѧѧѧѧѧѧرين أن تѧѧѧѧѧѧردع الاسѧѧѧѧѧѧتثمار ك
وتحالفاتهѧѧѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية مѧѧѧѧѧѧѧع الولايѧѧѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧѧѧدة والصѧѧѧѧѧѧѧين بشѧѧѧѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧѧѧѧر 

  .)٣٠(المباشر الخارجيعلى تدفقات الاستثمار 

دراسѧѧѧѧѧѧѧات حالѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧر النѧѧѧѧѧѧѧاجح فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع  ٦٫٤
  ة:بالمملك عيالصنا

مѧѧع أرامكѧѧو السѧѧعوديه، اسѧѧتثمرت داو شѧѧركة داو للكيماويѧѧات : بالشѧѧراكة  ٦٫٤٫١
فѧѧي شѧѧركة صѧѧدارة للكيماويѧѧات، أكبѧѧر منشѧѧأة للبتروكيماويѧѧات تѧѧم بناؤهѧѧا علѧѧى الإطѧѧلاق 
فѧѧѧي مرحلѧѧѧة واحѧѧѧدة  ويجسѧѧѧد هѧѧѧذا المشѧѧѧروع الاسѧѧѧتثمار الخѧѧѧارجى المباشѧѧѧر النѧѧѧاجح، 

  .)٣١( السعوديةوالاستفادة من الموارد الطبيعية والموقع الاستراتيجي للمملكة العربية 

)٣٢(

                                                             
). الاستثمار الأجنبي المباشر ٢٠٢٣نصرالدين, سحر حسن خياط, مها أحمد الحربي. (فيفيان محمد صالح  )٣٠(

وأثره على القيمة المضافة في القطاع الصناعي للمملكة العربية السعودية. مجلة العلوم الإقتصادية و الإدارية و 
  .١٥٠- ١٣٢), ٣(٧القانونية, 

(31) Ma'aden. (2023). Alcoa and Ma'aden Partnership. Retrieved from maaden.com.sa 
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منذ  الارصدة وصافي التدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في المملكة
مقدرا بمليار ریال 2016عام 

رصيد الاستثمار الاجنبي المباشر صافي تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر
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 Montambault Trudelle, A. (2023). Towards a sociology of state investment funds? 
sovereign wealth funds and state-business relations in Saudi Arabia. New Political 

Economy, 28(3), 380-397.
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انѧѧѧѧѧѧѧه تقѧѧѧѧѧѧѧدم الإصѧѧѧѧѧѧѧلاحات الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية وثѧѧѧѧѧѧѧروة  ممѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧبق يѧѧѧѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧѧѧѧث
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧه العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه فرصѧѧѧѧѧѧѧѧѧًا كبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
الخѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧر، وخاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧناعى، وفѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧين تظѧѧѧѧѧѧل 
التحѧѧѧѧѧѧѧديات الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧية والتنظيميѧѧѧѧѧѧѧة قائمѧѧѧѧѧѧѧة، فѧѧѧѧѧѧѧإن التѧѧѧѧѧѧѧزام المملكѧѧѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧѧѧѧالتنويع 

للمسѧѧѧѧѧѧتثمرين العѧѧѧѧѧѧالميين  يعѧѧѧѧѧѧزز جاذبيتهѧѧѧѧѧѧا ٢٠٣٠والتحѧѧѧѧѧѧديث فѧѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧѧل رؤيѧѧѧѧѧѧة 
و إن التركيѧѧѧѧѧѧѧѧز المسѧѧѧѧѧѧѧѧتمر علѧѧѧѧѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧѧѧѧѧين بيئѧѧѧѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧال والاسѧѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧѧن 
الشѧѧѧѧѧѧѧراكات الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية سѧѧѧѧѧѧѧيكون أمѧѧѧѧѧѧѧرًا بѧѧѧѧѧѧѧالغ الأهميѧѧѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧѧѧتدامة تѧѧѧѧѧѧѧدفقات 

  الاستثمار الخارجى المباشر.
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 https://www.statista.com/statistics/1475330/saudi-arabia-fdi-inflows-share-of-gdp  
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لي في حصة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من الناتج المحلي الإجما
2022المملكة العربية السعودية اعتبارًا من عام 
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  :الخاتمة

 الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجيدات الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار تقѧѧѧѧѧѧѧѧدم هѧѧѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة رؤى قيمѧѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧѧول محѧѧѧѧѧѧѧѧد
ومѧѧѧѧѧѧѧن  السѧѧѧѧѧѧѧعوديةالعربيѧѧѧѧѧѧѧة  المملكѧѧѧѧѧѧѧةفѧѧѧѧѧѧѧي  الصѧѧѧѧѧѧѧناعيالمباشѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧاع 

فهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه العوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، يمكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن لصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناع السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات تصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧميم  خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال
والاحتفѧѧѧѧѧѧѧاظ  الخارجيѧѧѧѧѧѧѧةاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجياتهم بشѧѧѧѧѧѧѧكل أفضѧѧѧѧѧѧѧل لجѧѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات 

بهѧѧѧѧѧѧا، فѧѧѧѧѧѧإن التركيѧѧѧѧѧѧز المسѧѧѧѧѧѧتمر علѧѧѧѧѧѧى الإصѧѧѧѧѧѧلاحات التنظيميѧѧѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧѧѧوير البنيѧѧѧѧѧѧة 
سѧѧѧѧѧѧѧѧѧيكون حاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧماً لاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتدامة تѧѧѧѧѧѧѧѧѧدفقات  ةالجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧيالتحتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار 

المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر وتحقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧق أهѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف التنويѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي  الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجيالاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
  .٢٠٣٠المنصوص عليها في رؤية 

  

  

  :ثامنا: النتائج

  :ديةالعوامل الاقتصا ٨٫١

                                                             

 

 



٢٢ 
 

، بѧѧѧѧѧѧѧѧرز حجѧѧѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧѧѧوق كمحѧѧѧѧѧѧѧѧدد ٤٫٥درجѧѧѧѧѧѧѧѧة حجѧѧѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧѧѧوق: بمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧط  -
حاسѧѧѧѧѧѧم حيѧѧѧѧѧѧث سѧѧѧѧѧѧلط المسѧѧѧѧѧѧتجيبون الضѧѧѧѧѧѧوء علѧѧѧѧѧѧى السѧѧѧѧѧѧوق المحليѧѧѧѧѧѧة الكبيѧѧѧѧѧѧرة 

  في المملكه العربية السعوديه باعتبارها عامل جذب كبير.
، اعتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار ٤٫٣الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي: بمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧط  -

ѧѧѧѧѧѧتثمرون عѧѧѧѧѧѧرب المسѧѧѧѧѧѧث أعѧѧѧѧѧѧوي، حيѧѧѧѧѧѧر حيѧѧѧѧѧѧادي أمѧѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧѧتهم فѧѧѧѧѧѧن ثق
  السياسات الاقتصادية للمملكة.

، ٤٫٧المѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧة: حصѧѧѧѧѧѧѧلت المѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى تصѧѧѧѧѧѧѧنيف  -
وهѧѧѧѧѧو الأعلѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧذا القسѧѧѧѧѧم، ممѧѧѧѧѧا يؤكѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى أهميѧѧѧѧѧة الثѧѧѧѧѧروة النفطيѧѧѧѧѧة 

  والمعدنية في المملكه العربية السعوديه.
  :البيئة التنظيمية ٨٫٢

، ٤٫٢متوسѧѧѧѧѧѧѧط سѧѧѧѧѧѧѧهولة ممارسѧѧѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧѧѧال: حصѧѧѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧѧѧذا العامѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى  -
ممѧѧѧѧѧѧѧا يشѧѧѧѧѧѧѧير إلѧѧѧѧѧѧѧى أهميتѧѧѧѧѧѧѧه، وقѧѧѧѧѧѧѧد أعѧѧѧѧѧѧѧرب المسѧѧѧѧѧѧѧتجيبون عѧѧѧѧѧѧѧن تقѧѧѧѧѧѧѧديرهم 

  للإصلاحات الأخيرة التي تهدف إلى تبسيط العمليات التجارية.
، اعتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧُرت الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧريبية ٤٫٠الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧريبية: بمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧط  -

  مفيدة، وإن لم تكن الدافع الأساسي للاستثمار.
تبѧѧѧѧѧѧѧرت لѧѧѧѧѧѧѧوائح العمѧѧѧѧѧѧѧل عامѧѧѧѧѧѧѧل ، اع٣٫٨لѧѧѧѧѧѧѧوائح سѧѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧѧل: بمتوسѧѧѧѧѧѧѧط  -

  مهم، ولكنها ليست رادعا رئيسيا.
  :الاستقرار السياسي ٨٫٣

درجѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار السياسѧѧѧѧѧѧѧي: سѧѧѧѧѧѧѧجل هѧѧѧѧѧѧѧذا العامѧѧѧѧѧѧѧل المحѧѧѧѧѧѧѧدد متوسѧѧѧѧѧѧѧط  -
  ، مما يؤكد دوره الحاسم في قرارات الاستثمار.٤٫٦

، تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم الاعتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف ٣٫٥درجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوترات الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية: بمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧط  -
نهѧѧѧѧѧѧѧا لѧѧѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧѧѧѧردع الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار بشѧѧѧѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧѧѧѧر، بالعوامѧѧѧѧѧѧѧل الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧية ولك

  وذلك بفضل القيادة الإقليمية الملموسة للمملكة العربية السعوديه.
درجѧѧѧѧѧѧѧات الإطѧѧѧѧѧѧѧار القѧѧѧѧѧѧѧانوني: حصѧѧѧѧѧѧѧل الإطѧѧѧѧѧѧѧار القѧѧѧѧѧѧѧانوني علѧѧѧѧѧѧѧى متوسѧѧѧѧѧѧѧط  -

  ، مما يشير إلى أهميته في ضمان حماية المستثمرين.٤٫٤
  :البنية التحتية ٨٫٤

، رأى المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتجيبون ٤٫١درجѧѧѧѧѧѧѧѧѧات البنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الماديѧѧѧѧѧѧѧѧѧة: بمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧط  -
  البنية التحتية المادية كعامل محدد رئيسي.

، تѧѧѧѧѧѧم اعتبѧѧѧѧѧѧار البنيѧѧѧѧѧѧة ٣٫٩درجѧѧѧѧѧѧات البنيѧѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧѧѧѧة: بمتوسѧѧѧѧѧѧط  -
  التحتية التكنولوجية مفيدة ولكن مع مجال للتحسين.

الوصѧѧѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧѧѧى المرافѧѧѧѧѧѧѧѧق: سѧѧѧѧѧѧѧѧجل الوصѧѧѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧѧѧى المرافѧѧѧѧѧѧѧѧق الموثوقѧѧѧѧѧѧѧѧة  -
يسѧѧѧѧѧѧѧلط الضѧѧѧѧѧѧѧوء علѧѧѧѧѧѧѧى أهميتهѧѧѧѧѧѧѧا للعمليѧѧѧѧѧѧѧات  ، ممѧѧѧѧѧѧѧا٤٫٢درجѧѧѧѧѧѧѧات متوسѧѧѧѧѧѧѧط 
  الصناعىة.

  تحليل الارتباط ٨٫٥



٢٣ 
 

أظهѧѧѧѧѧѧѧر تحليѧѧѧѧѧѧѧل الارتبѧѧѧѧѧѧѧاط وجѧѧѧѧѧѧѧود علاقѧѧѧѧѧѧѧات إيجابيѧѧѧѧѧѧѧة قويѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧين الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار 
الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي والاسѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار السياسѧѧѧѧѧѧѧѧي وحجѧѧѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧѧѧوق وجاذبيѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر بشѧѧѧѧѧѧѧѧكل عѧѧѧѧѧѧѧѧام، كمѧѧѧѧѧѧѧѧا أظهѧѧѧѧѧѧѧѧرت التحسѧѧѧѧѧѧѧѧينات ارتباطѧѧѧѧѧѧѧѧًا 

  أهمية الإصلاحات المستمرة. إيجابياً، مما يؤكد على

  :تاسعا: مناقشة النتائج

تسѧѧѧѧѧلط نتѧѧѧѧѧائج المسѧѧѧѧѧح الضѧѧѧѧѧوء علѧѧѧѧѧى العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧѧل الرئيسѧѧѧѧѧية المحѧѧѧѧѧددة 
للاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧѧارجى المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعى فѧѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧه 
العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه حيѧѧѧѧѧѧѧѧث ان المѧѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧѧة وحجѧѧѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧѧѧوق هѧѧѧѧѧѧѧѧي 

الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧذب الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية، فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧѧѧѧين يѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفر 
عѧѧѧѧѧѧѧززت الإصѧѧѧѧѧѧѧلاحات التنظيميѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧهولة  داعمѧѧѧѧѧѧѧة وقѧѧѧѧѧѧѧدوالاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي بيئѧѧѧѧѧѧѧة 

ممارسѧѧѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧѧѧال التجاريѧѧѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧѧزز جاذبيѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧѧѧارجى 
  المباشر.

وعѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧك لا تѧѧѧѧѧزال هنѧѧѧѧѧاك تحѧѧѧѧѧديات وفѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧين يѧѧѧѧѧتم الاعتѧѧѧѧѧراف 
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتوترات الجيوسياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية، يبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدو أن تأثيرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف بسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبب النفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوذ 
الإقليمѧѧѧѧѧѧѧѧѧي للمملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوديه، فѧѧѧѧѧѧѧѧѧإن تحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧين البنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
التكنولوجيѧѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧѧروري للاسѧѧѧѧѧѧتفادة الكاملѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الاقتصѧѧѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧѧѧي والتقѧѧѧѧѧѧدم 

  الصناعى.

  عاشرا: التوصيات

 العقبѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن والحѧѧѧѧѧѧد اللѧѧѧѧѧѧوائح تبسѧѧѧѧѧѧيط فѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧتمر أن للحكومѧѧѧѧѧѧة ينبغѧѧѧѧѧѧي .١
 التجاريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، للأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧال ملاءمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أكثѧѧѧѧѧѧѧѧѧر بيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفير البيروقراطيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

  .المباشر الأجنبي الاستثمار عمليات وكفاءة شفافية وضمان
 فѧѧѧѧѧѧѧѧي وخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر، الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار مѧѧѧѧѧѧѧѧن المزيѧѧѧѧѧѧѧѧد لجѧѧѧѧѧѧѧѧذب .٢

 إعطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء السѧѧѧѧѧѧѧѧѧعودية العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للمملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ينبغѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعي، القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع
 والطاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للنقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية البنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي للاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الأولويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

  .التشغيلية للكفاءة حاسمة أهمية تشكل والتي والاتصالات،
 مهѧѧѧѧѧѧارات تعزيѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى تركѧѧѧѧѧѧز التѧѧѧѧѧѧي والتѧѧѧѧѧѧدريب التعلѧѧѧѧѧѧيم بѧѧѧѧѧѧرامج تنفيѧѧѧѧѧѧذ .٣

 مѧѧѧѧѧѧع العمѧѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧѧوق قѧѧѧѧѧѧدرات مواءمѧѧѧѧѧѧة وبالتѧѧѧѧѧѧالي المحليѧѧѧѧѧѧة، العاملѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧوى
  .الأجانب المستثمرين احتياجات

 الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار علѧѧѧѧѧѧѧى الحفѧѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧѧى التركيѧѧѧѧѧѧѧز السياسѧѧѧѧѧѧѧات لصѧѧѧѧѧѧѧناع ينبغѧѧѧѧѧѧѧي .٤
 لغѧѧѧѧѧѧرس حكيمѧѧѧѧѧѧة ونقديѧѧѧѧѧѧة ماليѧѧѧѧѧѧة سياسѧѧѧѧѧѧات خѧѧѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧѧن الكلѧѧѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧѧѧادي

  .الأجانب المستثمرين بين الثقة

 المراجع:

  اولا: المراجع العربية 



٢٤ 
 

فيفيѧѧѧѧѧѧѧان محمѧѧѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧѧѧالح نصѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧدين, بيѧѧѧѧѧѧѧان خلѧѧѧѧѧѧѧف الجعيѧѧѧѧѧѧѧد, خلѧѧѧѧѧѧѧود  .١
). ٢٠٢٣بخيѧѧѧѧѧѧѧت مسѧѧѧѧѧѧѧفر الغامѧѧѧѧѧѧѧدي, ثѧѧѧѧѧѧѧراء حسѧѧѧѧѧѧѧن عمѧѧѧѧѧѧѧر الإدريسѧѧѧѧѧѧѧي. (

الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧѧر وأثѧѧѧѧѧѧѧره علѧѧѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧѧѧناعة فѧѧѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧѧѧة 
مراجعѧѧѧѧѧѧѧة منهجيѧѧѧѧѧѧѧة. مجلѧѧѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧѧѧوم الإقتصѧѧѧѧѧѧѧادية و - السѧѧѧѧѧѧѧعوديةالعربيѧѧѧѧѧѧѧة 

  .٧٢- ٥٧), ١٢(٧الإدارية و القانونية, 
). ٢٠٢٣لميѧѧѧѧѧѧاء سѧѧѧѧѧѧعود ششѧѧѧѧѧѧه, فيفيѧѧѧѧѧѧان نصѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧدين, نѧѧѧѧѧѧورة الهѧѧѧѧѧѧذلي. ( .٢

أثѧѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧى نمѧѧѧѧѧو القطѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧناعي فѧѧѧѧѧي 
). مجلѧѧѧѧѧѧѧѧة ٢٠٠٠- ٢٠٢٠المملكѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعودية خѧѧѧѧѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧѧѧѧѧرة (

  .٨٠- ٦٥), ٩(٧م الإقتصادية و الإدارية و القانونية, العلو
فيفيѧѧѧѧѧѧان محمѧѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧѧالح نصѧѧѧѧѧѧرالدين, سѧѧѧѧѧѧحر حسѧѧѧѧѧѧن خيѧѧѧѧѧѧاط, مهѧѧѧѧѧѧا أحمѧѧѧѧѧѧد  .٣

). الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر وأثѧѧѧѧѧѧѧѧѧره علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ٢٠٢٣الحربѧѧѧѧѧѧѧѧѧي. (
القيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعي للمملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
, السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعودية. مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم الإقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية و الإداريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة و القانونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

١٥٠- ١٣٢), ٣(٧.  
). التنويѧѧѧѧѧѧѧع الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادى والتنميѧѧѧѧѧѧѧة ٢٠١٨خالѧѧѧѧѧѧѧد هاشѧѧѧѧѧѧѧم عبѧѧѧѧѧѧѧد الحميѧѧѧѧѧѧѧد. ( .٤

المتوازنѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي المملکѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعودية الفѧѧѧѧѧѧѧѧرص والتحѧѧѧѧѧѧѧѧديات. 
  .٩٨- ٧٥), ١(١٩مجلة کلية الاقتصاد والعلوم السياسية, 

). تطѧѧѧѧѧѧѧѧѧور تنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم ٢٠٢٢عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧرو محمѧѧѧѧѧѧѧѧѧد حامѧѧѧѧѧѧѧѧѧد عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الغنѧѧѧѧѧѧѧѧѧي,. ( .٥
لمملکѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧعودية. الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧѧѧѧي ا

  .٦٨٢- ٦١١), ٩٩(٣٤روح القوانين, 
  ثانيا : المراجع الاجنبية
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  :الملحقات

  : الاستطلاع١ملحق 

موافق  العبارة
 بشدة

اعترض  اعترض محايد موافق
 بشدة

 البعد الاول: العوامل الاقتصادية

      حجم السوق هو مؤشر اساسي لقرار الاستثمار  

الاستقرار الاقتصادي في المملكه العربية السعوديه  
 يعد مؤشر ايجابي للاستثمار الخارجى المباشر.

     

تؤثر توافر الموارد الطبيعية على الاستثمار الاجنبي 
 المباشر

     

 البعد الثاني: البيئة التنظيمية

سهولة ممارسة الأعمال  تؤثر بالايجاب علي قارا 
 الاستثمار في المملكه العربية السعوديه

     

الحوافز الضريبية  تؤثر دائما على قرارات 
 الاستثمار  

     

تؤثر لوائح سوق العمل على اعتبارات الاستثمار   
 الخارجى المباشر  

     

 البعد الثالث:  الاستقرار السياسي

الاستقرار السياسي هام لمتابعة  الاستثمار في 
 المملكه العربية السعوديه

     

ان التوترات الجيوسياسية تنعكس سلبا او اجابا علي 
 قرارات الاستثمار.

     

      الإطار القانوني هام في حماية حقوق المستثمرين

 البعد الرابع: البنية التحتية 

      تؤثر جودة البنية التحتية المادية على الاستثمار
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البنية التحتية التكنولوجية  تمثل حائط الاساس 
 للاستثمار الاجنبى المباشر

     

الوصѧѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧѧى المرافѧѧѧѧѧѧѧق الموثوقѧѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار 
 الخارجى المباشر هام جدا

     

  

  

 


