
 

  جامعة المنصورة  

  ــــــة الـحقوقـكليــــ 

  إدارة الدراسـات العليــا  

  قســــــم القانون العام 

 

دَارَةِ المَحَلِّيَّةِ ا حوكمة  لإِْ
 النظَِّامِ اللِّيبِيِّ   يـفِ  دِرَاسَةُ مُقاَرَنةٌَ   

  

  إشراف

  
  أ.د/ وليد محمد الشناوي

  عام القانون القسم  ورئيس أستاذ
  كلية الحقوق جامعة المنصورةعميد 

  
  

  الباحثة 

  سليمةعلي حامد ضو
١٤٤٦ /๥م٢٠٢٥  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

  

  

  

  



   
  

  

 

  
 

١  

مَةُ    الْمُقدَِّ

  أهمية الدراسة: –أولاً 

من المشرع ويضُ، توطئة أوَْ تصديرًا يعتبر بمثابة مقدمة للدُّسْتوُر - فِي الغالب - تتضمن الدَّسَاتِير الحديثة
لدعائم بمثابة ا - فِي تقديره - والقيم والتوجهات والأهداف الأساسية الَّتِي تعدالدُّسْتوُري هَذِهِ المقدمات بعض المبادئ 

سواء عَلَى مستوى سياستها الداخلية أوَْ  ،والمرتكزات الأساسية الَّتِي تحُكْم وتضبط الخط السياسي العام للدولة
  .)١(الخارجية

أن يُمَكِن النظام القانوني كل شخص مِنْ العيش فِي مجتمع منظم وفي سبيل ذلَِكَ، فإنه يجب 

، حَيْثُ يكون بمقدور الأشخاص تنفيذ خططهم الخاصة فِي إطار الحدود الَّتيِ يبينها القانون الَّذِي ينظم 

  .)٢(العلاقات بيَْنَ هؤلاء الأشخاص بطريقة واضحة ومِنْطَقَية

الحاصل فِي لِيبْيَا، والَّذِي يرتبط نجاحه أوَْ فشله بحدوث أوَْ عدم حدوث  والاقْتِصَادي إن التطور السياسي
رقم  اتطور مشابه عَلَى مستوى هياكل الدَّوْلةَ، وانطلاقاً مِنْ هَذِهِ الاعتبارات صدر قانون نظام الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة فِي لِيبْيَ 

                                                             
، ٠دور مقدمات الدساتير فِي التفسير الدُّسْتوُرى: دراسة مقارنة، مجلة البحوث القانونية والاقْتِصَادية، المجلد وليد محمد الشناوي، ) ١(

   .٥١٤، ص٢٠١٣كلية الحقوق،  -، جامعة المنصورة ٥٣العدد 
 -جامعة المنصورة  ،٥٦الجيد، مجلة البحوث القانونية والاقْتِصَادية، العدد وليد محمد الشناوي، الأمن القانوني ومبادئ سن القانون ) ٢(

   .٢٨٧، ص٢٠١٤كلية الحقوق، 



   
  

  

 

  
 

٢  

وْلةَ، وبما يتماشى والإصلاحاتليواكب التحولات الدَوْلِيَّة وتأثيرات ،٢٠١٢) لسنة ٥٩( صَادية الاقْتِ  ها عَلَى وظائف الدَّ
   .)٣(ا فِي تحقيق التنمية المستدامةا مهمً دورً  سْعَى جاهدة لتلعبُ تَ الإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ  حَيْثُ إنَِّ وَ فِي لِيبْيَا، 

وتعد المجالس البلدية الوحدة الأساسية للحُكْم والإِدَارَة الْمَحَلِّيّة فِي لِيبْيَا، وتشكل حلقة الوصل أوَْ الوسيط بَيْنَ  
 العامةِ  السياساتِ  وتنفيذِ  العموميةِ  بالخدمةِ  تعلق الأمرُ مَا إِذَا  وجه الخصوص، وَعَلى المَرْكَزِيَّةِ  والإِدَارَةِ  المواطنِ 

القانوني  عَلَى النظامِ  هُوَ التعرفُ  دراسة،فإن الهدف الأساسي لهذه ال ،لخطط التنموية وَمِنْ هَذَا المنطلقللدولة، وا
لحة وتزايدت معها مطالب م، عَ وزارة الحُكْم الْمَحَلِّيّ لإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ والعلاقة القانونية والإدارية الَّتيِ تربط البلديات مَ ل

 .)٤(الْمَحَلِّيةّ والتنمية للمجتمعات اللامَرْكَزِيَّة الإدارية كحل مرجو للتعجيل بالخدماتفِي تطبيق 

) للإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ كخطوة نحو معالجة المثالب ٥٩ولقد أصدر المجلس الوطني الانتقالي بموجب ذَلِكَ القانون (
يذِيِّة الوزراء فِي الحُكُومَة الانتقالية فيما بعد باللائحة التَّنْفِ لحقه مجلس أالمرتبطة بتطبيق المَرْكَزِيَّة وتفشي ثقافتها، 

يَّة ينقصها الوحدة فِي طريقة التأسيس والإجراءات المؤسسية، الأمر الَّذِي يفرض  المنظمة فِي ظل وجود كيانات مَحَلِّ
مِنْ خِلاَلِ مواده  كَزِيَّة الإدارية) للامَرْ ٥٩تساؤلات جديرة بالتركيز والبحث، مِنْ أهمها مدى تجسيد القانون رقم (

كَزِيَّة؟ كما يروج له كحل للقضاء عَلَى المَرْ  الإدارية والمالية للوحدات الْمَحَلِّيةّ، المختلفة، ولاسيما المتعلقة بالاستقلالية
يةّ فِي لِيبْيَا لمقومات الحُكْ ٥٩وَكَذَلِكَ مدى استجابة مواد القانون ( م الرشيد، بمعنى هل يضمن القانون ) للإِدَارَة الْمَحَلِّ
 واستيفاء متطلبات الكفاءة ضمن مواده؟ المساءلة والمحاسبة المذكور تحقيق المشاركة المجتمعية

 :إشكالية الدراسة -ا ثانيً 

) ٥٩مِنْ خِلاَلِ تعرضها لمواد القانون ( المطروحة، وَذَلِكَ تساؤلات تبدو إشكالية هَذِهِ الدراسة فِي تناولها لل
القاضي بتعديل القانون  ٢٠١٣لسنة ) ٩ عَنْ القانون رقم (لنظام الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة فِي لِيبْيَا ولائحته التَّنْفِيذِيِّة، هَذَا فضلاً 

 ؛ من حيث تطبيق مبادئ الحوكمة.هماأحَْكَامفِي تطبيق  ) المشار إليه آنفا، وَمَا قَدْ يبدو بينهما مِنْ تعارض٥٩(

 :أهداف الدراسة - ثالثاً

 :سْعَى هَذِهِ الدراسة إِلَى تحقيق عدة أهداف، مِنْ أهمهاتَ 

 .لنظام الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة فِي القانون الليبي ٢٠١٢لسنة  )٥٩(إلقاء الضوء عَلَى القانون رقم ) ١( 

يةّ فِي ظل اللامَرْكَزِيَّة الإدارية حوكمة بيان أهمية ) ٢(    .المالي والإداري القائمة عَلَى الاستقلالالإِدَارَة الْمَحَلِّ

                                                             
، رسالة ماجستير، ٢٠١٤/  ٢٠٠٢ نيالمقــار ةي: دراسة حالة بلدةيالمحل ةيالتنم قيودورها فِي تحق ةيحسام الدين قبي، الإِدَارَة المحل) ٣(

   .٣٧، ص٢٠١٥ورقلة،  –جامعة قاصدي مرباح 
يّة، المجلة العربية للنشر العلمي، العدد ) ٤( مركز البحث   ، ٤٧هبة سليمان فنيخر الجبور، اللامَرْكَزِيَّة الإدارية فِي الإِدَارَة الْمَحَلِّ

   .٢٨٤، ص٢٠٢٢رماح،  –وتطوير الموارد البشرية 



   
  

  

 

  
 

٣  

 

:النحو الآتي، وَذَلِكَ عَلَى 

الْمَبْحَثُ الْثاَنِي



   
  

  

 

  
 

٤  

لُ  المَطْلَبُ الأْوََّ

المَطْلَبُ الْثاَنيِ

لُ  المَطْلَبُ الأْوََّ

                                                             

لؤي، الرشد السياسي وأسسه المعيارية: مِنْ الحُكْم الراشد إلى الحوكمة الرشيدة بحث فِي : جدلية القيم والمؤسسات والسياسيات  ) صافي٥(

  ٢٢ - ٢١م، ص ٢٠١٥الشبكة العربية للأبحاث والنشر، 
جلة البحوث القانونية فِي مجال إجراءات مواجهة الإرهاب: دراسة مقارنة، م بدور مبدأ التناسالشناوي،   وليد محمد) ٦(

   .٣١٩، ص٢٠١٥كلية الحقوق،  -، جامعة المنصورة ٥٧والاقْتِصَادية، العدد 

٧



   
  

  

 

  
 

٥  

                                                             

١



   
  

  

 

  
 

٦  

جَانِبِ  

                                                             

١ 

يةّ.الحوكمة منور روايح،  (٢)   .١٥٣، الجزائر، ص٢٠١٨ ، جامعة الجزائر،كلية العلوم السياسية والعالقات الدَوْلِيَّةرسالة ماجستير،  الْمَحَلِّ



   
  

  

 

  
 

٧  

جَانبِِ  

لَنْ  
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good governance practices. Public Organization Review, 2020, 20.2: 337-350. p.342. 
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Redefining local ownership in a new global governance agenda. Contemporary Security Policy, 2020, 
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٩  
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٣
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١

نْسَانِ ٢ يةِ الإِْ



   
  

  

 

  
 

١١  

                                                             
  .١٨ص ، ٢٠١٦كل عمل، ، التنمية فيِ  ٢٠١٥ي لسنة ممائي، تقرير التنمية البشرية العاللإنحدة المتمم الأا جبرنام (١)

2

 



   
  

  

 

  
 

١٢  

الْحَيَاةَ 

                                                             

1

2  

 

(3) MORITA, Kanako; OKITASARI, Mahesti; MASUDA, Hiromi. Analysis of national and local governance 
systems to achieve the sustainable development goals: case studies of Japan and 
Indonesia. Sustainability Science, 2020, 15: 179-202, p.187. 



   
  

  

 

  
 

١٣  

 

 

 

                                                             

اسات ر) مسعود البلي، حوكمة السياسات العامة الاِجْتمَِاعية : دراسة تحليلية مِنْ منظور الشبكية والشراكة للحُكْم الجيد مجلة الباحث للد١(

  ٢١١م، ص ٢٠١٦الجزائر العدد الثامن  ١-الأكاديمية لجامعة باتنة 

يّة ) إسماعيل صاري ورشيد سعيداني، الحوكمة الْمَحَ ٢( يّة الرشيدة كمدخل لرفع أداء الإِدَارَة الْمَحَلِّ  دراسة حالة بلدية دبي، مجلة البحوث -لِّ

  ١٩٥م، ص ٢٠١٨البحوث والدراسات التجارية العدد الرابع 
(3) TSENKOVA, Sasha. Reinventing strategic planning in post-socialist cities: Experiences from 
Sofia. European Planning Studies, 2007, 15.3: 295-317, p.298. 



   
  

  

 

  
 

١٤  

المَطْلَبُ الْثاَنِي

                                                             

يّة فِي الجزائر دراسة فِي التحديات والآليات مجلة التراث الم١( لد ج) مرزوق عنترة وحمدي وعبد المؤمنسي، الانتقال إلى الحوكمة الْمَحَلِّ

  ٢١٥م، ص ٢٠١٨، ٥السابع العدد 

إِدَارَة المؤسسات عالية الجودة، المَجْمُوعَة العربية للتدريب والنشر، دب ن: ) مدحت محمد محمود ابو النصر، الحوكمة الرشيدة فن ٢(

  ١٥ص  ٢٠١٥

٣



   
  

  

 

  
 

١٥  

                                                             

١

٢

٣

٤



   
  

  

 

  
 

١٦  

نْسَانِ    الإِْ

                                                             

١

٢

٣



   
  

  

 

  
 

١٧  

                                                             

١

  .١٩٥) اسماعيل صاري، رشيد سعيداني مرجع سابق ص: ٢(

٣



   
  

  

 

  
 

١٨  

                                                             

١

٢



   
  

  

 

  
 

١٩  

الْحَيَاةِ 

                                                             

١

٢

٣

٤



   
  

  

 

  
 

٢٠  

                                                             

١

٢

٣

نْسَانِ  الإِْ



   
  

  

 

  
 

٢١  

لَنْ 

                                                             



   
  

  

 

  
 

٢٢  

                                                             

يّة ودورها فِي تحسين التسيير للجهاز الإداري الْمَحَلِّيّ فِي الجزائر "دب ن مجلة تنوير، ) حمزة برابح، شوقي برابح "الحوكمة ا١( لْمَحَلِّ

  ٢٠١٨جوان  ٦العدد 

  ١٢١، د ت ن، د، ص: ٥) قدورة نورة، الديمقراطية التشاورية التشاركية عند يورغن هابرماس"، مجلة تاريخ العلوم، د بن. العدد، ٢(

٣ 



   
  

  

 

  
 

٢٣  

الْمَبْحَثُ الْثاَنِي

لُ  المَطْلَبُ الأْوََّ

                                                             
، جامعة ٥٤، العدد ٠وليد محمد الشناوي، سلطات الطوارئ الاقْتِصَادية: دراسة مقارنه، مجلة البحوث القانونية والاقْتِصَادية، المجلد ) ١(

   .٧٠٣، ص٢٠١٣كلية الحقوق،  -المنصورة 

الحد مِنْ الفساد الإداري، مصر: مركز الدراسات العربية للنشر ) أحمد مصطفى صبيح، الرقابة المالية والإدارية ودورها فِي في ٢(

  .٢٧٣، ص٢٠١٦، ١والتوزيع، ط



   
  

  

 

  
 

٢٤  

المَطْلَبُ الْثاَنيِ

لُ  المَطْلَبُ الأْوََّ

                                                             

  م.٢٠١٢لسنة  ١٥م بشأن الإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ، نشر فِي الجريدة الرسمية، العدد ٢٠١٢) لسنة ٥٩) قانون الإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ رقم (١(



   
  

  

 

  
 

٢٥  

                                                             

يبِيّ دار ومكتبة الفضيل للنشر والتوزيع ) خليفة أحواس، تنظيم الإِدَارَة الْمَ ١( يةّاللِّ   ١٦٣م، ص ٢٠٢٠بنغازي  -حَلِّ

  ١٦٣) خليفة أحواس، تنظيم الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة الليبي، المرجع السابق، ص ٢(



   
  

  

 

  
 

٢٦  

                                                             

١

الْمَحَلِّيةّ م بشأن الإِدَارَة ٢٠١٢) لسنة ٥٩للقانون رقم ( نقدية دراسة تحليلية) محفوظ تواني، إشكالية تطبيق الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة فِي لِيبْيَا " ٢(

يبِيَّة بَيْنَ الو الافاق كلية اقع وولوائحه التَّنْفِيذِيِّة"، بحث منشور فِي المؤتمر العلمي السنوي الأول، تحت شعار تحديات بناء الدَّوْلَة اللِّ
  ٥٩٧م، ص ٢٠٢٠/  ٢٦ ٢٥الاقْتِصَاد والتجارة زليتن الجامعة الأسمرية الإسلامية، 

  ٥٩٧رجع أعلاه، ص ) محفوظ تواني، نفس الم٣(



   
  

  

 

  
 

٢٧  

 إِنَّهُ حَيْثُ 

                                                             

  ٥٨٨) محفوظ توالي، نفس المرجع أعلاه، ص ١(

يةّ. الموسوعة ٥٩) عبير امنينة، اللامَرْكَزِيَّة الإدارية ومقومات الحُكْم الرشيد فِي لِيبْيَا : قراءة فِي قانون رقم (٢( ) لنظام الإِدَارَة الْمَحَلِّ

  ٢١م، ص ٢٠١٩الجزائرية للدراسات السياسية والاستراتيجية 



   
  

  

 

  
 

٢٨  

                                                             
وليد محمد الشناوي، التنظيم القانوني لممارسة العمل الأهلي: دراسة مقارنة، مجلة البحوث القانونية والاقْتصَِادية، عدد خاص، ) ١(

   .٣٢٠، ص٢٠٢٢كلية الحقوق،  -جامعة المنصورة 
لية مقارنة، مجلة البحوث القانونية وليد محمد الشناوي، حماية التوقعات المشروعة فِي القانون الإداري: دراسة تأصيلية ت حلي) ٢(

   .٤٥٦، ص٢٠١٨كلية الحقوق،  -، جامعة المنصورة ٦٦والاقْتِصَادية، العدد 



   
  

  

 

  
 

٢٩  

                                                             
   .٤٥٦، صالمرجع السابقوليد محمد الشناوي، حماية التوقعات المشروعة فِي القانون الإداري: دراسة تأصيلية ت حليلية مقارنة، ) ١(



   
  

  

 

  
 

٣٠  

                                                             
وليد محمد الشناوي، حماية التوقعات المشروعة ) لمزيد مِنْ التفاصيل حول مبدأ التوقعات المشروعة راجع مؤلف أستاذنا الدكتور: ١(

   .٤٥٦، صالمرجع السابقفيِ القانون الإداري: دراسة تأصيلية ت حليلية مقارنة، 

يةّ ٤٨، ٤٢) راجع نص المادتين ٢(   .مِنْ قانون الإِدَارَة الْمَحَلِّ

  مِنْ قانون الإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ. ٤) راجع نص المادة ٣(



   
  

  

 

  
 

٣١  

                                                             

  ١٩) عبير أمنينة، المَرْكَزِيَّة الإدارية ومقومات الحُكْم الرشيد فِي لِيبْيَا، مرجع سابق، ص ١(

يّة مجلة البحوث ال٢( يّ والإِدَارَة الْمَحَلِّ   ٢٢م، ص ٢٠١٧قانونية السنة الخامسة، العدد الأول، ) محمد الكبتي، اللامَرْكَزِيَّة بَيْنَ الحُكْم الْمَحَلِّ

م"، مجلة ٢٠١٢) لسنة ٥٩) ياسين الناجح، النظام القانوني للحُكْم الْمَحَلِّيّ فِي لِيبْيَا " دراسة تحلواية نقدية لقانون الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة رقم (٣(

نْسَانِ وَاالجبل للعلوم التطبيقية    .١٣٦م، ص ٢٠١٨العدد الأول، يونيو  يةِ لإِْ



   
  

  

 

  
 

٣٢  

عَنْهُ  

لَنْ  

حَيْثُ إِنَّهُ 

لَهُمْ  

                                                             

١



   
  

  

 

  
 

٣٣  

  نْسَانِ الإِْ 

عَنْهُ  

                                                             
   .٤١٤، صمرجع سابقوليد محمد الشناوي، التنظيم القانوني لممارسة العمل الأهلي: دراسة مقارنة، ) ١(

  ٧٨٧-٧٥٦م، ص ٢٠١٧) انظر تقرير ديوان المحاسبة لسنة ٢(



   
  

  

 

  
 

٣٤  



   
  

  

 

  
 

٣٥  

  حَيْثُ إِنَّهَا

                                                             
يةّ فِي لِيبْيَا"  (١) " بشأن الإِدَارَة ٢٠١٢لسنة  ٥٩للقانون رقم  نقدية دراسة تحليليةمحفوظ عَلَى تواتي. إشكاليات تطبيق الإِدَارَة الْمَحَلِّ

َّنْفِيذِيِّة". المؤتمر العلمي الأول لكلية الاقْتِصَاد والتجارة,  يّة ولوائحه الت   . ٥٩٩، ص ٥٩١-٦٢٨: ١, ٢٠٢٠الْمَحَلِّ
  .٦٠٧لمرجع السابق، ص ا (٢)
يّة فِي لِيبْيَا فِي ظل الإِدَارَة المَرْكَزِيَّة (٣) المؤتمر العلمي الأول  .ملاك عز الدين صالح الصاري; طه محمد والي. واقع التنمية الْمَحَلِّ

 . ١٢ص  .25-3.1 :1 ,2023 ,لطلاب المرحلة الجامعية والدراسات الْعلُْياَ بالجامعة



   
  

  

 

  
 

٣٦  

نْسَانِ  يةِ الإِْ

هُمْ  

                                                             
(4) TALAL, Mustafa Karim, et al. Basic and Administrative Institutions in the Legal System in Libya. 
Journal of Comparative Legal Studies, 2023, 1.1: 169-204, p.173.  



   
  

  

 

  
 

٣٧  

 

                                                             

يةّ فِي لِيبْيَا وإصلا٥( حها، مجلة اتجاهات سياسية، العدد السادس عشر، ) د. خالد أحمد محمد إبزيم، دور الحوكمة فِي تأهيل الإِدَارَة الْمَحَلِّ

  .٣٢، ص٢٠٢١سبتمبر، 

  .٣٣، صذاته) د. خالد أحمد محمد إبزيم، المرجع ٦(



   
  

  

 

  
 

٣٨  

                                                             

  .٣٣) د. خالد أحمد محمد إبزيم، المرجع نفسه، ص ٧(

  .٣٣) د. خالد أحمد محمد إبزيم، المرجع نفسه، ص ٨(

 .٣٦المرجع السابق، ص (٩)



   
  

  

 

  
 

٣٩  

                                                             
(10) AL-SIFAO, Al-Sifao, et al. PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) PROJECTS IN LIBYA-AN OVERVIEW. 
In: 8th International conference on Industrial engineering–SIE 2022, 29-30. September. University of 
Belgrade-Faculty of Mechanical Engineering, 2022. p. 279-283, p. 280.  
11 Opt.cite, p.281. 
(12) LAMIN, Anas. Corruption in Developing Countries: Case Study of Libya. The International School of 
Management. https://www. ism. edu/images/ismdocs/dissertations/lamin-phd-dissertation-2020. pdf, 
2020. 

 



   
  

  

 

  
 

٤٠  

المَطْلَبُ الْثاَنِي

                                                             

يةّ فِي الجزائر دراسة فِي التحديات والآليات، مرجع سابق، ص ١٣( ) مرزوق عنترة وحمدي عبد المؤمنسي، الانتقال إلى الحوكمة الْمَحَلِّ

٢٢٧  



   
  

  

 

  
 

٤١  

                                                             

  يّة فِي مصر، الآفاق والتحديات، مجلة روافد، ) محمد عبد الهادى، إسراء سامى، إصلاح الإِدَارَة الْمَحَلِّ ١٤(

  . ١٨٩، ص ٢٠٢٠)، يناير ١( ٤المجلد 

يّة فِي مصر، مرجع سابق، ص١٥(   .١٨٩) محمد عبد الهادى، إسراء سامى، إصلاح الإِدَارَة الْمَحَلِّ



   
  

  

 

  
 

٤٢  

 

 

 

 

                                                             

يةّ فِي مصر، المرجع ١٦(   .١٩١، ١٩٠السابق، ص) محمد عبد الهادى، إسراء سامى، إصلاح الإِدَارَة الْمَحَلِّ



   
  

  

 

  
 

٤٣  

 

 

                                                             
  .١٩٤ص محمد عبد الهادى، إسراء سامى، إصلاح الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة فِي مصر، المرجع السابق،  (١٧)



   
  

  

 

  
 

٤٤  

 

                                                             

ة ) د. أيمن الباجورى، د. نهلة محمود، الحوكمة الْمَحَلِّيةّ كمدخل لإِدَارَة العمل التنموى المحلى: دراسة نظرية بالإشارة إلى الحال١٨(

  وَمَا بعدها ٢٥٣، ص ٢٠٢٢، إبريل، ٢، العدد ٢٣ات، المجلد المصرية، دراس
 ،وليد محمد الشناوي، دور المحاكم الدُّسْتوُرية كمشرع إيجابي: دراسة تأصيلية تحليلية مقارنة، مجلة البحوث القانونية والاقْتِصَادية) ١٩(

   .٣٠٩، ص٢٠١٧كلية الحقوق،  -، جامعة المنصورة ٦٢العدد 



   
  

  

 

  
 

٤٥  

                                                             
(20) ABDELAAL, Amr, et al. Centralised urban governance in the Greater Cairo City Region: A critical 
understanding of key challenges and responses. Refractions of the National, the Popular and the Global 
in African Cities, 2021, 41. 
(21) ALI, Mohammed S. Towards Good Governance in Upgrading Deprived Areas: An Approach to 
Empower Participatory Management in Egypt. Architecture and Planning Journal (APJ), 2020, 26.2: 8. 
(22) AKSOY, Cevat Giray; TUMEN, Semih. Local governance quality and the environmental cost of forced 
migration. Journal of Development Economics, 2021, 149: 102603. 



   
  

  

 

  
 

٤٦  

                                                             
(23)DJOUNDOURIAN, Salpie S. Response of the Arab world to climate change challenges and the Paris 
agreement. International Environmental Agreements: Politics, Law and Economics, 2021, 21.3: 469-
491, p.472. 
(24) opt.cite, p.482. 
(25) HILSON, Abigail Efua; OVADIA, Jesse Salah. Local content in developing and middle-income 
countries: towards a more holistic strategy. The Extractive Industries and Society, 2020, 7.2: 253-262, 
p.256.  



   
  

  

 

  
 

٤٧  

لَنْ  

                                                             
(26) ALANEZI, Abdullah, et al. Substituting expats with locals: TNCs and the indigenization policies of 
Saudi Arabia. Transnational Corporations Journal, 2020, 27.1. 
(27) BOGAERT, Koenraad. Contextualizing the Arab revolts: The politics behind three decades of 
neoliberalism in the Arab world. Middle East Critique, 2013, 22.3: 213-234, p.222. 



   
  

  

 

  
 

٤٨  

                                                             

طى عنهلة محمود، الإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ فِي مصر أثر الفجوة بَيْنَ التشريع والممارسة عَلَى مبادئ الحُكْم الرشيد، فِي أيمن عبد الم) د. ٢٨(

(مراجعًا) المجالس الْمَحَلِّيّة وتمكين المشاركة المجتمعية نماذج عربية الجيزة منتدى البدائل العربى للدراسات والمعهد السويدي 
  .١٠ص ، ٢٠١٦سكندرية، بالإ

يّة فِي مصر أثر الفجوة بَيْنَ التشريع والممارسة عَلَى مبادئ الحُكْم الرشيد، المرجع السابق، ص) د. ٢٩(  ١٠ نهلة محمود، الإِدَارَة الْمَحَلِّ

  وَمَا بعدها.



   
  

  

 

  
 

٤٩  

لنَْ 

                                                             

يّة، مرجع سابق، ص ) د. ٣٠(    ٢٥٧، ٢٥٦أيمن الباجورى، د. نهلة محمود، الحوكمة الْمَحَلِّ

يّة فِي مصر أثر الفجوة بيَْنَ التشريع والممارسة عَلَى مبادئ الحُكْم الرشيد، مرجع سابق.د.  )٣١(   نهلة محمود، الإِدَارَة الْمَحَلِّ



   
  

  

 

  
 

٥٠  

هُمْ  الْحَيَاةِ 

                                                             

  نهلة محمود، الإِدَارَة الْمَحَلِّيةّ فِي مصر أثر الفجوة بَيْنَ التشريع والممارسة عَلَى مبادئ الحُكْم الرشيد، مرجع سابق) د. ٣٢(



   
  

  

 

  
 

٥١  

إِنَّ  إِذْ 

                                                             

ئِيسية، ا منظمة التعاون والتنمية الاقْتِصَادية، إشراف المواطنين فِي الحوكمة الْمَحَلِّيةّ الأردنية عملية تقييم الاحتياجات، وثيقة العالم) ٣٣( لرَّ

  .٢، ص ٢٠٢٠
(34 )TAAMNEH, Mohammad; ABU-HUMMOUR, Anan M.; AL-QUROAN, Nour A. Local decision-making 
within the concept of governance in Jordan. Middle East Journal of Management, 2020, 7.2: 109-131, 
p.117. 
(35) ESSOH, Layal Fayez. Jordanian Municipalities Between The Reality Of Local Administration And The 
Aspirations Of Local Governance In Light Of The Local Administration Law Of 2021. Journal of Namibian 
Studies: History Politics Culture, 2023, 33: 783-805, p.791. 



   
  

  

 

  
 

٥٢  

                                                             
(36) ALHAMMAD, Othman Khalaf Lafee. THE LOCAL ADMINISTRATION SYSTEM IN THE HASHEMITE 
KINGDOM OF JORDAN. World Bulletin of Management and Law, 2021, 3: 69-82, p.74. 

  .٣) منظمة التعاون والتنمية الاقْتِصَادية، مرجع سابق، ص ٣٧(



   
  

  

 

  
 

٥٣  

دِ جُهُوالْ 

                                                             

  .٤قْتِصَادية، مرجع سابق، ص ) منظمة التعاون والتنمية الا٣٨(

(39) TAAMNEH, Mohammad; RAWABDEH, Mohammad A.; ABU‐HUMMOUR, Anan M. Evaluation of 
decentralization experience through political, administrative, and fiscal indicators: The case of Jordan. 
Journal of Public Affairs, 2020, 20.2: e2026. 
(40)GORDON, Jennifer. The international governance of refugee work: reflections on the Jordan 
compact. Global Public Policy and Governance, 2021, 1.3: 239-255, p.242. 

قضايا وتطبيقات. المنظمة العربية للتنمية الإدارية القاهرة جمهورية مصر  ) زهير عبد الكريم الكايد، الحُكْمانية ٤١(

  .١٩، ص ٢٠٠٣العربية، 



   
  

  

 

  
 

٥٤  

نْسَانِ  يةِ الإِْ

نْسَانُ ا  لإِْ

  

 

الْحَيَاةِ 

نْسَانِ   الإِْ

                                                             

  ٤، ص ٢٠٠٦) الأجندة الوطنية، ٤٢(

 وعمان والإمارات مصر في القانونية الأنظمة بين مقارنة دراسة: القضاء استقلال ضماناتالشناوي،  محمد وليد ،الروبي أسامة) ٤٣(
   .٢٧٨، ص٢٠١٥، أكتوبر ٨٥ العدد الحقوق كلية - المنصورة جامعة ،والاقتصادية القانونية البحوث مجلة ،وألمانيا

 وعمان والإمارات مصر في القانونية الأنظمة بين مقارنة دراسة: القضاء استقلال ضماناتالشناوي،  محمد وليد ،الروبي أسامة) ٤٤(
   .٢٧٨، صمرجع سابق ،وألمانيا



   
  

  

 

  
 

٥٥  

  

                                                             
 وعمان والإمارات مصر في القانونية الأنظمة بين مقارنة دراسة: القضاء استقلال ضماناتالشناوي،  محمد وليد ،الروبي أسامة) ٤٥(

   .٢٧٨، صمرجع سابق ،وألمانيا

٤٦

 وعمان والإمارات مصر في القانونية الأنظمة بين مقارنة دراسة: القضاء استقلال ضماناتالشناوي،  محمد وليد ،الروبي أسامة) ٤٧(
   .٢٨٩، صمرجع سابق ،وألمانيا



   
  

  

 

  
 

٥٦  

                                                             

  ٧، ص ٢٠١٥) وزارة تطوير القطاع العام، ٤٨(

وتطور تطورًا سريعًا، ) ظهر مفهوم الحُكُومَة الإلكترونية عَلَى الساحة العالمية منذ عهد قريب، ولكن هَذَا المفهوم قَدْ فرض نفسه ٤٩(

  انظر فِي ذَلِكَ: لقلوب الملايين مِنْ البشر. جذبهاويرجع ذَلِكَ إلى التطور الهائل الذى حققته ثورة المعلومات الالية و
 د. عبد الرحمن مشرف عبد الرحمن، الإِدَارَة العامة والموظف العام فِي ظل الحُكُومَة الإلكترونية، رسالة دكتوراه، حقوق أسيوط،

   ١٥، ص ٢٠١٧
ها تعد تعد نتاجًا للثورة التقنية، إذ إن وَالَّتِي ولذلك فإن ظهور قيم جديدة ومعايير حديثة للعمل الإداري يعد مِنْ أبرز سمات العالم الْمُعَاصِر

الأعمال  شفافية عند تنفيذمدخلاً لتطوير وتحديث المنظمات ومواجهة مشكلات الإِدَارَة التقليدية لديها، وتضمن تحقيق العدالة والدقة وال
  انظر فِي ذلَِكَ: والمعاملات المختلفة.

أحمد عَلَى أحمد حسن، دراسة الإِدَارَة التقنية الإلكترونية، المرافق العامة وتأثيرها فِي تنمية المجتمع، رسالة دكتوراه، حقوق  يناد. د
  .٢، ص٢٠١٩القاهرة، 

٥٠

.  

  

  ، الرابط الإلكتروني: ٢، ص ٢٠١٤وانظر أيضًا: صحيفة المقر، الأردن يخفق فِي التحول للحُكُومَة الإلكترونية، 

.  



   
  

  

 

  
 

٥٧  

  

                                                             

  .٣-٢، ص ٢٠١٦ن أساس الدَّوْلَة المدنية، الديوان الملكي الهاشمي عمان الأردن ) عبد الله الثاني ابن الحسين، سيادة القانون٥١(

   /٢٠١٦/١٠/٢٤) الفريق الوطني لحقوق الإنسان، تقرير عَلَى الرابط الإلكتروني: ٥٢(

  



   
  

  

 

  
 

٥٨  

  

  الخاتمة



   
  

  

 

  
 

٥٩  

جُهُودِ 



   
  

  

 

  
 

٦٠  

 

أحمد مصطفى صبيح، الرقابة المالية والإدارية ودورها فِي في الحد مِنْ الفساد الإداري، مصر: مركز  .٢
  .٢٠١٦، ١الدراسات العربية للنشر والتوزيع، ط 

 مصر في القانونية الأنظمة بين مقارنة دراسة: القضاء استقلال ضماناتالشناوي،  محمد وليد ،الروبي أسامة .٣
، ٨٥ العدد الحقوق كلية - المنصورة جامعة ،والاقتصادية القانونية البحوث مجلة ،وألمانيا وعمان والإمارات

  ، ٢٠١٥أكتوبر 

يةّ الرشيدة كمدخل لرفع أداء الإِدَارَة الْمَحَلِّيّة  .٤ لة اسة حادر -إسماعيل صاري ورشيد سعيداني، الحوكمة الْمَحَلِّ
  .٢٠١٨بلدية دبي، مجلة البحوث والدراسات التجارية العدد الرابع 

نْسَانِ   ةِ يالإِْ

يّة كمدخل لإِدَارَة العمل التنموى المحلى: دراسة نظرية أيمن الباجورى، د.  .٦ نهلة محمود، الحوكمة الْمَحَلِّ
  .٢٠٢٢، إبريل، ٢، العدد ٢٣بالإشارة إلى الحالة المصرية، دراسات، المجلد 

  .٢٠١٦كل عمل، ، التنمية فِي  ٢٠١٥ي لسنة ممائي، تقرير التنمية البشرية العاللإنحدة المتمم الأا جبرنام .٧
 /٢٠٠٢ نيالمقــار ةي: دراسة حالة بلدةيالمحل ةيالتنم قيودورها فِي تحق ةيم الدين قبي، الإِدَارَة المحلحسا .٨

   .٢٠١٥ورقلة،  –، رسالة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح ٢٠١٤
يّة ودورها فِي تحسين التسيير للجهاز الإداري الْمَحَلِّيّ  .٩ الجزائر  فِيحمزة برابح، شوقي برابح "الحوكمة الْمَحَلِّ

  ٢٠١٨ ٦"دب ن مجلة تنوير، العدد 
يةّ فِي لِيبْيَا وإصلاحها، مجلة اتجاهات  .١٠ خالد أحمد محمد إبزيم، دور الحوكمة فِي تأهيل الإِدَارَة الْمَحَلِّ

  .٢٠٢١سياسية، العدد السادس عشر، سبتمبر، 
يبِيّ دار ومكتبة الف .١١   ٢٠٢٠ بنغازي -ضيل للنشر والتوزيع خليفة أحواس، تنظيم الإِدَارَة الْمَحَلِّيّةاللِّ

 

امة وتأثيرها فِي تنمية دينا أحمد عَلَى أحمد حسن، دراسة الإِدَارَة التقنية الإلكترونية، المرافق الع .١٣
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